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TOFAS HAKKINDA

Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge yetkinlikleri ve 7 bine yakin
calisant ile Tarkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindandirr.

Tarkiye’nin 6ncl otomotiv sirketi Tofas’in temelleri 1968
yilinda atiimistir. Sermayesinde, Ko¢ Holding ile FCA Italy
SPA’nin esit hissedar oldugu Tofas’'in %24,3’0 halka acik olan
hisseleri, Borsa istanbul BIST 30 ve BiST 100 endekslerinde
islem gdrmektedir. Ayrica Tofas, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi ve Sirdlrulebilirlik Endeksi’nde de yer almaktadir.

Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge yetkinlikleri
ve 7 bine yakin calisani ile Turkiye’nin édnde gelen sanayi
kuruluslarindandir. Genel Merkezi istanbul’da olan

Tofas, Uretim faaliyetlerini 350 bin m?si kapali, yaklasik

1 milyon m? alan Uzerinde kurulu Bursa’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir.

Stellantis’in dnde gelen Uretim ve ar-ge merkezlerinden biri
olan Tofas, kuresel Grtn projelerinde énemli rol Ustlenerek
Tarkiye ekonomisine, sanayi ve ar-ge birikimine katma deger
saglamaktadir.

Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin Sedan, Hatchback,
Station Wagon ve Cross modellerinin yani sira Fiat Doblo ve
Fiorino modellerinin Gretimi yapilmaktadir. Egea, dinyanin
farkli bolgelerinde Fiat Tipo markasi ile de pazara sunulmustur.
Tofas’ta gelistirilip Uretilen Dobld da, Ram ProMaster City
markaslyla ABD’ye ihra¢ edilmektedir. Yurt ici pazarin tim
segmentlerinde iddiasini musteri beklentilerine uygun, genis
bir marka ve Urtin portféyd ile ortaya koyan Tofas, i¢c pazarda
alti markanin (Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep®,
Maserati, Ferrari) temsilciligini yarttmektedir.



VIiZYONUMUZ

Milyon araca dogrul...

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Musterileri icin en iyi degeri ve mobilite ¢cdzimlerini

yaratan lider otomotiv sirketi olmak.

MiSYONUMUZ

Toplumun mobilite ihtiyaclarina en uygun Urin ve hizmetleri

sunarak yasam kalitesini ytukseltmek.

KOC TOPLULUGU VE STELLANTIS HAKKINDA

G2 Koc

KOC TOPLULUGU

Temelleri 1926 yilinda atilan Ko¢ Holding, cirosu ve ihracatinin
yani sira Borsa istanbul’dan aldigi pay, édedigi vergiler

ve yarattigi istihdam ile Tirkiye’nin en blyk sirketler
toplulugudur. Milli gelirin %6’sina karsilik gelen kombine cirosu
ve Turkiye ihracatindaki %7’lik payiyla Tark ekonomisinin itici
glict konumundadir. Konsolide faaliyet karini son bes yilda
TL bazinda %21 artiran Ko¢ Holding, Fortune Global 500
siralamasinda yer alan tek Turk sirketidir. Ko¢ Holding, uzun
vadede yUksek blylme potansiyeli sunan enerji, otomotiv,
dayanikh tiketim ve finans sektoérlerinde gicli rekabet
avantajlariyla lider pozisyonlara sahiptir.

STELEAMNTIS

STELLANTIS

Fiat Chrysler Automobiles ve PSA Grubu’nun birlesmesi ile
Ocak 2027de kurulan Stellantis, diinya capinda araclar ve
mobilite ¢dzUmleri tasarlayan, gelistiren, UGreten ve satisini
gerceklestiren, 300 bin calisani olan lider bir kiiresel mobilite
oyuncusudur. Stellantis’in marka portféy(; elektrifikasyon,
baglanabilirlik, otonom surUs ve paylasimi benimserken,
musterilerin gelisen ihtiyaclarini karsilamak icin farkli ve
strdirdlebilir cozimler sunmak Gzere konumlandiriimistir.
EnduUstriyel operasyonlarini yaklasik 30 Ulkede slrdiren
Stellantis, Urtnleri ile 130°dan fazla pazarda yer almaktadir.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Tofas 2021 yilinda 29,7 milyar TL satis geliri elde etmis, %16,9’luk
yurt ici pazar pay! ile de otomotiv sektdri icerisindeki gucli

konumunu pekistirmistir.

OPERASYONEL GOSTERGELER 2020 2021
Yurt Disi Satislar (bin TL) 10.821.043 14.643.275
Yurt ici Satislar (bin TL) 12.441.509 14.264.210
Diger Gelirler (bin TL) 294.195 776.820
Kumdlatif Uretim Hacmi (adet) 250.630 228.544
Satislar (adet) 259.479 234.786
FINANSAL GOSTERGELER (BIN TL) 2020 2021
Toplam Aktif 19.475.621 23.473.341
Ozsermaye 4.468.611 5.743.391
Satis Gelirleri 23.556.747 29.684.305
FAVOK 3.025.512 5.794.126
Vergi Oncesi Kar 1.830.776 3.512.216
Net Kar 1.784.170 3.281.316

Tofas, 2021 yilinda 228.544 adetlik Gretim

gerceklesmistir.

29,7 milyar TL

Tofas, 2021 yilinda toplam 29,7 milyar TL
satis geliri ve 3,3 milyar TL net kar elde

etmistir.

Tofas, 2021 yilinda 234.786 adet satis

gerceklestirmistir.

%49,3

2021 yilinda yurt disi satislarin toplam
satislar icindeki pay1 %49,3 olmustur.



TOPLAM AKTIF (MILYON TL)
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SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
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23.557

18.897 |
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VERGI ONCESi KAR (MILYON TL)

3.512
1.831
1.457 I
2019 2020 2021

23,5 milyar TL

Toplam aktifler 2021
yilinda 23.473 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

29,7 milyar TL

Satis gelirleri

2021 yilinda %26
oraninda yUkselerek
29.684 milyon TL
olmustur.

+%91,8

2021 yilinda %91,8
oraninda artan vergi
Oncesi kar 3.512 milyon
TL’ye yUkselmistir.

OZSERMAYE (MILYON TL)

5.743
4.329 4.469 ‘
2019 2020 2021
FAVOK (MILYON TL)
5.794
3.026
2.480 I
2019 2020 2021
NET KAR (MILYON TL)
3.281
1.784
1.482
2019 2020 2021
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+%28,5

2021 yihinda
6zsermaye %28,5
artisla 5.743 milyon
TL’ye ulasmistir.

+%91,5

FAVOK 2021 yilinda
%91,5 oraninda artarak
5.794 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

+%83,9

Net kar 2021 yilinda
%83,9 oraninda
artisla 3.281 milyon TL
olmustur.
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FIAT EGEA, 2021 YILINDA 6. KEZ
UST USTE TURKIYE'NIN EN COK
TERCIH EDILEN OTOMOBILI OLDU.
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ORTAKLAR GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI’NiN
15 MART 2022 TARIHLI
54. OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI GUNDEMi

Acilis ve Toplanti Baskanr'nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2021 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2021 Y1l hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu’nun 363’Gncl maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikliklerin
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2021 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabull, dedistirilerek kabull veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas” ve politika
kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik brit tcretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Sirket’in 2021 yili icerisinde yaptigi bagdislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust
sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2021 yilinda Gg¢lncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey ydneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusler.
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YONETiIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
E v Maslak Mahallesi Eski BuyUtkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com
Building a better Kat: 2-3-4 Dair_e: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920
working world 34485 Sariyer/istanbul Tirkiye Mersis no: 0-4350-3032-6000017

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu’na
1) Goris

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze godre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurattlmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda
olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) [I-14.1 No’lu

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintind izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénulyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yarattlmuastar.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiratip sonucglandiran sorumlu denetci Ethem Kutucular’dir.

GlngyB qm_m etlm ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
. r_rgher ﬁrm-afg; &t & Young Global Limited

18 Subat 2022
istanbul, Tirkiye n
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YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

Degerli hissedarlarimiz,

Pandemiyle birlikte yasam deneyimimizin ikinci yilinda, yeni
aliskanliklarimizin bazilari gtnlak rutinimize déndstrken,
dinya yine saglik ve ekonomiye dair bircok zorluga g6gus
germek durumunda kaldl. Bu sirecte, resmi rakamlara

gobre 5 milyondan fazla insan maalesef hayatini kaybetti.
Daha buylk can kayiplari asilar sayesinde 6nlenmis olsa

da, pandeminin Ustesinden gelinebilmesi icin kiresel bir
dayanismayla dinyanin yoksul tlkelerindeki asilanma
oranlarinin artiriimasinin ve bdylece yeni mutasyonlarin
6nlenmesinin sart oldugu da asikar.

PANDEMI, KURESEL EKONOMIiYi FARKLI BOYUTLARDA
ETKILIYOR.

Ekonomilerde kapanmalar nedeniyle ertelenmis talep 2021
yilinda normallesme adimlariyla birlikte hizla devreye girerken,
arz yonindeki yetersizliklerden dolayi kiiresel hammadde ve
emtia fiyatlari rekor artislar gosterdi; eneriji fiyatlari da énemli
Olclide yukseldi. Bilhassa cip tedarikindeki sorunlar, ylksek
teknoloji Grtnlerinin Uretiminde ciddi aksakliklara neden

oldu. Pandeminin ilk dénemlerinde buyik buhran kaygilari
tasirken, bugtin kiresel ekonomide ylksek enflasyonu
tartisiyoruz. Basta FED olmak (zere bircok merkez bankasi,
enflasyondaki yUkselisi ilk etapta arizi olarak degerlendirse de,
2027’in sonuna geldigimizde bu séylemi terk ederek siki para
politikasina gecis planlarini devreye aldilar.

12

Rekabetci Uretim ve éncl ar-ge
yetkinliklerini strekli gelistiren
Tofas, dinyanin en buyUk 3’tnci
otomotiv Ureticisi olarak kurulan
Stellantis Grubu blnyesindeki guclu
konumunu dndmuzdeki donemde
pekistirmeye devam edecektir.

Omer M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani

IMF’nin verilerine gore, 2020’de yizde 3,1 kicllen dliinya
ekonomisinin 2021 yilinda ylzde 5,9 blyidaga tahmin
ediliyor. Bu sonucta, diistk bazin ve hizli toparlanmanin
etkisi var. Ancak rakamlarin 6tesinde, pandeminin mevcut
sosyal ve ekonomik adaletsizlikleri derinlestirdigini kaygiyla
izliyoruz. Son 20 yildir kiresel yoksulluk ilk kez artarken,
Ulkeler arasinda blyUyen gelir ugurumu toplumsal ve siyasi
gerginlikleri tetikliyor. Bu esitsizlikler ve yol actigi problemler,
onimuzdeki dénemin en énemli risk faktorleri arasinda
saylliyor.

Pandeminin yarattigi soktan sonra hizla toparlanarak gecen
yil yzde 1,8 blylyen Turkiye ekonomisi, bu performansini
2021 yilinda da strdurerek U¢lncl ceyrekte ylzde 7,4 blyida.
ihracat ve yilin ilk yarisindaki giicli yurtici talep bu mispet
neticeye dnemli katki saglarken, bayime yilin tamami icin
ylzde 9 olarak 6ngoruliyor. Ancak TL'deki hizli deger kaybi
ve ylksek enflasyon, bilhassa yilin ikinci yarisinda etkilerini
derinden hissettigimiz baslica sorunlarimiz oldu.

Diger yandan, ihracat ve hizmet gelirlerindeki artis, 6demeler
dengesi Gzerinde olumlu etki yaratirken, kiiresel emtia ve
enerji fiyatlarindaki yUkselis, cari acikta yukari yonlu risk
olusturmaktadir.



2021 YILI OTOMOTIV SEKTORU ACISINDAN ZORLU GEGTI.
2021 yilinda kiiresel otomotiv sektdri tedarik
darbogazlarindan énemli 6lciide etkilendi. Ozellikle yilin
ikinci yarisinda daha da belirginlesen hammadde ve lojistik
sorunlarina, Ulkemizde yuksek kur sikintisi da eklendi.

Turk otomotiv sektdrinin toplam Uretimi 20217°de 6nceki
yila gbre ylzde 2 azalarak 1 milyon 276 bin adet dlzeyinde
gerceklesti.

Otomotiv sanayinin 2021 yili ihracati 25 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesirken, sektdrin Ulkemizin toplam
ihracatindan aldigi pay yUzde 11 oldu. Bdylece ihracatta yine ilk
sirada yer alan otomotiv sektord, 16 yildir araliksiz strdlrdgu
liderligini korudu.

Bulunurluk sorunlari nedeniyle tGlkemizdeki otomobil ve hafif
ticari ara¢ toplam satislari bir dnceki yila kiyasla ytzde 4,6
oraninda azalarak 737.350 adet olarak gerceklesti. Otomobil
satislari ylizde 7,9 oraninda azalip 561.853 adet olurken, hafif
ticari ara¢ satislari ise ylzde 7,9 artarak 175.497 adede ulasti.

TOFAS, PAZARDAKI GUGLU KONUMUNU KORUMAKTADIR.
Tofas, bahsi gecen problemlere ragmen 2021 yilinda 228.544
Uretim adedine ulasti ve 112.477 aracla Ulkemiz otomotiv
ihracatinin ytzde 12’sini gerceklestirdi.

Turkiye binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda ylzde 16,9 pay elde
eden Tofas, Fiat markasiyla bu pazardaki liderligini G¢clncl yila
tasidi.

Yenilenmis model ailesini yilin basinda satisa sundugumuz
Fiat Egea, tim gdvde secenekleriyle 6 yil Ust Uste “Turkiye’nin
en cok tercih edilen otomobili” olarak énemli bir basari elde
etti. Fiat Doblo ise “Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen hafif ticari
aracl” oldu.

Tofas, pandemiyle artan kiresel belirsizliklerin dogurdugu
riskleri ve bunlarin beraberinde gelen is firsatlarini blyuk bir
basariyla yonetiyor. Olumlu mali neticeleri de bunu teyid eder
nitelikte. Rekabetci Gretim ve &ncl ar-ge yetkinliklerini strekli
gelistiren sirketimiz, dinyanin en blyutk 3’Uncl otomotiv
Ureticisi olarak kurulan Stellantis Grubu binyesindeki glcla
konumunu dntmizdeki dénemde pekistirmeye devam
edecektir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

DAHA iYi BiR GELECEGi HAZIRLAMAK BiZiM ELIiMiZDE...
Glvenle yaridagumuz bu gelecekte faaliyetlerimize yon
verecek temel dinamikler dijitallesme ve yesil déntsim
olacaktir. Dijitallesme, kiiresel ekonomik blyimeyi saglayan
en 6nemli faktor haline gelirken, rekabetin oyun sahasini

da sinirlar 6tesine genisletiyor. Giderek daha somut
uluslararasi taahhutlerle sekillenen yesil déntstim sireci de
dijitallesmeden bagimsiz degildir. Yesil donistimi mimkin
kilacak yeniliklerin &énemli bolimi dijital teknolojilere

bagdli olarak gelisiyor. Bu sirecleri birbirini tetikleyecek ve
hizlandiracak iki ana akim olarak gérmeliyiz. Nitekim, en
bUyik dis ticaret ortagimiz Avrupa Birligi de yeni blytime
stratejisini ‘ikiz dondstim’ adini verdigi bu dinamikler Gzerine
kurgulamaktadir.

Koc Topluludu, ilgili ktresel platformlarda bu konulardaki
gelismeleri yakindan takip ederek degisime yon verme
sorumluluguyla hareket ediyor. Onci calismalariyla fark
yaratan Tofas da, Topluluk capinda yUrattagimiz dijital
doénlstm, inovasyon, ¢evik ydnetim ve karbon déntsimu gibi
birbirini tamamlayan programlar sayesinde gelecedi gtcll

bir sekilde karsilamak icin calismay! strdlrecek, yeni firsat
alanlarinda katma deger yaratmaya odaklanacaktir.

Diger yandan, Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda, bulundugumuz cografyanin ihtiyac, beklenti
ve oncelikleriyle uyumlu toplumsal sorumluluk projelerimize
kararllikla devam edecegiz. Bir asirlik kurumsal degerlerimizle,
memleketimiz i¢in daha iyisini yapmanin her kosulda mimkin
oldugu bilinciyle calismayi strdirecegiz.

Bu distncelerle, calisanlarimizin blyUk 6zverisi ve is
ortaklarimizin destegiyle Sirketimizin elde ettigi olumlu
neticeler icin tim paydaslarimiza en icten stikranlarimi

sunarim.

Saygilarimla,

———

M)M,@»_a{

Omer M. Ko¢
Yo6netim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Y

OMER M. KOC SAMIR CHERFAN CENGIiZ EROLDU TEMEL KAMIL ATAY
Yoénetim Kurulu Baskani Yo6netim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi-CEO Yénetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

LEVENT CAKIROGLU CHRISTIAN ANDRE MELIH POYRAZ

Yénetim Kurulu Uyesi CHAPELLE Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

GIORGIO FOSSATI SERGIO DUCA NESLIHAN TONBUL
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 92-93
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DONEM iCiINDE YONETIM KURULU’NDA GOREV ALAN UYELER

YONETIM KURULU GOREV SURESI E
X

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis §

Mehmet Omer KOC Baskan 18.03.2020 16.03.2022

Pietro GORLIER Baskan Yardimcisi 18.03.2020 09.11.2021

Samir CHERFAN Baskan Yardimcisi 09.11.2021 16.03.2022

Cengiz EROLDU Uye ve CEO 18.03.2020 16.03.2022

Temel Kamil ATAY Uye 18.03.2020 16.03.2022

Levent CAKIROGLU Uye 18.03.2020 16.03.2022 8

Davide MELE Uye 18.03.2020 09.11.2021 %
©

Christian André CHAPELLE Uye 09.11.2021 16.03.2022 >—§_

ismail Cenk CIMEN Uye 18.03.2020 21.01.2021 g

Kenan YILMAZ Uye 21.01.2021 16.03.2021

Melih POYRAZ Uye 16.03.2021 16.03.2022

Giorgio FOSSATI Uye 18.03.2020 16.03.2022

Sergio DUCA Bagimsiz Uye 18.03.2020 16.03.2022

Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye 18.03.2020 16.03.2022

OYonetim Kurulu'nun sec¢im tarihini miteakip gorev streleri dikkate alinmustir. (18.03.2020-18.03.2021 ve 16.03.2021-16.03.2022) %
K]
=
S
8

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV, YETKI VE SINIRI ILE DENETIM

+ Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 17’inci maddesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. e

b

* Ayrica, Esas S6zlesmesi’nin 10’'uncu maddesinde Yonetim Kurulu Kararlari hakkinda dizenleme mevcuttur. §_

» Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13’Uncl maddesinde ise, Denetime iliskin diizenlemeye yer verilmistir. 5
2
5
5
=
a
=
[N
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye

Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger

ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirnm
ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri ¢cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal kayitlarimizdan
karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢

bir ay icinde yapilmasi amac¢lanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

16

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.
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2021 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Bir Bakista Tofas

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il - 14.1 sayili “Sermaye * Diger hissedarlarimiza %640,00 nispetinde ve 1 Kr’luk

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” nominal degerde bir adet hisse senedine Brit 6,40 Kr, net

uyarinca hazirlanan 2021 yili konsolide Bilan¢o ve Gelir 5,76 Kr nakit temettl 6denmesi ve kar payl 6deme tarihinin
Tablosu’na gore Sirketimizin 2021 yili ana ortaklida ait net 22 Mart 2022 olarak belirlenmesi _
dénem kari 3.281.316.000 TL'dir. D6nem icinde sosyal yardim é
amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin 6ngorulmastir. T
tutari ise 1.475.837 TLdir. 3

S6z konusu kar payinin dagitiimasi ile dagitim tarihinin
* Net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi 6ngoruldigu sekilde tespitinin Ortaklar Genel Kurulu’na
Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri ile Kar sunulmasi teklif edilmektedir.
Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal yuktumlGlukler
dasualdiakten sonra, Ortaklarimiza brit %640,00 oraninda
toplam 3.200.000.000 TL nakit temettli 6denmesi,

* Tam mukellef kurumlar ile Tlrkiye’de bir isyeri ve daimi é
temsilci aracihgi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum E
ortaklarimiza %640,00 nispetinde ve 1 Kr’luk nominal £
degerde bir adet hisse senedine 6,40 Kr Brit= Net nakit E
temettl 6denmesi, I

x
%
K]
P
%
g
£
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2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.’NiN
2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 398.079.925
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Dénem Kari 3.512.216.000 3.632.918.825
4, Vergiler (-) 230.900.000 47.808.880
5. Net Dénem Kari (=) 3.281.316.000 3.585.109.945
6. Gegmis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.281.316.000 3.585.109.945
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 11.475.837
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 3.292.791.837
. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 2.985.287.273 25.000.000
- Bedelsiz
- Toplam 2.985.287.273 25.000.000
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagditilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 3.175.000.000
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 296.028.727 317.500.000
17. Statl Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 0 67.609.945
20. Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 214.712.727 0
- Gegcmis Yil Kari 214.712.727
- Olaganustl Yedekler
- Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0
21. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 21.471.273 (0]
- Gecmis Yil Kari 21.471.273
- OlaganUstU Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$.’NiN
2021 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR ) o )
; A PAYI/NE__T DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET * A (gergek kisi) 6.716.403 0,20 5,7600 576,00
A (tlzel Kisi) 1.203.928.414 36,69 6,4000 640,00
D 1.090.251.976 33,23 5,7600 576,00
E 699.496.049 21,32 5,7600 576,00
TOPLAM 3.000.392.841 0 91,44

M Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

@ A, D ve E Gruplarina daditilacak temett tutarlari toplulastirilarak gosterilmistir.

® Sermayenin %37,62’sini temsil eden A Grubu paylar tam miukellef tiizel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir. Sermayenin %0,23’Uni temsil eden A
Grubu paylar ise tam mukellef gergek kisilere ait oldugundan %10 stopaj uygulanacaktir.

@ D Grubu paylarinin tamami dar mukellef tizel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %10 stopaj uygulanmistir.

® E Grubu halka acik paylarinin tamaminin gercek kisilere ait oldugu varsayilarak %10 stopaj uygulanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERICIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Gyelerimiz ve Gst dlizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Gzere her
yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylari
aciklanan Ust dizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yaplilr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari
yaritmekle goéreviendirilen Gyelere, Genel Kurulda belirlenen
sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla
Kurumsal Yénetim Komitesi gorisl cercevesinde ayrica
menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
Sirket’in performansina dayal 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyla
gorevde bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina gére
6deme yapilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey y®netici Uicretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirket’in
bUydklGga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yakUmliluklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi
ve bireysel performansa goére hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is buyUkligine gbre degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

» Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
Sirket’e verilen finansal ve operasyonel (pazar payl, ihracat,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda 6lcilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strdardlebilir olmasi, dnceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

 Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust duzey yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
6lctlmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
strdUrulebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde,
calistiklari slre, st dizey yonetici olarak gérev yaptiklari sire,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi,
son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust dlizey
yonetici ve Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik 2021 Yilinda Tofas Genel Kurul Bir Bakista Tofas

Finansal Bilgiler




TURKIYE’DE YILIN
OTOMOBILI:
EGEA CROSS




EGEA CROSS, OTOMOTIV
GAZETECILERI DERNEGI
TARAFINDAN DUZENLENEN
2021 YILI “TURKIYE'DE YILIN
OTOMOBILI” ODULUNU KAZANDI.
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

2021 yil, bir dnceki yila benzer sekilde, hem dlinya hem de
Glkemiz icin zorlayici pek ¢ok faktorin gdlgesinde gecti.
KoronavirUs salgini, dalgali piyasalar, dlinya siyasetindeki
gelismeler, kliresel toparlanmayla birlikte yikselen enflasyon
baskisi ve bunun lGlkemizdeki yansimalari, ekonomik aktiviteyi
ve faaliyetlerimizi etkiledi. Tedarik zincirindeki sikintilar tim
sektorlerde sirketlerin dayanikhihdini sinarken, otomotiv
sektdrd 6zelinde gdzlenen yari iletken malzeme teminine
iliskin sorunlar, Gretimde yil boyunca duruslar yasamamiza yol
actl.

Belirsizligin hakim oldugu, pandemiyle micadelenin devam
ettigi bu zorlu sartlarda, hizli degisimleri en iyi sekilde
yonetme tecriibemizle basta ¢alisanlarimiz olmak lzere tim
paydaslarimizin saghgini 6n planda tutarak, isimizin basarili
sekilde devamlihgini sagladik.

FIAT MARKAMIZ, YURT iCi OTOMOTIV PAZARINDA
LIDERLIGINi SURDURDU.

Sirketimiz 2021 yilinda gerceklestirdigi Gretim ile sektdrin
%17’°sini, ihracatta ise %12’sini temsil ederken, yurt ici satislarda
%97 yerli Gretim payi ile lider oldu.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda giclti marka
karmamizla; otomobil satislarinda %13,1’lik, hafif ticari arac
pazarinda ise %274’k pazar payina ulastik. Fiat markamiz
ise, binek ve hafif ticari arac toplam satislarinda 121.254 satis
adedi ve %16,4 pazar pay! ile art arda Uclinci kez toplam
pazarda liderligi elde etti.

Fiat Egea, 2021 yilinda Tarkiye’nin en cok tercih edilen
otomobili olmaya devam ederek, Uretimine basladigimiz
2015’ten itibaren liderligini korudu. Egea ailesinin en yeni
Gyesi Egea Cross modeli, aile icerisinde en cok tercih edilen
ikinci model olurken, Otomotiv Gazetecileri Dernegdi (OGD)
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Belirsizligin hakim oldugu zorlu
sartlarda, hizli degisimleri en iyi
sekilde ydnetme tecribemizle
basta calisanlarimiz olmak Uzere
tim paydaslarimizin sagligini 6n
planda tutarak, isimizin basarili
sekilde devamliligini sagladik.

Cengiz Eroldu
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

tarafindan diizenlenen 2021 yili ‘Tirkiye’de Yilin Otomobili’
6dilund kazandi.

2021 yilinda yrattigumuz ¢calismalarla Egea ailesini
genisletmeye devam ederek, 2022 yili basinda da Egea Cross
Station Wagon’un lansmanini yapmis bulunuyoruz. Model
ailemizin otomatik vitesli versiyonlarini pazara sunmak i¢in de
hazirliklarimizi tamamlama asamasindayiz.

Hafif ticari araclarda, Fiat Professional markalarimiz pazar
konumlarini korurken, 2021 yilinin en ¢ok tercih edilen hafif
ticari araci Fiat Doblo oldu.

Sirketimiz ayrica 2021 yilinda Fiat 500, Fiat Panda, Jeep®
Renegade ve Maserati Levante’nin hibrit modellerini satisa
sunarak pazardaki rekabetci konumunu gii¢clendirmis oldu.

2021 yil finansal performansimizi degerlendirdigimizde;
Tofas’'in 2021 yili gelirleri bir dnceki yila gdre %26 oraninda
ylkselerek 29.684 milyon TL olmustur. Ayni donemde Tofas
net karini gegen yila kiyasla %83,9 artirarak 3,3 milyar TL
rakamina ulasmistir.

AR-GE FAALIYETLERIMIZLE KATMA DEGER YARATIYORUZ.
Kuresel Urin projelerinde énemli rol Gstlenen ve Tirkiye
ekonomisine, sanayi ve ar-ge birikimine katma deger
saglamayi strdlren Ar-Ge Merkezimiz, Grin mihendisligi
birikimi, yeni Urlin gelistirme yetkinlikleri ve binyesindeki
laboratuvarlarin yiksek teknolojisi ve cesitliligiyle Stellantis
Grubu’nun 6nemli ar-ge merkezlerinden biri konumundadir.

Ar-Ge Merkezimiz 2021 yili icerisinde yogun olarak Egea
Cross Wagon gelistirme ve Fiorino iyilestirme faaliyetlerini
yUraterek, Stellantis ar-ge projelerine de destek verdi. Tofas
Ar-Ge’nin 2021 yilsonu itibariyla yer aldigi AB arastirma



projeleri sayisi 29’a ulasti. Yenilik¢i calismalarimiz sonucunda,
39 adet yeni patent basvurusu gerceklestirdik.

Tofas, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Performans Endeksi Oddlleri kapsaminda, Blyik
Ar-Ge Merkezleri kategorisinde 2’nci secilerek, siralamadaki
tek otomotiv firmasi olmus; Turkishtime tarafindan hazirlanan
“Ar-Ge 250, Turkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasl! Yapan
Sirketleri” arastirmasi kapsaminda ise genel siralamada en
fazla ar-ge harcamasi yapan ilk 3 firma arasinda yer almistir.

Dijital dénldstm programinda, Uretkenlik amach dijital
optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik
calismalara hiz veren Sirketimiz; diger yandan uzaktan
calisma, 5G, bulut, siber glvenlik gibi bilgi teknolojilerini
gelistirmeye ve ayni zamanda veri odakl analitik projelere
yonelik yatirimlari sGrdirmekte, temel alt yapi stirecleri ve
operasyonel slrecler icin robotik dénisim yatirimlarina hiz
vermektedir.

Dijital yetkinligini misteri deneyimini iyilestirmek Gzere satis
ve satis sonrasi streclere de yansitan Fiat markamiz, “Fiat
Online” Gzerinden Fiat Grin gamindaki tim binek otomobilleri
satisa sundu. Fiat, Ulkemizde en kapsaml baglanabilirlik
teknolojisi “Fiat Yol Arkadasim Connect” ile mUsterilerimize
guvenlik, akilli kasko gibi kapsamli ve katma degerli hizmetleri
sunmaktadir.

EN ONEMLI VARLIGIMIZ, INSAN KAYNAGIMIZ.
Calisanlarini, en énemli varhdi olarak géren Tofas, tim insan
kaynaklari slire¢ ve politikalarini kapsayicilik, esitlik, cesitlilik
ilkeleri dogrultusunda belirlemekte; glvenli ve saglikli bir
calisma ortami saglamaktadir.

Sirketimiz, gelistirilen yenilik¢i 6grenme ve teknoloji ¢dzimleri
ile The Stevie Awards for Great Employers kategorisinde, 3
altin, Covid-19 uygulamalari ile 1 bronz olmak tzere toplamda
4 6dulin sahibi olmustur.

SURDURULEBILIR GELECEK iGiN DEGER YARATMAYA
ODAKLIYIZ.

Surdirulebilir deger Uretim modeliyle ve uygulamalariyla

BIST Surdartlebilirlik Endeksi’nde yer almaya devam ederken,
cevresel, sosyal ve yonetimsel performans karnemizi de strekli
iyilestiriyoruz.

Donglsel ekonomiyi destekleyen ve disik karbon
ekonomisine gecis kapsaminda calismalarina hiz veren
Sirketimiz, tedarikten baslayarak tim UGretim streclerinde
cevre etkisini azaltmayi, kaynaklari ve enerjiyi sorumlu
kullanmayi ve korumayi, verimliligi artirmayi, sifir atik
seviyesine ulasmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda
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gerekli iyilestirmeleri strdirmektedir. Ar-ge calismalarimiz
kapsaminda, Stellantis’in stratejileri ve yeni trtn gelistirme
faaliyetleri dogrultusunda elektrifikasyonlu Urlin projelerine de
destek saglamaktayiz.

Topluma katkisini farklh eksenlerde ortaya koyan Tofas,

Ulke ekonomisi ve toplum icin arti deger yaratacak sosyal
sorumluluk projelerine odaklanarak; gelecek nesillere yatirim,
kapsayicilik ve cesitlilik ile klttrel mirasi koruma alanlarinda
uzun soluklu projeler hayata gecirmektedir.

BIiRLIKTE DAHA NiCE BASARILARA...

Zorlayici sartlarla karsilastigimiz boylesi bir dénemde, Tofas
ailesi olarak hepimizin azmi, emegi ve Ustlin cabasinin
sonucunda performansimizi koruyarak 2021 yilini geride
biraktik.

Onimuizdeki dénemde Tofas olarak temel hedeflerimiz;
deneyimimiz, calisanlarimiz, Gretim ve ar-ge yetkinliklerimizle
misteri deneyimini daha da ileriye tasimak, ¢alisanlarimizin
yeni nesil yetkinlik intiyaclarina gére gelisimine ve ¢evre
etkimize yonelik alanlara yatirim yapmak, Turkiye’deki lider
konumumuzu kuvvetlendirmek ve Stellantis diinyasindaki
etkinligimizi artirmaktir.

Musteri beklentilerine uygun ve genis marka ve Grin
portféyimizle pazarin tim segmentlerinde iddiamizi
slrdarurken, bayi agimiz ve tedarik zincirimiz ile kurdugumuz
guclt is birligi, dijital teknolojilerle glclendirdigimiz kaliteli,
hizli ve esnek hizmet anlayisimiz, yeni mobilite ¢ozimlerimiz
ve baglanirlik alanindaki yeni yatirimlarimizla rekabetgiligimizi
percinleyecegiz.

Surduralebilir Gretim-strduralebilir gelecek bakis agimizin,
sahip oldugumuz degerlerle beslenerek bizi nice basarilara
tasiyacadina inaniyorum. Hissedarlarimiz, ¢calisanlarimiz,
musterilerimiz, bayi ve tedarikgcilerimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimiza destek ve katkilarindan dolayi tesekkarlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

L84

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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UST YONETIM

.

CENGIZ EROLDU FABRIZIO RENZI ZEKi ERDAL SIMSEK
Yénetim Kurulu Uyesi - CEO Mali Direktor Fabrika Direktori

- -k

GIUSEPPE MASCIOCCO ALTAN AYTAC OMER 6ZGUR CETINOGLU
Ar-Ge Direktéri Fiat is Birimi Direktori Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktoéra

-

MAHMUT KARACAN DOGU OZDEN YUKSEL OZTURK
Satis Direktor Finansal Planlama ve Kontrol Satin Alma Direktor
Direktori

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 94-97
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SABRI ERKAN POLAT ORCUN SARICA 0zZGUR SUSLU
Arac Mlhendisligi Direktord insan Kaynaklari Direktéri Alfa Romeo ve Jeep® Marka
Direktord

Fiat Pazarlama Direktor

N

HUSEYIN SAHIN RECEP TEMIZESEN ONUR YALCIN
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Uretim Direktéri Tedarik Zinciri Direktor
Direktora

ARZU YAZGAN iISMET KAGAN YILDIRIM SINAN YILDIRIM
Kurumsal iletisim Direktdri Dis iliskiler Direktdri Kalite Direktorl

Tofas 2021 Faaliyet Raporu
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20217°’DE TOFAS’TA ONE
CIKANLAR
OCAK

FCA VE PSA’NIN BiRLESMESI ILE STELLANTIS KURULDU

FCA ve PSA gruplari arasindaki birlesme yartrlige girerek,
yeni sirket Stellantis kuruldu.

YENILENEN FIAT EGEA AIiLESi VE EGEA CROSS SATISA
SUNULDU

Sinifinin en iyi teknolojileri ile tamamen yenilenen Egea Model
Ailesi ve ailenin yeni Uyesi Egea Cross Turkiye'de satisa
sunuldu.

MAYIS

TUM FIAT BINEK OTOMOBILLER FIAT ONLINE’DA

Q onling.fat.comir

2020 yilinda belirli modeller ile devreye alinan ve pandemi
surecindeki tam kapanmalarda da 7/24 hizmet veren “Fiat
Online”in kapsami, 2021 yilinda Fiat urun gamindaki tim binek
otomobiller dahil edilerek genisletildi.

26

HAZIRAN

JEEP® COMPASS YENILENDI

Tasarim, teknoloji ve giivenlik 6deleriyle kapsamli bir sekilde
yenilenen ve Jeep® markasinin 80. yilina 6zel Uretilen Compass
versiyonu, Turkiye’de satisa sunuldu.

TEMMUZ

FYA CONNECT’TEN KAZA KARA NOKTALARI UYARISI

Tofas’ta gelistirilerek Turkiye’deki Fiat kullanicilarinin
hizmetine sunulan baglanabilirlik teknolojisi “Fiat Yol
Arkadasim Connect” uygulamasina, 250 kaza riski yUksek
nokta icin “Kaza Kara Nokta Bildirimi” eklendi.

JEEP® RENEGADE’IN 80. YIL OZEL VERSIYONU SATISA
SUNULDU

2021 yilinda 80. yas ginint kutlayan Jeep®in, kompakt SUV’si
Renegade’in, “80. YII” 6zel versiyonu Tlrkiye pazarinda satisa
sunuldu.

AGUSTOS
FERRARI 296 GTB TURKIYE’DE

Ferrari, diinya lansman programi dahilinde 296 GTB modelini,
SF90 ve Portofino M modelleriyle birlikte Fer Mas’in
Kurucesme’deki showroom’unda tanitti.



Tofas 2021 Faaliyet Raporu

kS

o
EYLUL EKIM ¢

o
FIAT VE JEEP® AUTOSHOW 2021 MOBILITY FUARI’NDA FIAT ONLINE UZERINDEN 500. ARAC SATISI

=
Tofas; Fiat ve Jeep® markalarinin stantlari ile TUrkiye'de ilk kez é
dijital olarak gerceklestirilen Autoshow 2021 Mobility fuarinda E

yer aldi.
JEEP® WRANGLER’IN 80. YIL OZEL VERSIYONU TURKIYE’DE

Yeni tlketici ihtiyaclari dikkate alinarak musterilere hijyenik,
konforlu, gtvenilir, hizli ve pratik bir sekilde arac¢ satin alma
imkani sunan ve 2020 yilinda devreye alinan Fiat Online
internet sitesi Gzerinden 500. arac satisi gerceklestirildi.

MASERATI LEVANTE HYBRID TURKIYE’DE

v
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Willys’den devraldigi mirasi 4X4 performansi ve ileri
teknolojiyle birlestiren Jeep® Wrangler’in 80. yil 6zel versiyonu
Turkiye’de satisa sunuldu.

“JEEP® ONLINE” ONLINE SATI$ PLATFORMU ACILDI

Musterilerine konforlu, givenilir ve pratik ¢dztmler ‘_i
sunmay! hedefleyerek, arac satin alma ve teslim slreclerine §
kolaylastiran “Jeep® Online” satis platformu devreye alindi. =
3
©
HiZMET ODULLERIi SAHIPLERINi BULDU =
Maserati’nin elektrifikasyon stratejisinin énemli adimlarindan
biri olan Levante Hybrid modeli Tirkiye’'de satisa sunuldu.
ARALIK
§ ] =
Tofas ve Kog¢ Toplulugu’nda 10., 20., 25. ve 30. yilini YENILENEN FIAT DUCATO SATISA SUNULDU %
tamamlayan toplam 421 Tofas c¢alisani dlizenlenen térende S Gl r_>;
hizmet dullerini teslim ald. \ - r I 2
juste.den =
SARJ EDILEBILIR HIBRIT RENEGADE TURKIYE’DE <
ko]
5
&
a
=
[N

Jeep® Renegade’in PHEV (plug-in hibrit) versiyonu Tiirkiye’de Ducato’nun yenilenen versiyonu Turkiye’de satisa sunuldu.
satisa sunuldu.
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ODULLER VE BASARILAR

TOFAS TURKIYE’NIN EN iYi OTOMOTIiV AR-GE MERKEZi

Tofas Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
dizenlenen Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri 2020 yili Performans
Endeksi Odiilleri’nde “Ar-Ge, Biyik Ar-Ge Merkezleri”
kategorisinde 2. secilerek, siralamadaki tek otomotiv firmasi
oldu.

AR-GE HARCAMASINDA TOFAS iLK 3’TE

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Trkiye’nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasi
kapsaminda Tofas, genel siralamada en fazla ar-ge harcamasi

yapan ilk 3 firma arasinda yer aldl.

TOFAS’A OiB iHRACAT BASARI ODULU

Otomotiv Endustrisi Ihracatcilari Birligi’nin (OIB) performans
siralamali ihracat listesinde 2020 yili verilerine gbre Turkiye’de
4. sirada yer alan Tofas, Platin ihracat Oduli’ne layik gérilda.

28

YILIN OTOMOBILI FIAT EGEA CROSS

Otomotiv Gazetecileri Dernegdi (OGD) tarafindan dizenlenen
Turkiye’de Yilin Otomobili yarismasinin kazanani Fiat Egea
Cross oldu. Egea Cross modeli 76 otomotiv gazetecisinden
toplamda 3.290 puan alarak 1. secildi.

AKILLI ENERJi YONETIM SISTEMi PROJESINE ODUL

Tofas’'in “Boyahane Akilli Enerji Yonetim Sistemi” projesi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi’nda 1.’lik 6daltne layik goralda.

iK UYGULAMALARINA STEVIE’DEN 4 6DUL

Fial Egaa
pal (D Lanames
Gatlgimn Frogrume

Calipan Cofital
Dirjantaayos DSadnlm Qs
o UrL PrOpee. "Gl Rnady

Enlimsien

Tofas, gelistirdigi yenilikci 6grenme/gelisim ¢coziimleri ve
calisan deneyimine dokunan insan kaynaklari uygulamalari ile
The Stevie Awards’dan farkli kategorilerde 3’G altin, T'i bronz
olmak Gzere 4 6dile layik goruldd. “Calisan Oryantasyon ve
Uyum Programi”, “Dijital Dénldsiim Okulu Get Ready” ve “Fiat
Egea Yeni Uriin Lansmani Gelisim Programi” Altin Odl sahibi
olurken; “Covid-19 Onlemleri” Bronz Odul aldi.

iTIBARINI EN COK ARTIRAN MARKA: FIAT

Fiat, The One Awards’da itibarini en ¢ok artiran marka olarak
degerlendirildi ve iki yil Ust Uste “Binek Otomotiv”
kategorisinde itibarini en cok arttiran marka secildi.



FIAT, TURKIYE’NIN EN ITIBARLI i$ ORTAGI

Fiat, Marketing Turkiye tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen
B2B Excellence Awards’da “Ozmal Arac kategorisinde” ilk

sirada yer alarak “Yilin itibarl is Ortagi” 6diline layik gordlda.

FYA CONNECT’E EN ETKILI KURUM VE GiRIiSiM i$ BIRLIGI
ODULU

Tofas’'in Comodif isbirligi ile hayata gecirdigi “Fiat Yol
Arkadasim Connect” uygulamasi, Ozyegin Universitesi,
Girisimci Kurumlar Platformu ve Fast Company Turkiye
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Girisimcilik Odalleri “Etkili
Kurum ve Girisim Is Birligi” kategorisinde 3.1k 6dltnin
sahibi oldu.

ODD’DE YILIN JURi 6ZEL 6DULU

Otomotiv Distribltérleri Dernegi (ODD) tarafindan diizenlenen
2020 Gladyatér Odlleri’nde, Tofas’in pandemi déneminde
musterilerine ve topluma olan katkisini ortaya koyan “Hayat
Durur Fiat Durmaz” filmi Yilin Jari Ozel Oduli’ne layik géralda.

FIAT VE JEEP*E EFFIE’DEN 3 ODUL

Fiat ve Jeep®, Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi'nda 3
odule layik goraldd. Doblo 20. yil kampanyasi “Otomotiv”
kategorisinde Gumus Effie ile 6édullendirildi. “Connect’li Fiat”
kampanyasi “Otomotiv Uriin ve Hizmetleri” kategorisinde,
Jeep® Compass lansman filmi ise “Otomotiv” kategorisinde
Bronz Effie’nin sahibi oldu.

FIAT’A FELIS’TEN 3 ODUL

Felis Odulleri’nin “Veriden Cikan Uriin/Hizmet/Deneyim”
kategorisinde “Connect Kasko” uygulamasi ve “Gear Up
Analitik Projesi”, “Otomotiv ve Otomotiv Urlinleri”
kategorisinde ise “Fiat Egea Cross Prelansman” iletisim

kampanyasi 6ddle layik goralda.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

JEEP”E FELIS’TEN 6DUL

Jeep®in 4x4 GUnU’nl kutlamak icin HepsiBurada online satis
sitesi ile isbirligi yaptigr “4x4 GUnU” projesi, Felis Otomotiv
Kategorisinde Basari Odiline layik gorilda.

JEEP”E KRISTAL ELMA’DAN ODUL

Jeep®, Kristal EIma Odulleri “Basin/Otomotiv” kategorisinde
“JEEP® - Anahtarsiz Giris” ilan calismasi ile Bronz Odil’iin
sahibi oldu.

GUVENLI iSYERi 6DULU

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligrnin ISG Haftasi vesilesiyle
diizenledigi Guclu iletisim Gavenli isyeri iyi Uygulama
Yarismasi’nda Tofas, “10’lar Icin Lojistikte is Givenligi” projesi
ile Ornek Olma Odult’ne layik géraldu.

“iSG EGITIMLERI” PROJESINE TiSK’TEN 6DUL

Tofas’in Universite 6grencilerine egitim verdigi “Gelecegi
Givenle Sekillendiren iSG Egitimleri” projesi, TISK tarafindan
diizenlenen Ortak Yarinlar Yarismasr’nin “is Saghigi ve

Glvenligi” kategorisinde 6dle layik géraldd.

BURSA’DA EN COK ENGELLI iSTIHDAMI OLAN SIiRKET:
TOFAS

= e e Bl ————
\uosEer i

%

STE ANTIS

—

Tofas, 2020 ve 2021 yilinda Bursa ilinde “en ¢ok engelli
istihdami olan” ve “en ¢ok engelli istihdami destek projesi
hayata geciren” sirket olarak belirlendi.
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KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Tofas hissesi yabanci yatirimci payi
2021 yil sonunda %60,4 olarak
gerceklesmistir. Ayni ddnemde BIST
yabanci yatirimci payi ise %40,6
olmustur.

KURUMSAL YATIRIMCI GORUSMELERI

Tofas Kurumsal Yatirimci iliskileri Departmani, Ust yénetimin
de katilimrile yil icinde aciklanan tim ceyreklere ait finansal
sonuclarin sunumu icin web-yayini ile internet ortaminda
yayinlanan toplam dért adet analist toplantisi dlizenlemistir.

Analist toplantilarinin disinda sirket ziyaretleri, tele-konferans,
yurt ici ve yurt disi yatirimci konferanslari ile 74 adet kurumsal
yatirimci ve 120 adet finansal analist toplantisi olmak tzere
toplam 194 toplanti gerceklestirilmistir.

Yil icinde 11 adet video konferans ydntemiyle yatirimci
konferanslarina katihm saglanmistir. Bu konferanslarda 64
adet yatinnm fonu ile toplanti yapilmistir.

TEMETTU ODEME PERFORMANSI

3.281

. 3.200
%81 %84 o7
. %66
%62 1784
1482 1500

1.283 1330 1200

I 800 I 880 I
2017 2018 2019 2020 2021

M Net Kar (milyon TL) Il Temettt (milyon TL)
Temett(i/Net Kar (%)

30

HiSSE PERFORMANSI

Tofas hissesinin 2021 yili ortalama degeri, 2020 yili ortalama
degerine gore %99 artis gostererek, ayni ddénemde ortalama
%33 oraninda deger kazanan BiST 100’e gére daha glcli bir
performans sergilemistir.

Y1l sonunda gerceklesen fiyat seviyeleri g6z 6éniinde
bulunduruldugunda, Tofas hissesi 2021 yilinda %145 oraninda
artis gdstererek, ayni dénemde %26 yikselis kaydeden BIST
100’0Un Gzerinde performans gostermistir.

TOFAS, BiST 100 VE SINAi ENDEKS KAPANIS DEGERLERINE
GORE GUNLUK HAREKET, 31.12.2020=100

TOFAS 245 BiST 100 126 SINAi ENDEKSI 145

310

270

230
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110 W
70

04/01/21 01/03/21  11/05/21  30/07/21  M/10/21  21/12/21

== TOFAS === BiST 100 SINA|I ENDEKSI

Tofas’'in gecmis ddnem temettl 6demeleri asagidaki gibidir.

(TL MILYON) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Net Kar 970 1.283 1.330 1482 1784 3.281
Temetti 350 800 880 1.200 1500 3.200

Temett(/Net Kar (%) 36 62 66 81 84 975

Tofas yonetiminin 2021 yilina iliskin kar pay! dagitimi teklifi
ise toplam 3.200 milyon TL tutarinda olup, 2021 yili net kari
Uzerinden %97,5 temettll ddeme rasyosuna isaret etmektedir.
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i
HALKA ACIK OLAN KISMINDAKI YABANCI YATIRIMCI PAYI HiSSE BASINA KAZANC (TL) ?:E’
%) &
%86 %86 %8 6,56
%63 %66 %65 %64 %60,4
%49 3,57
I |%40,6 257 2,66 2,96 5
g
g
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
M TOFAS M BIST
TOFAS’IN HALKA ACIK OLAN KISMINDAKi YABANCI PAYI KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI (%) )
GELISIMI _ Pay Sahipleri 86,70 “'_g
Tofas hissesi yabar.m. yatlrlmc!. payl 2021. yil sonunda %60,4 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,53 g
oIara.k gfrcekle,smlstm Ayni dénemde BIST yabanci yatirimci Menfaat Sahipleri 99,51 >_‘:f
payiise %40,6'dr. Yénetim Kurulu 92,46 g
TOFAS'TA KURUMSAL YONETIM Gl 9259
Sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik
bir stirec olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi, KURUMSAL YATIRIMCI iLiSKILERI iLETiSiM
Tofas acisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Tofas’in resmi yatirimci iliskileri sayfasina asagidaki internet
Tofas, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan adresinden ulasilabilmektedir. Yilin her ¢ceyredi aciklanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymakta ve gelisen kosullara bagli  finansal sonuclarin yorumlanmasina iliskin Analist Sunumlari,
olarak uyum saglanacak konularda iyilestirmeleri ve gerekli finansal raporlar, yatirnmci iliskileri faaliyetlerine iliskin takvim =
dtzenlemeleri yapmaktadir. ve yatirimcilar icin 6nem arz eden diger énemli bilgiler bu §
internet adresinden takip edilebilmektedir. ,_g
Tofas, kurumsal yonetimi bir sirket kaltlr( olarak benimsemek 'g
suretiyle ilgili faaliyetlerini stirdirmektedir. Tofas Kurumsal Tiirkce Yatirimei iliskileri internet sayfasi: @
Yoénetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik ~ https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/GenelBakis
ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal yénetim uygulamalarini
sUrdUrdlebilirlik anlayisiyla devam ettirmektedir. ingilizce Yatinnmei iliskileri internet sayfasi:
https://www.tofas.com.tr/en/InvestorRelations/
Tofas’in basta “pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma GeneralOverview
ve seffaflik”, “menfaat sahipleri” ve “Yonetim Kurulu”
basliklarinda kurumsal yénetim uygulamalarini degerlendirmek  Kurumsal Yatirimci iliskileri Departmant: %
suretiyle, “Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesi” Devran Aydin §
yaptiriimaktadir. Muhasebe Miidiirii / Yatirimei iliskileri Yoneticisi S
Telefon: (212) 275 3390 Dahili: 2754 5
Kurumsal yonetim derecelendirme firmasi, Saha Kurumsal E-posta: devran.aydin@tofas.com.tr 2
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
Tofas’in kurumsal yénetim derecelendirme notu 2021 yilinda Mehmet A. Agyiiz, CFA
periyodik olarak bir kez revize edilmistir. 2021 yili icindeki Yatirimci iliskileri Yoneticisi
faaliyetler gbzden gegirilerek, 26 Ekim 2021 tarihi itibariyla Telefon: (212) 275 3390 Dahili: 2751
hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na E-posta: mehmet.agyuz@tofas.com.tr
istinaden, derecelendirme notu 9,26 olarak aciklanmistir. S6z
konusu derecelendirme raporu tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/ ks
KurumsalYonetim/ adresinde incelenebilir. %
=
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2021 YILINDA OTOMOTIiV SEKTORU VE

TOFAS’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

2021 yilinin ilk yarisinda gucli
blylme temposunu devam
ettiren TUrkiye otomotiv pazari,
global dlcekte tedarik zincirinde
yasanan mikrocip kaynakli Gretim
yavaslamasinin da etkisiyle

yilin ikinci yarisinda daralma
kaydetmistir.

TURKIYE OTOMOTIiV PAZAR ADETLERI

956.194
233.435 772.788 737.350
162.679
620.957 175.497
134.616 479.060
91.804
722759 10106
486.321 ' 561.853
387.256
2017 2018 2019 2020 2021

M otomobil M Hafif Ticari Arac

-%4,6

Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
satislari, 2021 yilinda 2020’ye gbre %4,6 daralma
kaydederek 737.350 adet olarak gerceklesmistir.

Tarkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari,
2021 yilinda 2020’ye gbre %4,6 daralma kaydederek 737.350
adet olarak gerceklesmistir. Otomobil satislari, 2021 yilinda
%7,9 azalarak 561.853 adet olarak gerceklesirken, hafif ticari
arac pazari ise bir 6nceki yila gére %7,9 blylime kaydederek
175.497 adet olarak gerceklesmistir.

2018-2019 yillarinda daralan pazar ve tedarik zincirindeki
aksakliklara bagl ara¢ bulunurlugundaki azalmaya bagl
olarak birikmis talep, e-ticaret hacmindeki artisin devami ara¢
talebini destekleyen temel unsurlar olmustur. Diger taraftan
yilin son ceyreginde kredi faizi oranlarindaki artis ve zayiflayan
TL’ye bagdli olarak artan arac fiyatlar talebi negatif etkileyen
unsurlar olarak 6ne cikmistir.

Fiat Egea, 2021 yilinda st Uste altinci kez Turkiye’nin en
cok satilan araci olurken, tim gévde secenekleri de kendi
segmentlerinde en ¢ok tercih edilen otomobiller olmus, Fiat
markasl hafif arac pazarindaki payini artirarak liderligini
percinlemistir.

Pazarin 6nemli bélimand olusturan minivan sinifinda Fiat
Dobld, “Yilin En Cok Tercih Edilen Hafif Ticari Arac1” olurken;
Fiorino da basarili performansini korumustur.

TOPLAM YURT iCi PAZAR (ADET)

Otomobil
Hafif Ticari Arac (LCV)
Toplam
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2020 2021 DEGISIM %
610.109 561.853 -%7,9
162.679 175.497 +%7,9
772.788 737.350 -%4.,6



Fiat, 2021 yilinda yurt ici otomobil
pazarinda elde ettigi %16,4’10k pazar
pay! ile en cok tercih edilen marka
olmustur.

TOFAS YURT iCi PERAKENDE PAZAR PAYI (%)

27,6 27,4
25]

211 20,8

154 159

2017 2018 2019 2020 2021

=@- Otomobil Pazari «=@= Hafif Ticari Ara¢ (LCV) Pazar PayI

%16,9

Tofas’in Fiat, Fiat Professional, Jeep®, Alfa Romeo,
Maserati ve Ferrari markalari ile toplam yurt ici
pazar payl 124.738 adet satis ile %16,9 olarak
gerceklesmistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

iC PIYASA PERAKENDE SATISLAR

2021 yilinda yurt ici perakende otomobil pazari satislari 2020
yilina gore %4,6 azalarak 737.350 adet olarak gerceklesmistir.
Tofas’in Fiat, Fiat Professional, Jeep®, Alfa Romeo, Maserati ve
Ferrari markalari ile toplam pazar payi 124.738 adet satis ile
%16,9 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda Fiat markasi 121.254 adet ile %16,4 pazar pay!I
elde etmis, otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam satislarinda
pazar liderligini sardtrmustar. Fiat'in yurt ici otomobil pazar
pay! 2021 yilinda Fiat Egea ailesinin basarili performansinin
devami ile birlikte %13,1 olarak gerceklesmistir. Fiat Egea’nin
Sedan modeli 49.183 adetlik satis hacmi ile Ust Uste altinci

kez Tarkiye’nin en ¢ok satilan araci olmustur. 2021 baslarinda
piyasaya sUrllen crossover modeli Egea Cross’un basarili
performansi, Fiat Egea Hatchback ve Station Wagon modelleri
de toplam otomobil pazar payina katkida bulunmuslardir.

Hafif ticari ara¢ pazari satislari 2021 yilinda gecen yila gére
%7,9 oraninda artarak 175.497 adet olarak gerceklesmistir.
Tofas’in satis adetleri pazar blylimesine paralel olarak

%7,1 artmistir. Tofas 2021 yilinda Fiat ve Fiat Professional
markalariyla hafif ticari ara¢ pazarinda 2020 yilinda yakalamis
oldugu yiksek artisi (6,8 puan) koruyarak %27,4 pazar pay! ile
ikinci siradaki yerini korumustur. Dobld ve Fiorino modelleri
Fiat'in CDV segmentindeki liderligini devam ettirmislerdir.

TOFAS YURT iCi PERAKENDE SATISLAR (ADET)

Otomobil
Hafif Ticari Ara¢ (LCV)
Toplam

2020 2021 DEGISIM %
97.015 76.565 -%21,1
44961 48173 +%71

141.976 124.738 -%12,1
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2021 YILINDA OTOMOTIV SEKTORU VE

TOFAS'IN SEKTOR ICINDEKI YERI

2021 yilinda Tofas, 112.477 adet
arac ihrac ederek, Turkiye toplam
otomotiv ihracatinin %12’sini
gerceklestirmistir.

YILLIK iIHRACAT GELIRi (MILYON TL)

14.455 14.643
13.301
11.888
‘ ‘ 10.821
2017 2018 2019 2020 2021

%35,3

Tofas’in, 2021 yili ihracat geliri bir énceki yila gére
%35,3 artmistir.

iHRACAT

2021 yilinda Avrupa otomobil pazarinda (Avrupa Birligi,
ingiltere ve Avrupa Serbest Ticaret Bélgesi), yari iletken
malzeme tedariginde yasanan aksakliklara bagh olarak
Uretimdeki yavaslama ve azalarak da olsa Covid-19 etkilerinin
devami ile dnceki yila gére %5 daralma kaydetmistir.

Ana pazarlar detayinda ise Almanya (%-10,1) ve Fransa
(%+0,5), Ispanya (%+1) ve italya’da (%+5,0) performans
gostermistir. 2020 yilinda yasanan daralma da g6z éninde
bulunduruldugunda, Avrupa otomobil pazari 2021 yilini
2019°'daki kriz dncesi seviyesinin %10 altinda kapatmustir.

Tofas 2021 yilinda bir dnceki yila gbre ihracat adetlerinde %4,6
daralma sonucunda 112.477 adet ile yili tamamlamistir. Bu
sonuglar ile 2021 yilinda Tofas’in Turkiye ihracatindaki hacimsel
pay! %12 olmustur.

Otomobil ihracati 2021 yilinda bir 6énceki yila gbre %25
dusls gdsterirken hafif ticari arac ihracati 2020 yilina gére
%17,7 civarinda artmistir. Otomobil ihracatindaki distsin
temel sebepleri tedarik tarafinda yasanan sikintilar ve
pazarin hizli bir sekilde hibrit/elektrikli araclara kaymasindan
kaynaklanmistir. Ticaret ara¢ ihracatindaki artis ise artan
e-ticaret hacmi tarafindan desteklenmistir.

Tofas’in 2021 yili ihracat geliri ise bu sonuclara gére bir dnceki
yila gére %35,3 artarak 14.643 milyon TL seviyesine ulasmistir.

iHRACAT (ADET)

Otomobil
Hafif Ticari Ara¢
Toplam
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2020 2021 DEGISIM %
61.502 46.116 -%25
56.401 66.361 +%17,7

117.903 12.477 -%4.,6



URETIM
Tofas 2021 yilinda 228.544 adet arac Ureterek, Turkiye
otomotiv sanayi Uretiminin %17,9’unu gerceklestirmistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

URETIMIN DAGILIMI (ADET BAZINDA %)

%15
@ Egea Sedan
@ Dobld
@ Egea Hatchback &

’ Q
Station Wagon

' ® mMcv

%34

%22

URETIM (ADET) 2020 2021
Egea Sedan 98.614 65.641
Egea Hatchback & Station Wagon 53122 51.038
Doblo 68.798 77.520
MCV 30.096 34.345
Toplam 250.630 228.544
OTOMOTIV SEKTORU 2022 YILI BEKLENTILERI

2021 Gergeklesen 2022

Toplam otomotiv pazari (adet)

Perakende satis (adet)

ihracat (adet)

Uretim (adet)

Yatirim harcamasi (Sabit kiymet) (milyon euro)

737.350 700.000-750.000
124.738 125.000-140.000

112.477 125.000-140.000
228.544 240.000-270.000

100

100
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FINANSAL SONUCLAR
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SATIS ADETLERI VE CIRO SATISLARIN DAGILIMI (ADET BAZINDA %)
2021 yilinda Egea ailesi ve ticari ara¢ portféydnin basarih
performansi sonucu Tofas’in yurt i¢i satislar yiksek blytime

kaydetmistir. %46 %54

® ic Piyasa

® Dis Pivasa
SATISLAR (BIN TL) 2020 2021 DEGISIM %
Yurt Disi Satislar 10.821.043 14.643.275 35,3
Yurt ici Satislar 12.441.509 14.264.210 14,7
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar 294.195 776.820 164,0
Toplam 23.556.747 29.684.305 26,0
SATISLAR (ADET) iC PIYASA DEGiSiM DIS PiYASA DEGiSiM TOPLAM DEGiSiM

2020 2021 % 2020 2021 % 2020 2021 %

Otomobil 101.220 74.944 -26,0 61.502 45.536 -26,0 162.722  120.480 -26,0
Hafif Ticari Arac (LCV) 40.356 47.365 +17,4 56.401 66.941 +18,7 96.757 114.306 +18,1
Toplam 141.576  122.309 -13,6 117.903 112.477 -4,6 259.479 234.786 -9,5
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SATISLAR (ADET) 2020 2021 DEGISIM (ADET)
Yurt ici 141.576 122.309 -19.267
Uretimden 131.313 115.982 -15.331 =
Egea Sedan 79.371 49183 30188 2
Egea HB 1124 21.677 -10.553 g
Doblo 23.952 28.865 4913 ©
Fiorino 16.867 16.257 -610
ithal 10.263 6.327 -3.936
Ducato 3.841 2.243 -1.598
Fiat 500 1.300 635 -665
Jeep® 4.587 2.906 -1.681
Fullback 1 0 -1
Alfa Romeo 241 172 -69 |
Panda 219 235 I
Maserati 51 101 50 §
Ferrari 22 35 13 N
ihracat 17.903 12.477 -5.426 N
Tipo 19.153 16.278 -2.875
Tipo HB ve SW 41.687 29.246 -12.441
Doblo 33.090 37.697 4.607
Ram 10.621 1.064 443
Minicargo 13.335 18.180 4.845
Diger 17 12 5 x
Toplam 259.479 234.786 -24.693 %

[

g

£
YATIRIMLAR/AR-GE HARCAMALARI YATIRIMLARIN DAGILIMI (%) é
Tofas 2021 yilinda 100 milyon Euro yatirim harcamasi ©
gerceklestirmistir. 2021 yilinda toplam yatirim tutarinin %10,5 5
agirhgini Egea Projesi olusturmustur. ’ %617 2

%9,7
@ Egea Ailesi
@ Dobld

2021 YATIRIMLARI (MILYON EURO) o vbsal
Egea Ailesi 61,9 5
Doblo 18 %179 Q_§3>
Yapisal 9,9 B
Minicargo 10,5 E
Toplam 100,3 .
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FINANSAL SONUCLAR

KARLILIK Tofas 2021 yilini tim gelir tablosu

Tofas 2021 yilinda, tim zamanlarin en ylksek net kar rakamina . L. .
ulasmistir. Tofas'in net kari bir onceki yila gére %83,9 oraninda kalemlerinde tarihinin en yu ksek

artarak, 3.281 milyon TL olurken, konsolide vergi 6ncesi kari seviyesinde ta mam |a m |$t| r
91,8 artis ile 3.512 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK ise

%91,5 artisla 5.794 milyon TL olarak gerceklesmistir.

YILLAR FAVOK (EBITDA) VERGI ONCESI KAR NET KAR

bin TL Degisim % bin TL Degisim % bin TL Degisim %
2017 2.001.455 %46,5 1.229.472 %54, 1.282.818 %32,2
2018 2.532.578 %24,4 1.290.894 %5,0 1.330.423 %3,7
2019 2.479.757 -%2,1 1.456.555 %12,8 1.481.639 %11,4
2020 3.025.512 %22,0 1.830.776 %25,7 1.784.170 %20,4
2021 5.794.126 %91,5 3.512.216 %91,8 3.281.316 %83,9
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NET KAR (BiN TL)

1.282.818 1.330.423

2017 2018

FAVOK (BIN TL)

2.532.578
2.001.455

2017 2018

1.784.170
1.481.639
2019 2020
3.025.512
2.479.757
2019 2020

3.281.316

2021

5.794.126

2021

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

VERGI ONCESI KAR (BIN TL)

3.512.216
1.830.776
1.456.555
1.229.472  1.290.894 I
2017 2018 2019 2020 2021

Net kar 2021 yilinda %83,9 oraninda
artisla 3.281 milyon TL olmustur.

2021 yilinda %91,8 oraninda artan
vergi éncesi kar 3.512 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

FAVOK 2021 yilinda %91,5 artisla
5.794 milyon TL olmustur.
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MARKALAR VE URUNLER

500

Fiat Egea Sedan Turkiye yollarina ilk kez 2015 yilinda ¢cikmistir.
Muhendislik calismasi Stellantis is birligi ile Tofas Ar-Ge
Merkezi’'nde gerceklestirilen Fiat Egea projesi, Tofas ve Turkiye
otomotiv sanayii tarihinde, gelistirmesinin %70 oraninda
Tarkiye’de gerceklestirilmis olmasi nedeniyle 6zel bir yere
sahiptir.

Sedan, hatchback ve station wagon gdévde tipleri ile genis bir
Grin gami bulunan Fiat Egea; sinifinin en Ust seviyesindeki
sUrls teknolojileri ile, “iyi bir otomobil ayni zamanda
ulasilabilir olmali” misyonunu basariyla yerine getirmektedir.

Bursa Fabrikasi’ndan diinyaya Fiat Tipo ismi ile de ihra¢ edilen
Fiat Egea, Avrupa’nin en iyilerinin édullendirildigi, yilin en iyi
otomobilini belirleyen AutoBest 2016’nin sahibi olmus, 2016-
2021 yillarinda alti yil Gst Uste Tirkiye’nin en ¢ok tercih edilen
otomobili olma basarisini géstermistir. Egea’nin makyaj gbéren
her 3 govde secenedi ve Uriin gamina yeni eklenen Egea Cross
Ocak 2027’de satisa sunulmustur.

Egea Cross modeli, Haziran ayinda Otomotiv Gazetecileri
Dernegdi (ODG) tarafindan “Turkiye’de Yilin Otomobili” olarak
secilmistir.

40

Fiat 500, 60 yillik gecmisinden aldigi genetik kodlarini, yeni
tasarim akimlariyla birlestirebilme yetkinligiyle genis kitlelerin
begdenisini kazanmaktadir. 2015 yilinda karakterini ve 6zglin
tarzini koruyarak yenilenen, teknoloji ve konfor 6zellikleri daha
da gelistirilen Fiat 500, zamana meydan okuyan tarzi ve
karakteri ile otomotiv sektériindeki seckin konumunu
sUrdirmektedir. Fiat 500’0n Ustd acilabilir versiyonu olan Fiat
500C, kendi sinifinda Turkiye’'de satilan tek st acik otomobil
olma 6zelligini tasimaktadir.

2021 yilinda da yeni versiyonlarinda tarzindan ve strUs
keyfinden 6dun vermeyen Fiat 500, daha ekonomik ve ¢evreci
yeni hibrit motoru ile satisa sunulmustur. 1,0 litrelik Hybrid

70 hp MT motor secenedi, Cult, Dolcevita ve Sport donanim
secenedi ile donatiimistir.

500L

2013 yilinda satisa sunulan 500L, kisa sire icerisinde
segmentinin lideri olmayi basarmistir. 2017 yilinda yenilenerek
ikinci nesli ile yollara ¢ikan Fiat 500L; genis yasam alani,
fonksiyonelligi, cekici tasarimi ve stirUs kabiliyeti ile “cok
amacli aile otomobili” ve “crossover” karakterlerini tek bir
modelde birlestirmektedir.

2021 yilinda 9. serisi pazara sunulan 500L modeli, 1,4 litrelik
benzinli diiz vites motoru ile gelen Cross gdvde tipinde,
Cross ve Cross Plus olmak Uzere 2 versiyon olarak pazara
sunulmustur.



2015 yilinda satisa sunulan 500X, Fiat 500 ailesinin crossover
Gyesidir. 500X, standartlarin 6tesindeki kalite diizeyi,
teknolojisi, aktif/pasif guvenlik dzellikleri ve konfor
donanimlari ile crossover segmentinin iddiall modelleri
arasindadir.

2021 yilinda, ekonomik yakit tliketimi ve sehir ici kullanim
detaylarini Gizerinde barindiran 1,0 litrelik 120 hp Firefly turbo
benzinli motoru Urban gévdede sunulmaktadir. Performans
arayanlarin tercihi 1,3 litrelik 150 hp ve 270 Nm tork gliclinde
otomatik sanziman ile eslestirilen Firely turbo benzinli

motor ise Cross Plus donanimiyla SUV kullanicilarina hitap
etmektedir.

Panda

2004 yilindan bu yana Tirkiye’de satista olan Panda, sehir ici
kullanimda sundugu kolayligi, genis yasam alani ve yiksek
fonksiyonelligi ile tercih edilmektedir. 2019 yilinda Panda’nin
“crossover” ruhunu yansitan Cross govde tipi 4x4 cekis
secenedi ile birlikte satisa sunulmustur.

2021 yilinda 4x2 versiyonlari 1,0 litrelik hibrit motoru ile satisa
sunulmustur.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

FIAT PROFESSIONAL

Doblo

2000 yilindan bu yana Uretimi devam eden Doblo, stirekli
gelisen dayaniklihgi, performansi ve kullanisliliginin yaninda,
farkli gévde seceneklerinde bir ton tasima kapasitesine ve
yUksek yikleme hacmine sahiptir. 2015 yilinda yeni nesil
tasarim ve donanimini Tirkiye pazarina sunan Doblo, genis i¢
mekani ve ekonomik motor se¢enekleriyle genis ailelerin ve
ticaretle ugrasanlarin tercihi olmaktadir.

Turkiye ve Avrupa pazarinda ticari hayatin énemli bir
oyuncusu olan Doblo, 2015 yilinda RAM markasi altinda

ve ProMaster City adiyla Amerika pazarinda da satilmaya
baslamistir. Dobld bu ismi ile Amerika’da 2016 ve 2017 yilinin
“Yesil Ticari Araci” secilerek bu 6d0l Ust Gste kazanan

ilk ara¢ olma basarisini géstermistir. 2018 yilinda Fiat Yol
Arkadasim Connect uygulamasi Dobld musterilerinin tercihine
sunulmustur. 2021 yilinda yenilenen Trekking versiyonunu
tiketicilerin begenisine sunan Fiat Doblo, yine bu yil
Turkiye’nin en ¢cok satan hafif ticari ara¢c modeli olmustur.

Fiorino

Tofas tarihindeki kilometre taslarindan biri olan Minicargo
projesinin bir Grantdar. Yarattidi sinifla yeni bir anlayisin da
Onclsu olan Fiorino, Turkiye'deki hafif ticari ara¢ pazarinin en
cok tercih edilen araclari arasindadir.

2021 yilinda, dizel, benzinli ve fabrika ¢ikisl LPG’li alternatifleri
ile degisen masteri ihtiyaclarini karsilamaya devam eden
Fiorino, sehir hayatina uygun kompakt tasarimi, teknolojik
donanimlari ve ekonomik kullanimi ile is ve giindelik hayatin
tercihi olmaya devam etmektedir.
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MARKALAR VE URUNLER

Pratico

e —

= S————

Fiat Professional ailesinin “kompakt kamyonet” modeli olan
Pratico, akilli tasarimi ve manevra yetenegiyle sehir icinde
kullanim kolaylidi saglamaktadir. Fiat Doblo ile ayni altyapiyi
paylasan Pratico, sac ve aliminyum kasa, Euro6D emisyon
standartlarina uygun 1,6 litrelik 120 hp’lik opsiyon secenekleri
ile diger ara¢c modelleri arasinda ayrismaktadir. Ayrica 1tona
varan tasima kapasitesi, 4,2 m?lik yikleme alani ve tim kasa
kapaklarinin acilabilir olmasi 6zelligi ile de sehir hayatina
bUyidk bir uyum saglayan bir kamyonettir.

Ducato

1987’de ilk modelinin Uretilmesiyle ticari ara¢ pazarina yeni bir
soluk getiren Ducato, 40 yildir dnden cekis, yiksek yikleme
kapasitesi ve ¢cok yonlU kullanim 6zellikleri ile blyUk hacimli
van segmentinde fark yaratmaktadir.

Fiat tarafindan yillar icinde gelistiriimeye devam edilen
Ducato, 10 bin adedin Gizerinde versiyonuyla 80’in Gzerinde
Ulkede satilan bir trend belirleyici olmustur.

Ducato, 2021 yilinda Avrupa’da tiim ticari arac¢ pazarlarinin
lideri olmustur. Euro 6D Final versiyona uygun motor
secenekleriyle tercih edilebilen, yiksek performans, teknoloji
ve glvenlik 6zellikleriyle de sinifinda fark yaratan yeni Ducato,
2021 yilinda Tirkiye’de de satisa sunulmustur.

Ducato ticari ara¢ segmentine ilk kez 2. seviye otonom
strts 6zelligini de getirmistir. Yeni Ducato, Co-Driver
6zelligi ile yavaslama, hizlanma, otomatik durus ve kalkis,
seritte kalma fonksiyonlarini strlici destegi olmadan yerine
getirebilmektedir.
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ALFA ROMEO

Giulietta

Alfa Romeo’nun efsane modeli Giulietta, 2010 yilinda
yenilenerek tekrar piyasaya sunulmustur. Alfa Romeo’nun
kompakt hatchback sinifindaki temsilcisi olan otomobil, ¢cekici
tasarimi, gi¢li motorlari ve benzersiz slrds dinamikleri ile 6ne
cikmaktadir. Giulietta’nin Gretimine 2021 yilinda son verilmistir.

Stelvio

2017 yilinda, 107 yillik tarihine yeni bir dénim noktasi ekleyen
Alfa Romeo, ilk SUV modeli olan Stelvio’yu Ureterek bu sinifa
giris yapmistir. Sinifinin en iyi hizlanma performansini sunan
Stelvio, Q4 AWD cekis sistemi, kusursuz agdirlik dengesi ile
rakiplerinden ayrismaktadir. Arag, birinci sinif teknolojisi ve
yenilik¢i platformu sayesinde, yetiskin yolcular icin %97’lik
glvenlik puani elde ederek Euro NCAP 5 yildiz derecesine
ulasmistir.

Giulia

Benzersiz italyan stili ve Ustlin giivenligi ile dne cikan,
muikemmel bir strls deneyimi icin tasarim ile mihendislik
arasinda kusursuz bir denge saglayan Alfa Romeo Giulia, 2017
yilinda Tirkiye pazarina girmistir. Giulia; i¢c ve dis tasarimi,
gelismis teknolojisi, yiksek kaliteli malzemeleri, Usttn
performansiyla sportif sedan segmentine farkli bir bakis acisi
getirmistir.



2017 yilinda Turkiye pazarina sunulan Jeep® Compass 2021
yilinda tasarim, teknoloji ve glvenlik 6Geleriyle kapsamli bir
sekilde yenilenmistir. Yenilenen Compass, 80 yillik Jeep®
markasinin glc¢li mirasini yeni tiketim ihtiyaclarini karsilayan
Grdn 6zellikleri, strts dinamikleri ve arac ici teknolojileriyle
buglne tasimaktadir. Compass, Jeep® markasinin karakteristik
tasarim kodlarini ve strUs 6zelliklerini, gelismis gUvenlik ve
baglanabilirlik teknolojileriyle de destekleyerek 6zgln
karakteriyle sinifinda fark yaratmaktadir.

Wrangler

Jeep® markasinin tarihindeki en 6nemli ve ikonik
modellerinden biri olan Wrangler 2,0 litrelik 272 hp’lik benzinli
motor ve 8 ileri otomatik sanziman kombinasyonu, Ust diizey
4x4 yetenedi ve kapsamli glvenlik 6zellikleri sunmaktadir.
Wrangler yerden yukseklik, yaklasma ve uzaklasma acilari,
off-road kabiliyeti kriterlerinde sinifinin en iyisi olarak kabul
edilmektedir. Wrangler ayrica 76 cm derinlige kadar sinifindaki
en glvenli, en derin sudan gecme kapasitesine sahip arac
olmustur.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Grand Cherokee

Jeep® markasinin amiral gemisi, efsane dort ceker modeli
Grand Cherokee modeli daha gtcli goérinimd, yenilenen i¢
tasarimi ve 4xe plug-in-hibrit motoru ile 2022 yilinda
Avrupa’da satisa sunulacaktir.

Renegade

bl

Amerika’da tasarlanan ve italya’da Uretilen Renegade, Jeep®
ailesinin klicUk SUV sinifinda yer alan en yetenekli ve en
enerjik Gyesidir. 2014 yilinda Tlrkiye pazarina ilk kez sunulan
Jeep® Renegade, daha dinamik bir tasarim, yenilik¢i teknoloji
donanimlari, yeni motor secenekleri ve Ustin gtvenlik
seviyesiyle 2019’da yenilenen ylzlyle satisa sunulmustur.

Segmentinin ihtiyaclarini karsilayan genis trin ve motor gami
ile pazara sunulan Jeep® Renegade’e, 2021 yilinda 4xe PHEV
motor secenegi de eklenmistir. 4xe’nin 1,3 litrelik elektrikli

ve turbo benzinli motoru 240 hp gl Uretebilmektedir.
Segmentindeki tek sarj edilebilir hibrit olan Renegade 4xe,
hibrit glic-aktarma sistemi ve 11,4 kWh bataryasi sayesinde
tamamen elektrikli stiris olanadi sunabilmektedir.

LANCIA

Marka stratejileri dogrultusunda, Lancia markasi Ypsilon
modeli ile sadece italya pazarinda yer almaktadir. Bu kararla
birlikte, 2015 yilinda Turkiye pazarinda da satisina son verilen
Lancia markasinin satis sonrasi servis hizmetleri halen
strdarilmektedir.
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BAYI AGI

Tofas’in Turkiye genelinde toplam 74 bayisi bulunmaktadir.

@ Fiat satis ana bayi ® Fiat satis uydu bayi ® Fiat servis

® Alfa Romeo-Jeep® satis ana bayi ® Alfa Romeo-Jeep® servis ® Maserati satis ana bayi

Tofas; ileri lojistik ve dagitim
yetkinligi, gelismis satis sonrasi
hizmet imkanlari, bayileri ile
kurdugu uzun soluklu ve givene
dayali is iliskileri sayesinde
musteri memnuniyetini sdrekli
yUkseltmektedir.

Tofas’in TUrkiye genelinde 74 bayisi bulunmaktadir. Sirket’in
temsil ettigi markalarin bayi adi; masterilere sifir arac satis,
ikinci el arag satis, bakim-onarim ve yedek parca satis
hizmetleri vermektedir.

Tofas; ileri lojistik ve dagitim yetkinligi, gelismis satis sonrasi
hizmet imkanlari, bayileri ile kurdugu uzun soluklu ve glivene
dayali is iliskileri sayesinde musteri memnuniyetini strekli
ylksek tutmayi hedeflemektedir.

Tofas bayilerinin hemen hepsi sifir ara¢ satisi ve satis sonrasi
hizmetlerinin musterilere tek cati altinda sunuldugu entegre
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tesis 6zelligini tasimaktadir. Ayrica kasko, trafik sigortasi, ara¢
kredisi gibi hizmetler de bircok Tofas bayisinde misterilere
verilen hizmetler arasindadir.

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® markalarina hizmet eden Tofas bayi
agdinda 71 adet Fiat ana bayisi bulunmaktadir. Ana bayilere
bagdli olarak faaliyet gdsteren diger noktalarla birlikte Turkiye
genelindeki toplam Fiat satis noktasi adedi 100, toplam Fiat
servis noktasi adedi ise 128'dir. Alfa Romeo-Jeep® ana bayi
saylsl ise 22 adettir. Sadece servis hizmeti veren 5 ayri nokta
da bulunmaktadir. 2021 yilinda Efsane Gebze, Kayseri incirogdlu
ve Erkay bayileri Alfa Romeo ve Jeep satis ve servis hizmetine
baslamistir.

BAYIYE GITMEDEN UZAKTAN HiZMETLER

Yeni tlketici ihtiyaclarini dikkate alarak musterilere hijyenik,
konforlu, gtvenilir, hizli ve pratik bir sekilde ara¢ satin alma
imkani sunan Fiat Online, bayiler Gzerinden masterilerin
hizmetine sunulmustur. 2019 yilinda baslayan gérintali
gorisme uygulamasi, 2020 yilinda Jeep® ve Alfa Romeo
showroom’larinin tamaminda uygulanarak, Covid-19 sirecinde
gelistirilen dijital ¢6zimler kapsaminda tim bayilerde devreye
alinmistir. jeep.com.tr ve alfaromeo.com.tr'yi ziyaret eden
potansiyel musteriler, anlik olarak satis danismanlari ile
gorisme yaparak bayiye gitmeden Urlin inceleme ve bayi
ziyareti deneyimi gerceklestirmektedirler.



BAGLI ORTAKLIKLAR

Tofas’in iliskili taraflari ile yaptigi alim ve satimlara, finansal
raporun 27 numaral dipnotunda yer verilmistir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla, bagh ortaklik Ko¢ Fiat Kredi’'nin iliskili sirketler
Gzerinden kapall ihra¢ usull ve halka arz usull ile ihra¢ etmis
oldugu tahvillerinin tasinan degeri, 490,9 milyon TL ile finansal
yakUmlilukler icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2020:

286,2 milyon TL).

KOC FIAT KREDI FINANSMAN A.S.

Koc¢ Fiat Kredi, Tofas ¢atisi altinda satisa sunulan markalar ile
birlikte ikinci el ve yan GrUnler icin finansal ¢6zim hizmetleri
saglamaktadir. Sirket, mUsterilere bayiden ayrilmadan tek
noktada hizmet imkani, online kanallardan basvuru olanagi
ve gli¢ll operasyonel yapisiyla hususi ve ticari musterilere
finansman destedi sunmaktadir. 20217°'de 49.536 bin adet
araca 4,8 milyar TL kredi kullandiran ve Tofas’in perakende
satislarinin %55’ini kredilendiren Sirket’in kredi portfoyi

4,37 milyar TL olarak kaydedilmistir. Ko¢ Fiat Kredi, kredi
portféylnu banka kredileri ve ihrac ettigi menkul kiymetlerle
fonlamaya devam etmistir. Banka kredileri ile saglanan
kaynaklarin toplam bUyUklaga 2021 yili sonunda 3,2 milyar TL
olmustur. ihra¢ edilen menkul kiymetler bakiyesi ise

490,9 milyon TL nominal degerdedir. 2021 yilinda da Kog Fiat
Kredi’nin ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ gérinimu
duragan, uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) AA gbérinimi
duragan olarak teyit edilmistir.

Sirket’in merkez ve bayilerde kullanilan operasyonel
uygulama altyapisinin mikro parcalar halinde yénetilecedi,
bu sayede lisans Ucretlerinden tasarruf imkani saglanirken
ilave gelistirme ve bakim sireclerinin kisaltilarak daha verimli
hale getirilecegi modernizasyon calismasina 2021 yilinda
baslanmistir. Projenin satis sonrasi fazinin 2022 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Deger yaratmaya ve dijital dénlsime odakh kaltura
benimseyen Kog¢ Fiat Kredi, rekabet avantajini stirdtrebilmeyi
ve deger yaratan ¢alisanlari sirkete kazandirabilmeyi, cevik
calisma modelini ise tiim sirket genelinde yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

OZET BILGILER 2021
Yasayan Portféy (milyon TL) 4.373,2
Yasayan Kredi (adet) 68.872
Penetrasyon - Blyuk Filo Harici Satislar %54,9
Penetrasyon - Tofas Satislar %38,0
Kredi Basvuru (adet) 126.483
Finansman Kredileri - Toplam (adet) 49.536
Finansman Kredileri - Tofas (adet) 47.361
Finansman Kredileri - ikinci el, Iveco (adet) 2175
Finansman Kredileri - Toplam (milyon TL) 4.809,6
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 175,4

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

FER MAS OTO TiCARET A.S.

2005 yilinda %99,4 Tofas ortakliginda kurulan Fer Mas, Ferrari
ve Maserati otomobillerinin Tirkiye temsilciligini yapmakta ve
satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Ferrari

Ferrari’nin Turkiye 2021 yil satis adedi 35 olarak
gerceklesmistir. Ferrari, 2021 yilinda 812 Competizione ve Ustl
aclk versiyonu 812 Competizione A. dzel serilerinin tanitimini
gerceklestirmistir.

2021 yilinda Ferrari, ilk V6 motorlu plug-in-hibrit modeli
olan 296 GTB'yi tanitmis, Tarkiye tanitimi ise Agustos
2027de Ferrari’nin Kurucesme’de bulunan showroom’unda
gerceklestirilmistir. Ferrari’nin bir yol otomobiline monte
edilen ilk 6 silindirli bu yeni motoru toplam 830 cv gi¢
Uretmektedir.

Ferrari 2018’de lansmanini yaptidi Icona serisinin, G¢tinct
modeli olan Daytona SP3 modelinin de 2021 yili Kasim ayinda
lansmanini yapmistir. Ferrari’nin yalnizca 599 adet olarak
Uretecedi bu modelde 4 litrelik V12 bir motor bulunmaktadir.

Maserati

Ankara Birmot, Bursa Mengerler ve Antalya Birmot bayileri ile
satis ve servis hizmetlerini sirdiren Maserati’nin 2021 yilindaki
toplam satis adedi 101 olmustur.

Maserati, 2021 yilinda yeni ilk hibrit SUV’si olan Levante Hybrid
modelinin Uretimine baslamistir. Maserati Levante Hybrid,
EylUl 2021de Turkiye’de satisa sunulmustur. Maserati Levante
Hybrid 4 silindirli 2 litre kapasiteli motoru 48V motorla bir
araya getirerek toplamda 330 hp gli¢ saglamaktadir.
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TURKIYE’NIN EN IY]
OTOMOTIV AR-GE
MERKEZI




TOFAS AR-GE MERKEZI, SANAYI| VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI TARAFINDAN DUZENLENEN AR-GE
VE TASARIM MERKEZLERI PERFORMANS
ENDEKSI ODULLERI'NIN BUYUK AR-GE
MERKEZLERI KATEGORISINDE 2. SECILEREK,
SIRALAMADAKI TEK OTOMOTIV FIRMASI OLDU.
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AR-GE FAALIYETLERI

BiLGI VE TEKNOLOJIYE YAPILAN SUREKLI YATIRIM

Tofas Ar-Ge Merkezi'nin hedefi; kiiresel rekabetci Griin

ve teknoloji gelistirme merkezi olmaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin pazar ihtiyaclarina yonelik olarak yeni
Griin projelerinin basariyla olusturulmasi, pazara sunulmasi
ve mevcut drinlerin beklentiler dogrultusunda iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Tofas Ar-Ge Merkezi bu hedeflere
ulasmak icin Universiteler, ortak tasarimci olan tedarikciler
ve mihendislik firmalarini kapsayan, genisletilmis ar-ge

adi ve deder zinciri icinde gelismeye 6nem vermektedir.
Yenilikci teknolojik arastirma projeleri de belirtilen éncelikleri
destekleyecek sekilde planlanmaktadir. Tofas Ar-Ge Merkezi,
sifirdan nihai Grinler gelistirmenin yani sira, mihendislik
ihracatiyla Glkemizin ekonomisine, sanayi ve ar-ge birikimine
katki saglamaktadir.

Arac gelistirme sahasinda klresel ¢apta bir altyapi olusturan
Merkez, toplam 20.110 m?lik laboratuvar ve ofis alanina
sahiptir. Tofas Ar-Ge Merkezi, blnyesindeki laboratuvarlarin
yUksek teknolojisi ve cesitliligiyle Stellantis Grubu’nun 6énemli
ar-ge merkezlerinden biri konumundadir.
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Kiresel Urin projelerinde énemli rol Ustlenen ve Tirkiye
ekonomisine, sanayi ve ar-ge birikimine katma deger
saglamayi strdlren Tofas, 2020 yili Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Performans Endeksi Odulleri'nin en st kategorisi
olan “251 ve (izeri Ar-Ge Personel istihdami” kategorisinde 2.
secilerek ilk 3’te yer alan tek otomotiv ar-ge merkezi olmustur.

600’den fazla ¢alisani olan Tofas Ar-Ge Merkezi’nde c¢alisan
yUksek lisans ve doktorali personel sayisi 2021 yil sonu
itibariyla 134°tdr.

Tofas Ar-Ge Merkezi’'nde 2021 yilina kadar ara¢ konsepti,

stil, gbvde, i¢ tasarim, slispansiyon, motor, emisyon, titresim
ve akustik alanlarinda tamamlanan tasarim ve test altyapi
yatirimlarinin toplami 58 milyon euroyu asmistir. 2019 ve 2021
yillari arasinda yapilan 10 milyon euroluk yatirim ile Tofas
Ar-Ge Merkezi, fiziki test ve kapasite yetkinligini artirmistir.

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye’'nin

En Cok Ar-Ge Harcamasli Yapan Sirketleri” arastirmasi
kapsaminda Tofas, genel siralamada en fazla ar-ge harcamasi
yapan ilk 3 firma arasinda yer almistir.



2019 ve 2021 yillari arasinda yapilan
10 milyon euroluk yatirim ile Tofas
Ar-Ge Merkezi, daha rekabetci
arunler gelistirme yetkinligini
artirmistir.

URUN GELISTIRME VE URETIM TEKNOLOJILERI ALANINDA
ARTAN YETKINLIK

Tofas Ar-Ge Merkezi, Urin mihendisligi kapsaminda bir
aracl timuyle tasarlamak icin gerekli tasarim ve analiz
yetkinliklerine sahiptir. Uriin gelistirme ve Uretim teknolojileri
alaninda yetkinlik kazanimi, Tofas Ar-Ge Merkezi’nin

stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma projeleriyle de
desteklenmektedir.

Tofas Ar-Ge Merkezi’nin arastirma ¢alismalari; Tofas’in stratejik
onceliklerine yoénelik olarak ele alinmakta, birbiriyle kesisen ¢

zemin olan;

toplumsal hareketlilik ihtiyacin karsilanmasi,
cevresel strdurulebilirlik ve

Uretkenlik artisi

alanlarina odaklanmaktadir.

Uretkenlik calismalari esas olarak tim alanlarda streclerin
dijital optimizasyonuna ve dlstk maliyetli otomasyon
calismalarina éncelik vermektedir. Cevresel strdirilebilirlik
odakli calismalarin temelinde elektrifikasyon, ara¢ hafifletme
ve arac enerji tiketimi azaltma konulari yer almaktadir.

ORTAK URUN GELISTIRMEDE i$ BiRLIKLERI

Tarkiye’nin Urin gelistirme merkezi olarak uluslararasi
taninirhdinin artmasi ve gelisebilmesi icin 6n kosullardan biri,
ar-ge deger zincirinin tim unsurlarinin birlikte ele alinmasidir.
Tofas; ortak tasarim gelistirme, yerel mihendislik firmalarinin
o6rgltlenmesi ve Universitelerle is birlikleri konularina 6zel
dnem vermektedir. Universite-sanayi is birligi projelerini,
teknoloji gelistirme calismalarina paralel olarak yirtten Tofas
Ar-Ge Merkezi, son 16 yilda 18 farkli Gniversiteyle yaklasik 130
projede ortak calismistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Tofas Ar-Ge Merkezi’nde TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli
olarak gerceklestirilen pek ¢cok arastirma projesinde, Stellantis
Arastirma Merkezi ve yabanci tasarim merkezlerinin yani sira,
cesitli Gniversitelerin dgretim Gyeleriyle is birligi yapiimaktadir.
Tofas Ar-Ge Merkezi, 2020 ve 2021 yillarinda Tofas 8 Avrupa
Birligi (AB) projesinin kabulln alarak icinde yer aldigi AB
arastirma projeleri sayisini 29’a ¢cikarmistir ve bu projeler
kapsaminda 230’u askin uluslararasi proje ortagiyla calismistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, katma degder sagdlayan yeni projeler ve
yenilikci fikirlerle patent basvuru sayisini her yil artirmayi
hedeflemektedir. Yenilik¢i calismalar sonucunda, 39 adet yeni
patent basvurusu gerceklestirilmistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi; 2021 yili icerisinde yogun olarak Fiorino,
Doblo, Egea modellerinin iyilestirme ar-ge faaliyetlerini
yariatmastdr. Ayni zamanda Tofas Ar-Ge Merkezi’nin 350
muhendisi Stellantis blnyesindeki farkli modellerin Grin
gelistirme slreclerinde gérev almistir.

AR-GE MERKEZi MUHENDIS SAYISI

444 435
400 399 406
o - %81
I . %81
%65 %66 | e
2017 2018 2019 2020 2021

B Muhendis Sayisi
MUhendis Sayisinin Orani
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DIJITALLESME CALISMALARI

Tofas, Uretkenlik amacl dijital
optimizasyon uygulamalariyla akilli
fabrikaya ydnelik calismalara hiz
verilmistir.

Teknolojideki gelismeler, stratejik dncelikleri ve strateji
uygulamalarini derinden etkilemektedir. Tofas basarilarini
strdirmek icin, ydnetimde insan merkezli ve makine tabanli
yaklasimlari dengede konumlandirmaktadir. Degismekte
olan pazarin ve musterilerin yeni gereksinimlerini politika ve
uygulamalarina yansitmaya 6zen gostermektedir.

Tofas, gelir modelinde dedisiklikler yaratma potansiyeline
sahip, dijital déntsim uygulamalari da, stratejik dnceliklere
bagdli olarak dikkate almaktadir.

Tofas, Uretkenlik amagli dijital optimizasyon uygulamalariyla
akill fabrikaya yonelik calismalara hiz verilmistir. Rekabet
glcinin sdrekli iyilestirilmesi icin 2006 yilindan beri
uygulanan World Class Manufacturing (WCM)'de “strekli
iyilestirme” alanindaki basarinin dijital teknolojiler kullanilarak
pekistirilmesi, Tofas’in stratejik dncelikleri arasindadir.
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2021 yilina kadar fabrikadaki tim atélyelerde 200’0 askin
proje liderinin katkisi ile yaklasik 900 proje tamamlanmistir.
Bu kapsamda 2021 yilina kadar devreye alinan énemli projeler
asagida belirtilmistir.

+ Uretimde kullanilan bircok ekipman, nesnelerin interneti
(loT) platformlarina baglanarak ekipmanlarin kritik
parametrelerinin anlik olarak izlenebilmesi saglanmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen toplam 344 proje ile muhtemel
bUyUk duruslar, Uretim kayiplari ve kalite problemlerine
erken midahale edilebilmistir.

« is streclerinin dijitallesmesi icin toplam 173 proje
tamamlanarak, bu projeler ile is akislari kolaylastiriimis ve
tasarruf saglanmistir.

* Robotik stre¢c otomasyonu (RPA) teknolojisi kullanilarak,
calisanlarin yaptigi tekrar eden ve dikkat gerektiren islemler
icin ¢6zUm sunan 66 proje hayata gecirilmistir.

* Yeni nesil gorlnti isleme ve yapay gérme teknolojileri
kullanilarak gerceklestirilen 51 proje ile kritik kalite kontrol
sUrecleri garanti altina alinmasi saglanmistir.

» Kullanima alinan cobotlar (isbirlik¢i robot) sayesinde,
robot ve ¢alisanlarin birlikte calismalarini gerektiren bazi
operasyonlar otomatize edilmistir.



Giyilebilir teknolojiler ile ilgili yapilan 11 proje ile iscilik
maliyetlerinde ve ergonomide iyilestirmeler saglanmistir.

Veri bilimi, yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojileri ile
ilgili 12 farkli projeyle 6zellikle insan eliyle zorlanilan islemler
optimize edilerek verimlilik artirilmistir. Bu teknolojiler,

is gtvenligi alaninda da 6nemli firsatlar ve iyilestirmeler
saglamistir.

YAPISAL HAZIRLIKLAR VE YETENEK GELISTIRME

Yeni teknolojiler konusundaki sirket yetenedi, stratejik ve is
onceliklerinin en 6nemli kaldiraci haline gelmistir. Tofas bu
nedenle bilgi altyapisi ve yetkinlikler acisindan gelisimini
ve yapisal- yonetsel degisikliklerini, “geleneksel” ve “yeni”
arasinda denge kurarak yonetmektedir.

Tofas 6nimizdeki donemde dijitallesme projelerini fayda
odakl ele almaya devam edecektir. Daha fazla sayida ve
yUksek katma degerde projeleri gerceklestirmek; dis kaynaklar
ile daha etkin is birlikleri kurmak; dijital alanlarda calisanlarinin
yetkinliklerine yatirim yapmak ve entegre baglanabilirlik
altyapisi ile yeni hizmetler ve is ortakliklari gelistirmek Tofas’in
odagini olusturmaktadir.

Tofas dijital dontsim programinin temel parcasi olarak
mevcut veri tabanlarinin niteliklerini iyilestirirken, bir yandan
da kapsaminda uzaktan calisma, 5G, bulut, siber glvenlik
gibi bilgi teknolojilerini gelistirmeye yonelik yatirimlarini
sirdUrmektedir. Veri yetkinliklerini gelistirmek ve veri odakh
analitik projelerin yayihmini desteklemek amaciyla, i¢ ve dis
kaynaklardan alinan verileri bir araya getirerek ¢alisanlarinin
kendi analitik senaryolarini Gzerinde gelistirebildikleri bluyuk
veri omurgasi devreye alinmistir.

2021 yili igerisinde de temel altyapi ve ofis slrecleri igin
robotik déonistmu slrdirecek yatirimlar hiz kazanmis ve
organizasyonel cevikligi destekleme noktasina ulasmistir. Bu
altyapi Gzerinde ticari, endustriyel, Grdn ve insan yénetimiyle
ilgili uygulamalarin is 6ncelikleri dogrultusunda gelistiriimeleri
ve devreye alinmalari sirmektedir. Bu yayilim programinin
yaygin olarak benimsenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla
katihmci bir yonetim yapisi kurulmustur.

YETENEK VE EKOSISTEM GELISTIRME

Yeni teknolojilerin yeteneklerinden tam olarak
yararlanilabilmesi icin tim deger zinciri boyunca yayihmin
saglanmasi ve teknoloji odakli bir ¢c6zim ekosisteminin
gelistiriimesi Tofas’in dijital dénisim programinin kapsaminda
bulunmaktadir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Dijitallesme programinin hayata gecirilmesinin iki dnemli
unsuru, teknoloji kiltardnin ve yetkinliginin sirket icerisinde
yayginlasmasi ve ekosistemin uygun teknoloji ¢c6zim
ortaklarini kapsayacak sekilde genislemesidir.

Bu amacla Tofas’in 2019 yilinda hayata gecirdigi Veri

Bilimi Programi’'nin 2021 yilinda veri bilimcisi kapasitesi

plan dahilinde genisletilmis ve ¢cevrimici egitim, tam gin
danismanlik ile yapay zeka konusunda yetkin kisi sayisi 124’e
ulasmis, Tofas calisanlari 30 veri bilimi projesinde deger
yaratmistir. Buna ek olarak, Tofas Akademi Gzerinde loT
programi ile 35 kisi, RPA programi ile 158 kisi sUrecleri analiz
etme ve destek olma konusunda yetistiriimektedir. Basta
veri bilimi, makine 6grenmesi, nesnelerin interneti, robotik
sUre¢ otomasyonu gibi temel teknolojilerin kazaniimasi ve
uygulamaya alinmasina rehberlik edecek uzmanlik alanlari
olusturulmus; ekosistemin genisletilmesi icin bir platform
yonetim sisteminin unsurlari gelistirilmeye baslanmistir.

Bu programlarin bir ayadi da teknoloji okur yazarliginin ve
dijital dontstm kaltarandn Tofas icinde ve deger zincirinde
yayginlastirilmasini hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik olarak
Tofas Akademi, teknoloji ortaklarimizla birlikte, teknoloji
okuryazarhgini ve dijital kaltirdn yayilmasi ve sahiplenilmesini
saglamak lzere donlisimU kaltdrel bir yolculuk haline getiren
bir program gelistirmistir. Program kapsaminda 6zel egitimler,
sinif ici ve video egitimleri gerceklestiriimektedir.

Tofas calisanlarinin dijitallesme kapsaminda proje Uretmesini
desteklemek amaciyla hayata gecirilen Optimus inisiyatifi
kapsaminda, 2021 yilinda 217 Tofas c¢alisani toplam 759
projeden en az bir tanesine liderlik etmistir.

Dijital dontstm farkindalik faaliyetleri kapsaminda dis
ekosistem ile dijital optimizasyon c¢alismalari, yol haritasi
olusturma ve vizyon calismalari yapilmistir. Bu calismalarin
ciktilari, Tofas’in dijital dontstim yolculugunun ana hatlarini
olusturmada katki saglamistir.

Kurumesal girisim yaklasiminin bir parcasi olarak, musteri ve
calisan deneyiminin iyilestirilmesi ve Uretkenlik iyilesmeleri
saglamak Uzere diger Ko¢ Holding kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler, kulucka merkezleri ve melek yatirim
kuruluslari ile diizenli programlarda birlikte calisiilmaktadir.

Tedarik zincirindeki ihtiyaclar icin hizli ve yalin ¢éztmler
gelistirilmesine uygun bir ortam saglanmasi amaciyla, yalin
girisim dlnyasi ile tedarik zincirini bir araya getiren 6zel bir
program baslatiimistir.

51

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

w
©
©
o
©
©
=
S
N
o
o~

Sardarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler



Tofas 2021 Faaliyet Raporu

DIJITALLESME CALISMALARI

FIAT YOL ARKADASIM

Tofas blnyesinde gelistirilen ve Turkiye’deki kullanicilarinin
aliskanliklarini ve otomobille olan iliskisini degistiren baglanti
teknolojisi Fiat Yol Arkadasim Connect uygulamasi, sinifindaki
ilk uzaktan erisim teknolojisidir.

Aracin elektronik kontrol Unitesine takilan bir cihazla aktif
hale gelen Fiat Yol Arkadasim Connect, kullanicilarinin servis
gecmisi dahil, tasit araclariile ilgili ayrintilari 8grenmelerini
ve islem yapmalarini kolaylastiran, kisiye 6zel kampanyalar ve
dénemsel bakim gibi 6zel hatirlatmalar almalarini saglayan
web ve mobil tabanli bir destek hizmeti olarak 2018 yilinda
sunulmustur.

2020 yilinda “Connect Kasko” gelistirmesi yapilan uygulama
ile Fiat Yol Arkadasim Connect teknolojisiyle temin edilen
verilere gore kasko policeleri kisiye 6zel belirlenebilmektedir.
SUrtculer bu sayede daha avantajl fiyatlardan kasko
yaptirabilmekte, aracin kullanim giin sayisi kasko fiyatina
yansitiimaktadir.
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2021 yilinda “Fiat Yol Arkadasim Connect” uygulamasina
“kaza kara nokta bildirimi”, “Cocuk alarmi”, “Yakit Tasarrufu
icin oyunlastirma”, “Android Auto Entegrasyonu” ve “ Aractan
inmeden akaryakit 6deme” 6zellikleri eklenmistir. 250 kaza
riski yUksek nokta icin “Kaza Kara Nokta Bildirimi” sayesinde,
arac seyir halindeyken kaza ile sik karsilasilan noktalara
yaklasildiginda kalp atisini andiran ézel bir uyari bildirimi

ile, strlculerin risk iceren bolgelerde ¢ok daha dikkatli ve
glvenli bir sekilde ara¢ kullanmalari amaglanmistir. Ducato
model okul tasitlarinda kullanilan “Cocuk Alarmi” ézelligi

ile motor kapatildiktan hemen sonra koltukta ¢ocuk ya da
esya unutulduysa FYA Connect ara¢ kullanicisi &ncelikle bir
bildirim ile uyariimakta, duruma muidahale edilmezse Misteri
ilgi Merkezimiz kullaniclyr aramaktadir. “Yakit Tasarrufu icin
oyunlastirma” moduli ile kendi ortalama yakit tiketimleri baz
alinarak her hafta en ¢ok Yakit tasarrufu saglayan kullanicilara
hediyeler verilmektedir. Android Auto entegrasyonu ile

Egea ve Fiorino modellerinde bulunan 7 in¢ Ustl ekranlarda
Fiat Yol Arkadasim Connect uygulamasi radyo ekranina
yansitilarak, bakima kalan kilometre, stiris puani, yakit
tUketimi, ortalama hiz ve yakinindaki akaryakit istasyonlari gibi
bilgiler gosterilmekte, uygulamanin strts esnasinda gtvenli
bir sekilde kullaniimasini saglanmaktadir. Aractan inmeden
akaryakit 6deme 6zelligi ile de strlcUler Opet’te aractan
inmeden mobil uygulamalarindan akaryakit 6demelerini
gerceklestirebilmektedirler.

Tofas; glvenlik, konfor ve cevreye duyarlilik agisindan
sUrlclye hizmet ve destek sunan akilli araclar gelistirme
taahhUdine dayanarak, 2025 yilina kadar “Fiat Yol
Arkadasim Connect” uygulamasina givenli siras aliskanlidi
kategorisi eklemeyi ve uygulama kullanici sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

Arac ile sUrlcUyU birbirine baglayan
Fiat Yol Arkadasim Connect
uygulamasi, sinifindaki ilk uzaktan
erisim teknolojisidir.



INSAN KAYNAKLARI

Tofas calisma ortaminin saygi

ve glven odakli iliskilerin hakim
oldugu, saglikli, givenli ve sosyal
yasama deger katan bir yer olmasini
amaclamaktadrr.

Tofas, insan kaynagdini, gelisen rekabet kosullarina hizli uyum
saglanmasi icin en oncelikli deger olarak kabul etmektedir.
Sirket’in insan kaynaklari politikasl, faaliyetlerine en uygun
nitelikli insan glcdnd istihdam ederek, calisanlarina ylksek
motivasyon sadlayacak altyaplyi olusturmak tzerine kuruludur.

Tofas ¢alisma ortaminin saygi ve given odakli iliskilerin hakim
oldugu, saghkl, glvenli ve sosyal yasama deger katan bir yer
olmasini amaclamaktadir.

2021 yil sonu itibariyla Tofas’ta 4.946 saat Ucretli ve 1.462 aylk
Ucretli olmak Uzere 6.408 kisi calismaktadir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

CALISAN SAYISI

Aylik Ucretli 1.462
Saat Ucretli 4.946
Toplam 6.408
CINSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI

Erkek (Aylik Ucretli) 1128
Kadin (Aylik Ucretli) 334
Erkek (Saat Ucretli) 4.635
Kadin (Saat Ucretli) 3n
CALISANLARIN YAS ORTALAMASI

Aylik Ucretli 37
Saat Ucretli 35
Toplam 35

Raporun insan Kaynaklari béliminde yer alan calisan verileri sadece Tofas
¢alisanlarini kapsamaktadir. Fer Mas ve Kog Fiat Kredi ¢alisan verileri dahil

edilmemistir.
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iSE ALIM PROSEDURLERI

Tofas insan Kaynaklari, ise alim sireclerinde yetkinlik bazli/
teknik mulakat, video/telefon mulakati, degerlendirme
merkezi uygulamalari, teknik alanlarla ilgili olarak yapay

zeka testleri, kisilik envanteri, referans kontrolQ gibi

glvenilir ve ise en uygun adayi segcmeye yardimci olacak
araclari kullanmaktadir. Aday havuzu olusturulurken, dis
kaynaklarin yani sira tim Kog¢ Toplulugu sirketlerinde is ilanlari
yayinlanarak i¢ ilan sisteminden de yararlaniimaktadir. Erken
yetenek ydnetimi kapsaminda bir¢ok farkl kisa ve uzun
doénemli staj programlariyla aday havuzu beslenirken, yénetsel
rollerin seciminde kullanilan “Degerlendirme Merkezi”, yeni ise
baslayacak c¢alisanlarin uyumunu hizlandiracak dijital “Pre-
boarding” ve “On-boarding” uygulamalari ile de ¢alisanin
adaptasyon ve gelisimleri desteklenmektedir.

Click4Career Dijital Kariyer Bulusmalari

Tofas’in kariyerine otomotiv sektodriinde yon vermek isteyen
Universite 6grencileri ve genc profesyoneller icin hazirladig
Click4Career Dijital Kariyer Bulusmalarini 2021 yilinda

online olarak gerceklestirmistir. 2021 Prova+ staj streci
degderlendirmesini bu etkinliklere katilan Universite son sinif ya
da yUksek lisans 6grencisi katihmcilari ile yarattlmastar.

Saha Calisani Kariyerine Yon Ver

Tofas calisanlarinin kariyer hedefleri dogrultusunda kendilerini
gelistirme imkani bulacadi rotasyon ve terfi programi
“Kariyerine Yon Ver” ile Tofas icerisindeki acik pozisyonlar
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Oncelikle Tofas calisanlarina duyurulmaktadir. Saha Calisani
Kariyer sdreci 2021 yilinda daha hizli, kolay, seffaf ve firsat
esitligini glclendirecek sekilde yenilenerek, alternatif

sinav yontemleri ve anlik geri bildirim mekanizmalari ile
daha dinamik ve sarekli gelisimi tetikleyen bir sire¢ haline
getirilmistir.

KAPSAYICILIK VE GESITLILIK

Tofas, tlim calisanlarina darist ve adil bir sekilde davranmakta;
ayrimciliktan kaginarak, insan onuruna saygili, givenli ve
sadlikh bir calisma ortami saglamaktadir. Tofas, 2017 yilinda
imza attig1 BM Kadinin Glclenmesi Prensipleri’nin (WEPs)
yani sira Tofas Etik ilkeleri dogrultusunda cinsiyet, yas, etnik
koken, dini inancg, yasam ve ifade bicimleri, zihinsel ve fiziksel
tum farkliliklari bir zenginlik olarak gérmekte, bu zenginligi

is degeri yaratmak icin kullanmayi amaclamaktadir. Tofas

bu bakis acisini tim insan kaynaklari sire¢ ve politikalarina
yansitmaktadir.

Tofas’in 2021 yilinda yayinlanan cesitlilik ve kapsayicilik
politikasi tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar/ sayfasindan
incelenebilmektedir.

» Tofas’in insan haklari yaklasiminin en énemli bilesenlerinden
biri cesitlilik konusudur. Tofas, cesitliligin kurum kaltara
icin bir zenginlik kriteri olduguna inanmaktadir. Bu
anlayisin bir geregi olarak ise alimda ya da diger insan
kaynaklari streclerinde Tofas, calisanlarinin bilgi yetenek
ve becerilerine gore degerlendirmektedir. Hicbir is
slirecinde yas, cinsiyet, inanc, etnik koken ya da benzeri
sebeplere dayal ayrimcilik yapiilmamaktadir. Calisanlarin
Ucret dlizeyinin belirlenmesinde “esit ise esit Ucret” ilkesini
benimsenmektedir. Ayni degerde bir is icin tim calisanlara
esit olanaklar sunulmaktadir.

» Tofas, istihdama esit katilimin toplumun ilerlemesindeki
en belirleyici faktorlerden biri olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda Tofas, kadin ¢alisanlarin isgtctne katilimini
tesvik etmekte, ise alimlarda kadin ¢alisan oranini artirmaya
odaklanmaktadir. Sirket, mevcut kadin calisanlarinin
calisma kosullarinin iyilestirilmesine yénelik calismalar
gerceklestirmektedir.

» Tofas’ta calisan haklarinin ihlal edilmesine, cocuk isci
calistirma, zorla ve zorunlu ¢alistirma, ayrimcilik gibi
uygulamalara hicbir kosulda izin verilmemektedir. Tofas,
insan haklarina yonelik bu yaklasimini deger zincirinin
genelinde de yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, tedarikci ve is ortaklarindan insan haklari
konusunda Tofas ile 6zdes ilkeleri benimsemelerini
beklenmektedir.



» Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi da yine ayni
6zenle takip edilen konular arasindadir. Tofas ¢alisanlarinin,
toplu sézlesme ve érgitlenme haklari bulunmaktadir.
Tofas, sendikal haklarin korunmasi konusundaki tutumunun
tedarikci ve is ortaklari tarafindan da benimsenmesini
beklemektedir.

» Tofas’ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu’na bagli Tofas
Etik Kurulu aracihidiyla yonetilmektedir. Tofas insan haklari
konusunda, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in tarafi
oldugu BM Kdresel ilkeler S6zlesmesi’ni baglayici kabul
ederek, bu ilkelere %100 uyum saglamayi hedeflemektedir.
Bu konuda tim uygulama prosedurleri Sirket’in
sUrdarilebilirlik raporlarinda seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Tofas, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan 2020
ve 2021 yilinda Bursa ilinde “en ¢ok engelli istihdami olan” ve
“en cok engelli istihdami destek projesi hayata geciren” sirket
olarak belirlenmistir. 2021 yili itibariyla Tofas’ta 209 engelli
calisan bulunmaktadir.

Tofas 2026 yilina kadar hayata gecirecedi ve glclendirecegi
uygulamalari Tofas’taki kadin ve engelli ¢alisan sayisini
artirmayi hedeflemektedir.

2021 2026

Kadin basvuru orani %28 %40
Kadin calisan orani %25 %35
Engelli calisan orani %3,3 %5
- 15

Fiziksel engelli ¢alisan sayisi

Ayni zamanda Tofas 2026 yilina kadar, 2021 yilinda %18 olan
STEM alaninda calisan kadin oranini %30’a; 2021 yilinda %13

olan STEM yo6netim alaninda calisan kadin oranini ise %20’ye
ctkarmayi hedeflemektedir.

PERFORMANS YONETIM SISTEMi

2021 yilinda yeni is yapis ve calisma sekillerini destekleyen,
Tofas’in dijital dontsim ve ¢evik ¢alisma anlayisina hiz
kazandiracak bir Performans Yénetimi anlayisini baslatildi.
Matematiksel & mekanik ve yil icinde unutulan hedef kartlar
yerine calisanlarin yil boyunca aktif sekilde glincelleyebilecedi
hedef yapilarina, ge¢cmisi 6lcen sistemden gelecege odaklanan
bir anlayisa gecilmistir. Hem yonetici calisan arasi hem de tim
paydaslar arasi fikir alisverisini tesvik eden gelisim odakli bir
mekanizma devreye alinmistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

MADDI VE SOSYAL HAKLAR

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde calismaya baslayan her ofis
calisani, ise giriste Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na Uye olmaktadir. Tahsil edilen kesenekler menkul

ve gayrimenkul yatirimlarinda degerlendirilmektedir.
Degerlendirilen kesenekler emeklilik halinde veya Uyeligin
sona ermesi halinde toptan 6deme ya da emekli ikramiyesi
seklinde geri 6denmektedir. Ayrica Vakif Uyeleri ve emekliler,
esleri ve cocuklari da dahil olmak UGzere, sagdlik sigortasindan
yararlanirken, vakif Gyeleri mesken edinme ve belirli
ihtiyaclarin karsilanmasi icin finansman destedi ve vefat,
hastalik sebebiyle ¢alisamama ve kismi maluliyet hallerinde
risk teminati gibi sosyal haklardan da faydalanmaktadirlar.

Tum Tofas calisanlari %100 sirket katkisi ile tamamlayici
saglik sigortasi kapsamindadir. Calisanlar tercihe gore es ve
cocuklarini da sigortaya dahil edebilmektedir. 2021 yil sonu
itibariyla 5.554 calisan, 7.852 es ve cocuk tamamlayici saghk
sigortasina dahil edilmistir.

Tofas’in 2011 yilinda baslattigi “Tofas’tan Ogrenime Bir Destek
Daha” isimli ¢alisan ¢ocuklari i¢in burs uygulamasindan 2021
yil icerisinde 285 kisi daha yararlanmaya baslamis ve toplam
destek alan kisi sayisi 2.728’e ulasmistir.

Kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin is-6zel hayat
dengesinin saglanmasina katki amaciyla 2016 yilinda baslatilan
Kres Yardimi uygulamasindan 2021 yilinda 283 kadin calisan
faydalanmistir.

Tofas’in tabi oldugu ve Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda 12.01.2022 tarihinde imza edilmis olan Grup Toplu is
Sozlesmesi, 31.08.2023 tarihi itibariyla sona erecektir.

Tofas’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kidem tazminati
yUukimlaltga 299.693.145,26 TL'dir ve tamami icin karsilik
ayrilmistir. Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar
duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem icerisinde yonetim
organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar
27 numarali finansal tablo dipnotunda aciklanmistir.

E-Tofas platformu

Tofas calisanlarinin ihtiya¢ duyduklari resmi belgelere daha
kolay erisebilmesi icin E-Tofas platformu 2021 yilinda devreye
alinmistir. Aylik ortalama maas yazisi, Ucret bordrosu, calisma
belgesi ve es tayin evraklarinin alinabilecegi E-Tofas portali ile
talep edilen belgeler, 1slak imzaya gerek olmadan, dogrulama
kodu ile sirket e-posta adreslerine gonderilmektedir.
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TOFAS AKADEMI

Tofas Akademi, basta Tofas calisanlari olmak Uzere bayi
teskilati, musteri ilgi merkezi ve tedarikci calisanlarini da
kapsayan yilda yaklasik 15.000 kisiye egitim ve gelisim
hizmetleri sunmaktadir.

Tofas Akademi, “buginin isini daha iyi yapmalarini ve
gelecegde hazirlanmalarini saglamak tzere Tofas’a ve deger
zincirine en uygun 6grenme deneyimini sunmak” hedefiyle
calismaktadir.

Akademi 249 i¢ egitmen ve 150 i¢ mentor ile teknik egitimlerin
%90’in1 i¢ kaynaklari ile saglamaktadir. Liderlik ve davranissal
gelisimde ise ihtiyaca 6zel hazirlanan gelisim programlari, hem
ic kaynaklari hem de uzman egitmenler ile hazirlamaktadir.

Dijital yetkinlikleri Tofas icerisinde yayginlastirmak amaciyla
kurulan Dijital Dontstm Okulu ile veri bilimi, 1oT ve RPA konu
basliklarinda 300 kisinin sertifika programlari tamamlanmustir.

Tofas’in degisime uyum saglamasini destekleyecek

sekilde calisanlari icin tasarlanan ¢evik donlisim gelisim
programlarindan 2021 yilinda mezun olan 80 Scrum Master,
130’dan fazla projede yer alarak dénistime katki saglamistir.

“Pusula” Operasyonel Yetkinlik Sistemi

2021 yilinda saha calisanlarinin hem yetkinliklerini hem de
gelisim ihtiyaclarinin takip edilebilecegdi, takim ve organizasyon
verilerini de iceren butdncdl bir uygulama olan Pusula
operasyonel yetkinlik sistemi devreye alinmistir.

Tedarikci Gelisim Platformu: Developa

Tim Tofas tedarikgilerinin kullanimina acik, buglnin égrenme
teknolojilerine ve tedarikcilerin yetkinlik ihtiyaclarina yénelik
olarak tasarlanan dijital gelisim portali “Developa”, 2021
yilinda devreye alinmistir. 1.000°e yakin icerik ile asenkron
egitim, Tideo, Wiki gibi farkli 6grenme metotlarini barindiran
Developa, sektérde bir ilk olma 6zelligini tasimaktadir.

Paydaslarin gelisimi

2021 yilinda ilk defa dijital olarak gerceklestirilen “Fiat Egea
Yeni Uriin Lansmani” Stevie Awards’dan Altin Od(il’e layik
gorismustdr. Dijital karma egitim metodunun tasarimindan,
uygulanmasina her bir seansta farkli profillere en iyi sekilde
uygulandigr programla tim Tlrkiye'deki satis ve satis sonrasi
ekipleriyle bir araya gelinmistir.

Tofas Akademi, bayi ve servis calisanlarina 6zel gelisim
programlarini, pandemi kosullarina uyum saglayarak
gelistirdigi uzaktan egitim altyapisi ile vermeye devam

etmistir. Bu kapsamda tasarlanan gelisim faaliyetleriyle, “Dijital
Okuryazarlk”, “Satis Yetkinliklerini Gelistirme”, “Servis ve
Miisteri Deneyimi Gelistirme”, “Bayi Dijital Ogrenme Deneyimi
Gliclendirme” gibi basliklarda egitim, gelisim ve danismanlik
hizmetleri verilmistir.

ilham Veren Akademi

Tofas Akademi, gelistirdigi yenilikci 6grenme ve teknoloji
c6ztmleri ile 2021 yilinda The Stevie Awards for Great
Employers kategorisinde 3 altin, 1 bronz olmak Gzere
toplamda 4 6dule layik gértalmastar.

KATILIMCI iICERIK DEGERLER
Ofis ¢calisani Toplam katilimci sayisi (sanal-yUz yize egitimi) 4.479 kisi
Dijital 6grenme ytzdesi %90,4
Calisan basina ortalama egitim saati 64,3 saat
Saha calisani Toplam katilimci sayisi (sanal-yiiz ylze egitimi) 39.575 kisi
Dijital 6grenme ytzdesi %60,7
Calisan basina ortalama egitim saati 17,9 saat
is ortaklari Tedarikci firma sayisi 50 firma
Egitime katilan tedarik¢i firma ¢alisan sayisi 838 kisilik
Toplam egitim saati 6.776 saat
Bayi calisani Toplam katihmci sayisi (sanal-ytz ylze egitimi) 4.014 kisi
Dijital 6grenme ytzdesi %70,21
Ortalama egitim saati 12,1 saat
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SOSYAL FAALIYETLER

Tofas ¢alisanlarinin génlllaluk esasiyla olusturdugu 22

kullp ve 16 spor takimi, 2021 yilinda toplam 33 faaliyet
gerceklestirmis, bu etkinliklere 5.000’in Gzerinde calisan

ve yakini katiimistir. Pandemi nedeniyle faaliyet sayisinda
azalma gerceklesmis, faaliyetler blyUk oranda ¢evrimici olarak
yapilmistir.

Tofas Fabrikas’’'nda bulunan sosyal tesislerde; restoran, kafe,
aclk-kapali cocuk oyun alanlarinda ¢alisanlar aileleriyle keyifli
vakit gecirme imkani bulmaktadir. Bursa Fabrika blnyesindeki
Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu igerisinde bulunan fitness
merkezi, basketbol sahalari ve masa tenisi alani sporseverlere
hizmet sunmaktadir. Bununla birlikte hali saha, tenis kortlari
ve basketbol sahasindan olusan acik spor tesislerinde tim
calisanlara spor yapma olanadi saglanmistir. istanbul Genel
Mudarltk binasinda da bitin calisanlarin kullanimina acik bir
fitness salonu bulunmaktadir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

#HaydiTofasAsiya

Tofas, pandemi kapsaminda aldigi tim tedbirlere ilave olarak
#HaydiTofasAsiya slogani ile tiim calisan ve ailelerine acik
Covid-19 asilama uygulamasini 2021 yilinda devreye almis,
8.114 kisi bu uygulamadan yararlanmistir. Uygulama ile isteyen
calisanlar, Tofas Fabrikasi’'nda kurulan saglik birimlerinde, tibbi
gerekliliklere uygun ve hizli bir sekilde asilanmistir.

“Gelecege Nefes Olalim” kampanyasi ile dogaya olan etkiyi
azaltabilmek icin 2022 yilinda ajanda talep etmeyerek dogaya
karsi sorumlu davranan 1.007 Tofas calisani adina TEMA
Vakfi’'na fidan bagisinda bulunulmustur.

Tofas 2020 yilinda baslayarak 2021 yilinda da bdydk bir
ozveriyle devam ettirdigi Covid-19 uygulamalari ile “The
Stevie Awards for Great Employers”, “Covid-19 Onlemleri”
kategorisinde Bronz Oddil’e layik gérilmdistir,
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DEGER URETEN BIR
YONETIM MODELI
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. Tofas Bursa Anadolu Arabalari Muzesi

SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA
TOFAS’IN TEMEL ONCELIGI, SUREKL]
IYILESTIRILEN VE DEGER URETEN BIR
YONETIM MODELI OLUSTURMAKTIR.
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Tofas’in sosyal, ekonomik, etik
ve cevresel yonetimi iceren
Surdurulebilirlik Politikasr’'nda;
paydaslarin katilimina dayanan
ve paydaslarin memnuniyetini
ve beklentilerini dikkate alan bir
buttnlik séz konusudur.
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Tofas’in Surdirulebilirlik Politikasi’nin eksenlerini; ana
ortaklarindan Kog¢ Holding’in dahil oldugu Kiresel ilkeler
Soézlesmesi (Global Compact) ve kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile Stellantis’in strdurulebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk perspektifi olusturmaktadir.

SURDURULEBILIR VE DEGER URETEN BiR YONETIM MODELI
Tofas’'in “Kurumsal Strdardlebilirlik Politikasi”, battncul

bir yaklasim kapsaminda ve surdUrulebilir gelecek
stratejilerine dayali is modelleri cercevesinde ele alinmaktadir.
“Surdarulebilirlik” ve “Sosyal Sorumluluk” faaliyetlerini,
toplumsal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele alan
Tofas’in temel 6nceligi, strekli iyilestirilen ve deger Ureten bir
yénetim modeli olusturmaktir.

Tofas Kurumsal SurdUrilebilirlik Politikasi, gerek fabrikasinin
bulundugu bolge ve gerekse yurt capinda, Tofas’in
paydaslarina karsi sorumlulugunu ortaya koyacak sekilde
degerlendirilmektedir. “Strdrulebilirlik” yaklasimi ve
“kurumsal sosyal sorumluluk” uygulamalari Tofas’in tim
paydaslari da dahil edilerek, bir bitin olarak ele alinmaktadir.



CEO ve sirket Ust ydnetimi,

stratejik egilimlerin tespit edilmesi ve ydnetilmesinden,

risk ydnetimi, erken uyari ve kontrol sistemlerinin islerliginin
saglanmasindan,

kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,

kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan ve bu
alanda beklenen performans ve sonuclarin elde edilmesine

yoénelik calismalarin yirttilimesinden

sorumludur.

Calismalarini, Yonetim Kurulu’na badli olarak yUriten
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun faaliyet etkinliginin saglanmasinda énemli bir yere
sahiptir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Tofas’ta risk yénetimi sirecleri de Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugundadir. Risk ydnetimi alanindaki gérev
ve faaliyetler, ilgili yasal mevzuata uygun olarak Denetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu’na
yapilan raporlamalar dogrultusunda kurumsal risk stratejileri
belirlenmektedir.

Kurumsal Sardirulebilirlik Politikasl, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim temelinde;

riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tim strecleri strekli
iyilestirmek,

is saghigi ve glvenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle
calismak,

sirket performansini ve Gretimin verimliligini artirmak,
calisanlari aktif katilima 6ézendirerek acik iletisim ortami
saglamak,

enerjiyi verimli kullanmak, cevresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumak,

ulusal cevre mevzuat, ilgili cevre standartlari ve bu alandaki
en iyi teknolojileri temel alan strdUrUlebilir bir cevre
yonetimi politikasi izlemek,

tim faaliyetlerinde bilgi gtvenligi ve is strekliligini
saglamak,

ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymak,
paydaslariyla iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
yonetmek,

* musteri memnuniyetinde sarekliligi saglamak,
paydaslarin iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak,

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

« tedarikcilerini strdartlebilirlik uygulamalarina yonelik olarak
gelistirmek,

« strdurulebilir cevre politikasi uygulamalarini, seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasmak,

» kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini, sirket stratejileri,
hedefleri ve 6ncelikleri dogrultusunda paydaslarina sunmak,

* basta etik degerler ve yolsuzlukla micadele olmak
Uzere, kurumsal yonetim ilkelerini Sirket kaltlr( olarak
benimsemek

prensiplerini kapsamaktadir.

Bu baglamda, “Yonetisim ve Sardirulebilirlik” kapsaminda
Sirket’in kurumsal yonetim yapisi, risk ydnetimi, is etigi ve
yolsuzlukla micadele, strdralebilirlik ydnetimi ve paydas
katihmi dnem tasimaktadir.

Kurumsal yénetim anlayisina uygun ¢alismalarin Sirket
blnyesinde devamina ve hayata gecirilmesine dair
faaliyetlerin yani sira, bunun Sirket’in paydaslariyla beraber
gerceklestiriimesine ydnelik calismalara gereken 6zeni
gostermek suretiyle bu dogrultudaki “Sosyal Sorumluluk”
faaliyetlerinin strddrilmesine 6nem verilmektedir. Bu
cercevede, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yonetim uygulamalari ile beraber, Sirket’in
kurumsal faaliyetlerinde sardirulebilirligin saglanmasi,
Sirket’in temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Tofas’in sosyal, etik ve cevresel yonetimi iceren
Surduralebilirlik Politikas’'nda; paydaslarin katilimina dayanan
ve paydaslarin memnuniyetini ve beklentilerini dikkate alan
bir batinlik s6z konusudur. Sirket’in vizyonu ve paydaslari
tarafindan tercih edilen kurumsal faaliyetleri cercevesinde
gerek strdarulebilirlik, gerekse sosyal sorumluluk anlayisi ve
uygulamalari strekli gelistirilerek devamlilik saglanmaktadir.

Tofas’in kurumsal, sosyal ve cevresel etkinlik streclerinin
yonetimi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi ile ydnetsel,

sosyal ve cevresel performansinin raporlanmasi ve

elde edilen sonuclarin tiim paydaslarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmasi, Sirket icin dnem tasiyan unsurlardir.

Bu dogrultuda gelistirilen Tofas Kurumsal Strdarilebilirlik
Politikasi; Yonetim Kurulu dizeyinde takip edilmekte, ilgili
konular Yénetim Kurulu sorumlulugundaki mevcut komiteler
blnyesinde degerlendirilerek raporlanmakta, her yil diizenli
SUrduralebilirlik Raporu yayinlanmaktadir.
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Paydas iletisimi
PAYDAS GRUBU UYGULAMA TURU VE SIKLIGI
Calisanlar Anket ve Arastirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, Tofas Etik ilkeleri, ic iletisim

platformlari (stirekli - haber ekranlari, TofasGO intranet), Oneri ve Odullendirme Sistemi (anlik);
iSG Komiteleri, Calisma Gruplari ve Komiteler (degisen araliklarda); Performans Yonetimi ve
Kariyer Gelisimi Toplantilar, Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yénetim Toplantilari, iletisim
Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdtrulebilirlik Raporu, Cevre GUni (yilda bir kez);
Calisma Hayati Degerlendirme Anketi (yilda bir kez)

Ana Hissedarlar

Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdartlebilirlik Raporu (yilda bir
kez); Yénetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari (yilda dort kez); Ozel Durum
Aciklamalari (ihtiya¢ durumunda)

Azinhk Hissedarlar

Yatirimci Sunumlari, Birebir Gérlismeler (talep lGzerine); Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu
(yilda bir kez), Strddrulebilirlik Raporu (yilda bir kez); Finansal Performans Raporlari (yilda dort
kez); Ozel Durum Raporlari (ihtiyac durumunda)

Bayiler Birebir Gortsmeler (talep Uzerine); Bayi Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Bayi Portali (strekli), Bayi Egitimleri (srekli); MUsteri
Memnuniyet Arastirmalari (yilda bir kez)

Tedarikgiler Birebir Goériismeler (Talep Uzerine); ISG Komiteleri (ayda bir kez); Faaliyet Raporu (yilda bir

kez), Surdurtlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Tedarikci is Etigi ilkeleri (surekli); Tedarikci Portali
(surekli), Egitim ve Gelisim Programlari (strekli); Tedarikgi Zirvesi

Uriin Son Kullanicilan

Uriin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (stirekli), Pazarlama iletisimi Calismalari (stirekli); Fuar
Katilimi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Yerel Halk iletisim Sistemi, Toplumsal Projeler, Bagis ve Sponsorluklar (talep tzerine); Bilgilendirme
Toplantilari (ihtiya¢c durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdrdlebilirlik Raporu (yilda
bir kez)

Sektorel Aktorler Toplanti ve Gériismeler, Proje ve inisiyatifler (talep Gzerine); Fuar Katilimi (dénemsel); Faaliyet

Raporu (yilda bir kez), Strdurllebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Yerel Yonetimler

Toplanti ve Gérismeler, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurllebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Kamu Kuruluslari

Toplanti ve Gérismeler (talep Gzerine); Bilgilendirme Raporlari (¢esitli araliklarla); Kamu
Denetimleri (cesitli araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurlebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Sivil Toplum Kuruluslari

Uyelikler (stirekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yénetim Kurulu Uyelikleri (ddnemsel); Ortak
Proje ve Inisiyatifler, Toplanti ve Gérlismeler (talep Uizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez);
Surduralebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Universiteler ve
Akademisyenler

Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilmi (sdrekli); Ar-Ge Proje Ortakliklari,
Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Etkinlik ve Organizasyonlar;
Toplanti ve Gorismeler (talep Gzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Strdirllebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Calisan Aileleri

Bilgilendirme Calismalari (stirekli); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Cevre GUnu (yilda bir
kez)

Fikir Onderleri Fikir Onderleri Toplanti ve Gorlsmeler (talep Uizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
SurdUralebilirlik Raporu (yilda bir kez); Fabrika Ziyaretleri
Medya Rdportaj ve Soylesiler (talep Gzerine), Toplanti ve Goérlismeler (yilda birkac¢ kez); Basin Blltenleri,

Ozel Durum Aciklamalari (ihtiyac durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Surdartlebilirlik
Raporu (yilda bir kez)
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Kurumsal Oyelikler

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Bursa Sanavicileri ve is Adamlari Dernegi (BUSIAD)

Yénetim Kurulu ve Uzmanlik Grubu Uyelikleri

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Meclis ve Komite Uyeligi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)

Yénetim Kurulu ve Egitim Komisyonu Uyelikleri

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve is Adamlari Uyelik
Dernegi (DOSABSIAD)
DENIZTEMIiZ-TURMEPA Uyelik

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is Konseyi (DEIK)

italya is Konseyi Yénetim Kurulu Uyeligi

Diinya italyan Girisimciler Dernegi (CIIM
EurAsiaMed)

Yénetim Kurulu Uyeligi

iklim Platformu (REC Tiirkiye) Uyelik

istanbul Sanayi Odasi (iSO) 36. Grup Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi
italya is Konseyi Uyelik

italyan Ticaret Odasi Temsilcilik

Otomobil Distribiitorleri Dernegi (ODD)

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelikleri

Otomobil Sanayi Dernegi (OSD)

Yénetim Kurulu, Komite ve Calisma Grubu Uyelikleri

Reklamverenler Dernegi (RVD)

Uyelik

TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi

Yénetim Kurulu Baskanlik ve Uyelik

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Uyelik ve Calisma Grubu Uyelikleri

Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE) Uyelik
Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Uyelik
Tiirkiye Metal Sanayicileri Dernegi (MESS) Uyelik
Tﬁrkiyt_a_ Personel Yénetimi Dernegi Bursa Subesi Uyelik
(PERYON)

TUYID Yatinmci iliskileri Dernegi Uyelik

Uludag ihracatg Birlikleri Otomotiv ihracatgilan
Birligi (OiB)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidr; Yénetim Kurulu ve Komite
Uyelikleri; Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu Uyelikleri
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Tofas, projelerin etki alanini
artirmak ve uygulanabilir ¢oztmler
gelistirmek icin 6ncelikle calisan,
bayi ve tedarikcileri olmak Uzere
tim paydaslarini cevresel ve sosyal
sorunlarin ¢6zimune katkida
bulunmalari icin tesvik etmektedir.

BAGIS VE SPONSORLUKLAR

Tofas, topluma katkida bulunmanin, kurumsal vatandashigin
sorumluluklarindan biri oldugu yéntndeki temel inanciyla,
bagdis ve sponsorluk faaliyetlerini, operasyonlarinin bulundugu
Ulkelerdeki toplumlari desteklemenin énemli bir yolu olarak
gormektedir. Bagis ve sponsorluk islemleri bakimindan
uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallarin belirlendigi

ve 5 Mart 2021 tarihi itibariyla yarurlage giren Badis ve
Sponsorluk Politikasi tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar/
adresi Gzerinden incelenebilir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GUclU bir toplumun is diinyasinda basarili olmak icin en

temel unsur olduguna inanan Tofas; toplumsal gelismeyi

cok yonli bir yaklasimla destekleyecek, Glke ekonomisine
katki saglayacak ve toplum icin arti deger yaratacak sosyal
sorumluluk projelerine odaklanmistir. Topluma yaptigi katkiyi
farklh eksenlerde ortaya koyan Tofas, gelecek nesillere yatirim,
kapsayicilik ve cesitlilik ile klttrel mirasi koruma alanlarinda
uzun soluklu projeler hayata gecirmektedir.

Tofas sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalarina, Birlesmis
Milletler’in SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile bulundugu
cografyanin ihtiyacg, beklenti ve dnceliklerini dogrultusunda
yon vermektedir. Tofas hayata gecirdigi projeleri, ortaya
koydugu orta ve uzun vadeli élcllebilir hedefler ile takip
etmektedir.

Tofas, projelerin etki alanini artirmak ve uygulanabilir ¢6zimler
gelistirmek icin 6ncelikle ¢alisan, bayi ve tedarikcileri olmak

Uzere tim paydaslarini cevresel ve sosyal sorunlarin ¢6zimine
katkida bulunmalari icin tesvik etmektedir. Uzmanlik alanlarina
gore sivil toplum 6rgatleri, uluslararasi kuruluslar, Gniversiteler,
yerel ydnetimler veya bireyler ile glcli is birlikleri kurmaktadir.

Calisan gonalaligunt kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
temel bir 6gesi olarak gérmektedir. Tofas, calisanlarinin
Ozellikle beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin dijital
doénusim, inovasyon, ceviklik ile cevresel strdUrdlebilirlik ve
toplumsal fayda alanindaki farkindalik seviyesini artiracak
iletisim calismalari yapmaktadir. Calisanlarin géntlltlik kultba
ile farkl alanlardaki sosyal sorumluluk faaliyetlerinde aktif rol
almalarina ve sirket icerisinde yer alan girisimcilik programlari
vasitasiyla topluma fayda yaratacak projeler gelistirmesine
onculuk etmektedir. Tofas calisan gonulltlaga stratejisini 2022
yilinda detaylandirarak, 2030 yilina kadar c¢alisanlarinin %20
'sini gonUlltlik faaliyetlerine katilimini saglamayi taahhat
etmektedir.



Tofas 2021 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
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TOfaS, COCUk ve genclere hayatm her Tofas Spor Kultibi’'ntin éncelikleri; altyapisindan sporcu

yetistirmek, A takimi ve sosyal sorumluluk projeleridir. Kullp

alamnda basarlll Olmalarlna yardlmCl blnyesinde yapilan sorumluluk projeleri ile 2021 yilina kadar
olacak bir kaltur ve bak|$ aclsl ulastigi 27.000 kisi sayisini 2030 yilina kadar toplam 45.000%e
kazandirmayi hedeflemektedir. ulastirmay! hedeflemektedr
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GELECEK NESILLERE YATIRIM

Tofas, faaliyet alani Bursa basta olmak Uzere, spor ve egitim TOFAS SPOR KULUBU SOSYAL SORUMLULUK

alaninda toplumda firsat esitligi yaratarak, cocuk ve genclere PROJELERIYLE ULASILAN KISl SAYISI

hayatin her alaninda basarili olmalarina yardimci olacak bir 45.000 %

kaltar ve bakis agisi kazandirmayi ve toplumda bu degerlerin §

yayginlastiriimasini hedeflemektedir. T

37.000 g

TOFAS SPOR KULUBU . . 2

1974 yilinda kurulan Tofas Spor Kullibd, altyapi odakli 27000 45000 k|$|

sistematik calismalariyla yillar icerisinde Bursa ve (lke Tofas Spor KullbU

basketbolu icin yeni spor insanlari yetistirmekte, genclere sosyal sorumluluk

firsat esitligi saglayarak, saglikli nesillerin olusmasina ve projeleriyle ulasilan

toplumun yasam kalitesinin artmasina destek olmaktadir. kisi sayisini 2930’3

Tofas Spor Kullib( yetistirdigi oyuncu ve antrendrlerle ulusal E?adsatlrrrfwsagoo e

ve uluslararasi 'aland"a s"po"rtlf basarilar elde ederek, Bursa’yi hedeflemektedir. %

basketb.ol sehrine dénuUstlren ve taraftarini gururlandlran 2021 2026 2030 §

ornek bir spor kultbl olmayi hedeflemektedir. E
©
=
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Altyapi calismalari

Tofas Spor Kultib(’'nlin altyapisinda kuruldugu glinden bu
yana 2021 yilina kadar toplam 5.000’den fazla sporcu ve
400°den fazla antrendr gérev yapmistir.

Tofas Spor Kullibl, basketbol disinda voleybol, ylizme ve
sutopu branslarinda da altyapi calismalarini strdirmektedir.

Basketbol A Takimi

Tofas Spor Kullibl erkek basketbol takimi kuruldugu

glinden bu yana 2 Basketbol Stper Lig, 3 Turkiye Kupasi ve 1
Cumhurbaskanhdi Kupasi kazanmistir. Tofas Erkek Basketbol
A Takiminda 2021 yilina kadar yaklasik 700 oyuncu gorev
almistir. Takim 2021-2022 sezonunda Basketbol Stper Ligi,
Basketbol Sampiyonlar Ligi’'nde mlicadelesini strdirmektedir.
2021-2022 sezonunda Tofas basketbol A takimi kadrosundaki
tlim Turk oyuncular, kendi altyapisindan yetismis sporculardir.

Sporda firsat esitligi ve spor kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
Tofas Spor Kullibi, “Basketbol Kenti Bursa” sdylemini
benimseyerek basta bulundugu Bursa ili olmak Gzere Ulke
genelinde sporda firsat esitligi yaratarak tiim genclerin spora
ulasmasi icin gerekli imkanlari saglamayi ve spor kulttrinG
yaymay! hedeflemektedir. Tofas Spor Kullbi etki alanini
artirmak ve uygulanabilir ¢ozimler gelistirmek icin sivil
toplum oérgatleri, yerel ydonetimler ile ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla is birlikleri gerceklestirmekte ve topluma
fayda yaratacak projeler ortaya koymaktadir.

YENI NESIL TOFAS PROJESI ILE ULASILAN TOPLAM
COCUK-ANNE-BABA SAYISI (adet)

20.000

12.000
8.000 |

2021 2026 2030

20.000 Kisi

Yeni Nesil Tofas Projesi
ile ulasilan toplam
cocuk-anne-baba
sayisini 2030’a kadar
20.000’ ¢ikarmay!i
hedeflemektedir.
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Toplumun geneline katki saglamak amaciyla 7 sehirde faaliyet
gostermeye devam eden toplam 31 adet Tofas Basketbol
Okulu’nda, 2021 yili itibariyla toplam 3.655 ¢cocuk basketbol
egitimi almuistir.

Yeni Nesil Tofas Projesi; cocuklara spora erisimde firsat esitligi
yaratmak ve cocuklara spor egitiminin 6tesinde, hayatin her
alaninda basarili olmalarina yardimci olacak bir kilttr ve bakis
acisl kazandirmak hedefiyle 2016 yilinda hayata gecirilmistir.
Proje; her cocugun yasadigi ¢cevrede esit imkanlarla basketbol
oynayabildigi, gercek spor kiltlrtne sahip bir nesil icin
antrendr, aile ve cocuk ticgeninde bir egitim ve uygulama
modelidir. Altyapiya secilen ¢cocuklardan olusturulan minik

ve klcUk takimlar, antrenmanlarina Mustafa V. Ko¢ Spor
Salonu’nda devam etmektedir. Tofas Spor Kullib{’nin
altyapisinin ki¢tik takimlar kadrosunu blyik oranda Yeni
Nesil Tofas'tan yetisen sporcular olusturmaktadir. Bélgelerdeki
antrendr ve aileleri egitmek icin olusturulan e-learning sistemi,
basketbol kiltirind halkin geneline yaymak icin diizenlenen
sokak turnuvalari, bilim ve yaratici drama atdlyeleri, projenin
diger faaliyet alanlarindandir. E-learning sisteminde, 2021
yilina kadar toplam 220.000 egitim videosu izlenmistir.

Yeni Nesil Tofas Projesi ile 2021 yilina kadar Bursa’nin farkli
ilcelerinde kurulan 15 basketbol okulu ile toplam 5.000 cocuk,
3.000 anne ve babaya ulasiimistir. Tofas Spor Kullibl bu sayiyi
2030 yilina kadar 20.000’e ¢ikarmay! hedeflemektedir.

Tofas Spor Kullibl 2019 yilinda, Semt Sahalari Projesi
kapsaminda Bursa’nin farkli ilcelerinde basketbol sahalari insa
etmeye baslamistir. 2021 yili itibariyla Bursa icerisinde 38 adet
basketbol sahasi insa etmis ve sahalarin dénemsel bakimlarini
gerceklestirmistir.

Tofas Basketbol Takimi, ev sahibi oldugu maclari, Bursa
halkinin da sosyal hayatina da katkida bulunan Niltfer Tofas
Spor Salonu’nda oynamaktadir.

Tofas Spor Kuliib(’'nlin 2016°da hizmete actigi Mustafa V.

Koc Spor Salonu, Tofas personelinin yani sira Bursa’daki
amator spor kulliplerine ve sporculara da hizmet vermektedir.
5.800 m?lik tesiste, Uic basketbol sahasini iceren spor

salonu, kondisyon merkezi ve her tirli fizik tedavi ihtiyacini
karsilayacak tam tesekkUllll sporcu rehabilitasyon merkezi yer
almaktadir.



TOFAS FEN LISESI

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi DOSAB ve Tofas’in birlikte
hayata gecirdigi, 2014-2015 6gretim yilinda egitime baslayan
Tofas Fen Lisesi, Bursa-NilUfer ilcesinde yer almaktadir. Tofas;
Tofas Fen Lisesi’'nin 6gretmen, 6grenci gelisimine ve okulun
gelisim amacli fiziki ihtiyaclarina yonelik destek ve basariyla
mezun olan 6grencilere Gniversite burs destedi vermektedir.

Tofas destediyle Tofas Fen Lisesi’nde acilan “Yenilesim
Atolyesi”’nin, otomotiv ve mihendislik alanina yén verecek,
gelecegdi sekillendirecek, donanimli genclerin yetismesine
destek olmasi amaclanmaktadir. MEB tarafindan ilham veren
proje olarak belirlenmis olan Yenilesim Atélyesi’nin tim fen
liselerine yayginlastirilmasi karari alinmistir. 2030 yilina kadar
verilecek destekler ile Tofas Yenilesim Atdlyesi’nin Avrupa’nin
eniyiilk 3 STEM ato6lyesinden biri olmasi hedeflenmistir.

Tofas, kiz dgrencilerini mihendislik
mesledine tesvik etmeyi, bu vesile
ile potansiyel istihdam kaynagini
genisletmeyi hedeflemektedir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Tofas faaliyet alaninda bulunan konular Gzerine, ¢alisanlari
ve Tofas Fen Lisesi 6grencilerinin ortak proje gelistirmelerini
tesvik etmektedir. Tofas 2026 yilina kadar proje sayisini

6’ya cikararak, bu projeler ile en az 2 patentli ¢calisma ortaya
koymayi hedeflemektedir.

Tofas, Tofas Fen Lisesi’nde cinsiyet esitligi ve gelecek
meslekleri Gzerine gerceklestirdigi farkindalik calismalari ile kiz
6grencilerini mihendislik meslegine tesvik etmeyi, bu vesile ile
potansiyel istihdam kaynagdini genisletmeyi hedeflemektedir.

TOFAS CALISANLARI VE TOFAS FEN LiSESi
OGRENCILERININ ORTAKLASA GERCEKLESTIRDiGi PROJE
SAYISI (adet)

10

6 10 proje

Tofas calisanlari
ve Tofas Fen Lisesi
6grencilerinin
ortaklasa
1 gerceklestirdigi proje

sayisi icin 2030 hedefi

l 10°dur.

2021 2026 2030
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MEZUN OGRENCILERIN TOFAS, BAYi VEYA
SERVISLERINDEKI iSTIHDAM ORANI (%)

50
40
8 ‘

2021 2026 2030

%50

2030’a kadar Fiat
Laboratuvarlari
mezunlarinin

Tofas, bayi veya
servislerinde istihdam
edilme oraninin
%50’ye cikariimasi
hedeflenmektedir.

HiZMET iCi EGiTIM PROGRAMI’NDAN FAYDALANAN
OGRETMEN SAYISI (adet)

40
30
40
Hizmet ici Egitim
Programi’ndan
faydalanan 6gretmen
sayisl icin 2030 hedefi
0 40'tir.

2021 2026 2030
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FIAT LABORATUVARLARI

Fiat Laboratuvarlari 2006 yilinda, Ko¢ Holding’in” Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” projesiyle entegre bicimde hayata
gecirilmistir. 2021 yilina kadar laboratuvarlarda egitim géren
6grenci ve 6gretmen sayisi 2.250’ye ulasmistir.

Proje kapsaminda okullarda motorlu ara¢ teknolojisi alani ile
ilgili egitim ve 6gretimi destekleyici laboratuvarin kurulmasi
ve desteklenmesi saglanmakta; editmenler icin alanlari ile ilgili
egitim ve seminerler diizenlenmektedir.

2019 yilinda Fiat Laboratuvarlari kapsaminda Tofas’in is birligi
icerisinde oldugu Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midarlugu
ile 6nceden imzalanan protokolln slresi uzatiimistir. Protokole
gore, Tofas halen 5 okulda stiren projeye dnimuzdeki 2023
yilina kadar destek olmaya devam edecektir.

Her yil Fiat Laboratuvarlarinda égrenim goéren tim
6grencilerin, protokol kapsaminda Fiat bayi ve yetkili
servislerinde staj yapmalarini saglamaktadir. Ko¢ Holding’in
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi kapsaminda, Fiat
Laboratuvarlar’nda 6grenim gdren dgdrenciler arasindan,
istenilen kosullara sahip olanlara her yil Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan burs saglanmaktadir.

Tofas Akademi tarafindan, Fiat Laboratuvarlari ve Tarkiye’nin
farkl illerindeki Motor Meslek BoIUmU 6gretmenleri icin
duzenli olarak kisisel gelisim ve yeni ¢ikan teknolojilerin
dgretimini kapsayan Hizmet ici Egitim Programi
dizenlenmektedir.



Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Alaninda ilk ve tek olan Tofas Bursa
Anadolu Arabalari Mizesi, buglne
kadar yaklasik 1 milyon kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

KULTUREL MiRASIMIZI KORUMAK

TOFAS BURSA ANADOLU ARABALARI MUZESI VE TOFAS
SANAT GALERISI

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Miizesi, Anadolu’daki otomotiv
mirasina sahip ¢ikmak amaciyla kurulmus, Tarkiye’nin ilk ve tek
Anadolu arabalari mizesidir. Umurbey Mahallesi’nde bulunan
eski ipek fabrikasi Tofas tarafindan restore edilerek mizeye
doénustartlmastar. Mlze, ziyaretcilerini 2.600 yil dncesine ait
bir tekerlekten baslayarak, Tofas tarafindan Uretilen motorlu
araclara kadar devam eden tarihi bir yolculuga ¢ikarmaktadir.
Kapilarini 2002 yilinda acan Tofas Anadolu Arabalari Mlzesi,
kurulusundan bugine kadar yaklasik 950 bin kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

Tofas Anadolu Arabalari Mlzesi sinirlari icinde yer alan ve
sanat galerisi olarak hizmet veren Umurbey Hamami, buglne
kadar toplam 6 gecici sergiye ev sahipligi yapmistir. Toplum
ve ticaret hayatinin gecmisten giinimudize izlerini tasiyan son
sergi “Kantarin Topuzu; Teraziler, Agirliklar, Olct Aletleri’nin
ziyaretci sayisi, 2021 itibariyla 200 bini asmistir.

Mulze’nin kafesi “Fayton Kafe” Bursa halki ve miize
ziyaretcilerine hizmet vermektedir. Mlze ve 50 farkh bitki tard
bulunduran bahgesi, yil boyunca konserlere, sanat ve kalttr
etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir.

PAMUKKALE HIERAPOLIS KAZILARI SPONSORLUGU

Tofas, Turkiye’nin en blylk bes antik sehir kalintisindan

biri olan ve 1988’de UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne giren
Pamukkale’deki Hierapolis antik kentindeki kazi ¢alismalarina
2005 yilindan beri sponsor olmaktadir. Kiltlr ve Turizm
Bakanligi ile Denizli Valiligi'nin himayesinde ve Tofas’in

ana sponsorlugunda yuriatilen calismalarda, basta italya

ve Turkiye’den olmak Uzere, aralarinda arkeolog, mimar,
restoratdér ve uzmanlarin bulundugu yaklasik 70 kisilik
uluslararasi bir ekip gérev almaktadir.

Hierapolis’te, bugline kadar gin 1sigina c¢ikarilan en énemli
eserler arasinda; Antik Tiyatro, Nekropol, Kaplicalar,

Blyk Kilise, San Filippo Matrium, Frontinus Kapisl,
Gymnasium, Apollo Tapinagdi ile Pluto’nun Kapisi (Plutonium)
bulunmaktadir. Pandemi kosullari disinda Pamukkale
Hierapolis Antik Kenti yilda ortalama 1,8 milyon ziyaretciyi
adirlamaktadir.
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KAPSAYICILIK VE CESITLILIK

FIAT ENGELSIZ HAREKET

Fiat Engelsiz Hareket; hareket kabiliyeti kisitli sdrtci

ve yolcularin baskalarina bagimli kalmadan seyahat
edebilmelerini saglamak amaciyla baslatiimistir. “Herkesin
glvenli ve 6zglrce seyahat etme 6zgurliga olmall” fikrinden
yola ¢ikarak olusturulan programda glivenli ara¢ kullanimi ve
konforlu seyahat ihtiyaclarina yénelik sunulan ¢ézimler ile
engelli bireylerin ve ailelerinin hareket 6zgurligine destek
olmayi amac¢lanmaktadir.

Bu kapsamda Tofas, Fiat markasiyla engelli bireylerin ara¢
satin alma konusunda bilin¢lendirilmesini sagdlayip, araclarin
sUrlcl veya yolcuya uygun hale getirilmesine kadar pek ¢ok
konuda ¢céztmler icin calismaktadir. Uriin bazli calismalarin
yani sira engellilik durumlari hakkinda toplum bilinci ve
duyarlilik olusturmaya da destek olacak farkindalk calismalari
yUratilmektedir. 2021 yilinda “Ayni Dili Konusanlar” projesi
ile isitme engelli misterilere ara¢ satinalma, kullanim ve satis
sonrasl sUreclerinde isaret dili ile hizmet verilmeye baslanmis
ve bu sayede tim ara¢ alim ve servis slrecleri erisilebilirlik,
kapsayicilik ve esitlik anlaminda strdurilebilir kihnmistir. Fiat
Engelsiz Hareket kapsaminda 2022 yilinda Tofas’in temsil
ettigi tim markalarin internet sitelerinde isitme engelli
bireylerin baska birinin destegine ihtiyac duymadan bayi ile
iletisim kurmasi icin gerekli altyapi olusturulacaktir. 2026
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yilina kadar ise Tofas’in temsil ettigi tim markalar tim bayi
ve servis alanlarini erisilebilirlik standartlarina uygun hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Fiat, isitme engellilerin anlasilabilir bir Tirkge ile yazili
iletisim kurmalarini destekleyecek “lyiye Isaret” dijital
platformunu Engelsiz Hareket kapsaminda 2019 yilinda
hayata gecirilmistir. engelsizhareket.fiat.com.tr internet sitesi
Uzerinden, Turkiye’deki tim isitme engelli bireylerin Ucretsiz
olarak yararlanabildigi “lyiye Isaret” platformunda, kelimeler
ve cimle icinde kelime kullanimlari, gorsel, isaret dili ve konu
anlatimi olarak videolar halinde izlenebilmektedir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Tofas toplumsal cinsiyet esitligine gdsterdigi duyarhhdi bu
alanda topluma katma deger saglayacak faaliyetler ile hayata
gecirmeyi amaclamaktadir.

Cinsiyet Esitligi Forumu’nun toplumsal cinsiyet esitligi icin
teknoloji ve inovasyon alanindaki klresel hizlandirma plani
aksiyonlarina uyumlu olarak Tofas, STEM alaninda okuyan

kiz 6drenci sayisini artiracak, TUrkiye capinda yayginlastirma
potansiyeli olan projeler yaratmayi ya da mevcut projelere
destek olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Tofas, hayata
gecirecedi projeler ile 2026 yilina kadar 30.000 kiz cocuguna
ulasacaktir.



CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGI'

Tofas, 2021 yilinda gerek yasal
merciler gerekse paydaslarinca
yapilan cevresel denetimlerde
“sifir uygunsuzluk”la basaril olarak
degerlendirilmistir.

' Tofas 2021 Faaliyet Raporu’nda paylasilan ¢evre verileri, Tofas Tirk Otomobil
Fabrikasi A.S.’nin 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda gerceklestirdigi tim
faaliyetleri kapsamaktadir. Tofas’in istiraklerinden olan Fer Mas Oto Ticaret

A.S. ve Kog Fiat Kredi Finansman A.S. sirketlerine ait cevresel performans

ve bayilerine ait cevresel performans aksi belirtiimedigi takdirde raporlama
kapsaminda dahil degildir. Ayni nedenle 2021 verileri raporun hazirlandigi
tarihte Uglncl parti kuruluslar tarafindan dogrulanmamis olup, dnceki yillara ait
gecmis veriler dogrulanmistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Tofas’in cevre ydnetim anlayisinin temelini, ana hissedarlari
Kog¢ Holding ve Stellantis’ten aldigi deger ve ilkeler
olusturmaktadir. Sirket, dogal kaynaklarin korunmasini,
faaliyetlerinin minimum cevresel etki ile gerceklestirilmesini
temel sorumluklarindan biri olarak gérmektedir.

Sirket, cevre Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani sira deger
zincirinin batindnde olusan dolayli cevre etkilerinin de
kontrol altina alinmasina ve mimkin olan en diisik diizeye
cekilmesine odaklanmistir.

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Tofas, sUrddrilebilir cevre ve enerji anlayisi ile gelecek
kusaklara temiz ve yasanabilir bir diinya birakilmasini
amaclamaktadir. Tofas tim faaliyetlerinde ulusal ve
uluslararasi yasal gerekliliklere tam uyum saglamakta; strekli
iyilestirme araclari ve uygun teknolojilerin kullanimiyla
Gretiminin, Grtnlerinin ve hizmetlerinin yol actigi cevre
etkilerini strekli olarak azaltmaya calismaktadir.

Cevresel konular, Tofas Cevre ve Enerji Politikasl
dogrultusunda Surdartlebilirlik Komitesi ve Strdurdlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan yUrattlmekte olup, cevresel
performansa yonelik raporlama Yénetim Kurulu’na
yapiimaktadir.
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CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

Tofas, 2021 yilinda gerek yasal merciler gerekse paydaslarinca
yapilan cevresel denetimlerde “sifir uygunsuzluk”la basarili
olarak degerlendirilmistir.

1998 yilinda otomotiv sektoériinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu gerceklestiren ilk fabrika olan Tofas,
koklu ve strdirilebilir bir Cevre Yénetim Sistemine sahiptir. ilk
belgelendirmeden bu yana her yil sifir uygunsuzluk ile devam
etmektedir.

Tofas,

* Kirliligin kaynaginda énlenmesi ve cevresel risklerin
azaltilmasi,

* Yasam dongUsu yaklasimi ile Grdnlerimizin cevresel
etkilerinin azaltilmasi,

* Enerji ve dogal kaynaklarin sorumlu ve verimli kullaniimasi,

* Calisanlarin, paydaslarin ve toplumun cevre ve enerji
bilincinin artiriimasi,

amaciyla batinlesik yonetim sistemlerini etkin sekilde
uygulayarak, kaynaklarini ve imkanlarini harekete gecirmeyi
taahh(t etmektedir.

SIFIR ATIK YONETIM SISTEMi

Tofas’in ¢evre yaklasimi; proaktif ve yalin yénetim araclari
kullanarak, “Dinya Klasinda Cevre Yonetim Sistemi” kurmaktir.
Sirket’in temel ilkesi, sifir atik/sifir kayip hedefine ulasmak icin,
“aritmak degil, hic¢ kirletmemektir.”

Tofas, Cevre ve Enerji Politikas’'nin geregdi olarak atiklari
kaynadinda azaltmayi ve mimkin oldugunca fazla geri
kazanimi hedeflemektedir. Bu kapsamda, Uretim slreclerinde
olusan endustriyel atiklarin %100°0 malzeme geri kazaniminda
ve ¢cimento sektériinde hammadde ve enerji kaynagdi

olarak kullaniimakta, boylece “Sifir Atik Bertarafi” hedefine
ulasiimaktadir.
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Sifir Atik Yénetim Sistemi ile

* kirlilik kaynaginda énlenmektedir.

* Sorumlu ve verimli kaynak kullanimi ile israf 6nlenmektedir.

* Olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta ve geri
kazanimi saglanmaktadir.

Tofas, Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi”ne sahiptir.

SURDURULEBILIR URETIM ANLAYISI

Surdurulebilir Gretim ilkelerini benimseyen Tofas’in Bursa
Fabrikasr’'nda, tim Uretim slreclerinde 5R (Refuse, Reduce,
Reuse, Recycle, Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan,
Geri Dénustlr, Geri Kazan) iyilestirmeleriyle dogal kaynak
kullaniminda verimlilik saglanmaktadir.

Tofas, 2021 yilinda strdUrdlebilir Gretim anlayisi ile uluslararasi
degerlendirme kurulusu EIRIS’in Borsa istanbul biinyesinde
yaptigi kapsamli degerlendirmede, BIST Surdurlebilirlik
Endeksi’nde yer almaya hak kazanan 50 Turk firmasi arasinda
yer almaya devam etmistir. Tofas, 2021 yilinda da Carbon
Disclosure Project’e (CDP) iklim degisikligi ve su konularinda
yanitlarini sunmustur.

Cevre ve strdurulebilirlik konularindaki hedeflerini tim
paydaslarinin bilgisine sunan Tofas, kurumsal internet sitesinde
ve sUrdurulebilirlik raporlarinda, bu alanlardaki faaliyetlerinden
elde ettigi sonuclar seffaf olarak yayinlamaktadir.



Tofas 2021 Faaliyet Raporu
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Cevresel Hedefler Performans Gostergesi 2021 2021 (H) 2024 (H) 2020-2024
Enerji tuketimi GJ/arac 3,97 4,28 3,31 -%17,4
Sera gazl emisyonu ton CO, (eq)/arac 0,389 0,390 0,335 %-12,50
VOC hava emisyonu gr/m? 29,4 32,18 25,9 -%16 =
Taze su tlketimi m?3/arag 2,91 3,07 2,86 -%6,50 é
c
Atik su miktari m3/arac 1,88 2,00 0,5 &
Aritilmis Su Kalitesi KOI (% Yasal Limit) < %40 < %40 < %40 -
Toplam Atik Uretimi kg/arac 37,77 36,21 32,85
Tehlikeli Atiklar kg/arac 4,99 5,68 43
Gomulerek Bertaraf Edilen Atik Orani % 0 0 0 -
Ozon Tabakasini incelten Maddeler kg Stok 24 24 0 -%100
&8
ke}
g
=
ENERJI TUKETIMI (GJ/ARACQ) §

3,88 376 3,86 4,01 4,02 3,97
. . l I I I 2024H . . N .
3,31 Karbon emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda sabit
enerji tiketimlerini azaltmak amaci ile yapilan ¢calismalar
sonucunda Tofas, 2021 yilinda gerceklesen arac basi =
enerji tiketimini 3,97 GJ ile hedeflenen degerden daha iyi §
gerceklesmesini saglamistir. g
E
w

2016 2017 2018 2019 2020 2021

=
g
=
2016 2017 2018 2019 2020 2021 4
3
Toplam enerji tiketimi (GJ) 1.496.302 1.446.336 1165.961 1.042.245 993.438 906678 2
Dogrudan enerji taketimi - 895.259 862.084 676.304 593.241 578.984 519.016
dogalgaz (GJ)
Dolayli enerji tiketimi (GJ) 601.043 584.252 489.657 449.004 414.454 387.662
Uretilen arac basina enerji
tiketim (G 3,88 376 386 4,01 4,02 3,97
5
z
g
2
2
[N
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CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

TAZE SU TUKETIMI (M3/ARAC)

3,55

3,33
3,27 315

.263 M 257

2,98
Hedef
2,86 basina 2,98 m® dlizeyinde olan taze su tiketimi 2021 yilinda
2,91 olarak gerceklesmistir. Taze su tiketiminin geri dénlsim
projeleri yardimi ile 2024 yilina gelindiginde 2,86 m?* seviyesi
cekilmesi hedeflenmektedir.
0,5 Tofas, fabrika ici sirkilasyon sistemi sayesinde 2021 yilinda

I . l l l l l l l l l l jgj:} 60 milyon m?® suyun tekrar kullanimini saglamistir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2024 Tofas’ta yer alti suyu kullaniilmaktadir. 2020 yilinda ara¢

M Taze Su Tiketimi Il Atik Su

GHG YOGUNLUK EMISYON TRENDI (TON CO,(eq) /ARAC) 2021 yilinda Tofas, World Class Manufacturing-Energy

metodolojisi ile belirlenen ve enerji tiketimi ve CO,
emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen faaliyetler
0,377 0,383 0,389 gerceklestirmistir. Bu faaliyetler kapsaminda 384 enerji
l 2024 verimlilik projesini hayata gecirmistir. Bu projeler sayesinde

Hedef  toplam 77.974 GJ enerji tasarrufu ve buna bagli olarak 5.148
| | 0,335 ton CO, azaltimi saglanmistir.” Toplam emisyon azaltimi bir

0,4
0,358 0,362
i .

onceki yila gore %72 daha fazla olsa da, Uretim adetlerindeki
dusUs sebebi ile ara¢ basi emisyon degerine bu iyilesme
yansimamistir.

* Emisyonlar asadidaki yonergelerde tarif edilen yontemlere uygun sekilde
hesaplanmistir:

Hukimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli-IPCC Ulusal Sera Gazi E teri
2016 2017 2018 2019 2020 2021 ansrrgzleer:',z(r)agg im Degisikligi Paneli usal Sera Gazi Envanteri

Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (Revize
Sardm)

2017 2018 2019 2020 2021
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1) (ton CO,e)

Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 2) (ton CO,e)

68.467 50.062 46.266 45.653 42.790

69.136 59.253 53.247 50.303 46.180
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ATIK MIKTARI (KG/ARAC)
47,20
4376 4530 -
3960 206 3777 2
2024 %
Hedef G}
32,85 Tofas’ta Uretim sireclerinde olusan endustriyel atiklarin
%100’0 malzeme geri kazanimi i¢in ve ¢cimento sektérinde
hammadde ve enerji kaynadi olarak kullaniimaktadir. Bu
sayede Tofas, sifir atik bertarafi (landfill) hedefine ulasiimistir.
720 W63 W67 Msa Msz Mg 43
2024
II II EE B EE BN Hedef
2016 2017 2018 2019 2020 2021 -
o
(o]
M Toplam Atik* M Tehlikeli Atik + Aritma Camuru r‘;
c
=
* Preslenmis sac atiklari ve Uretim disi atiklar harictir. g
o~

VOC HAVA EMiISYONLARI (GRAM/M2)

=
=
o
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34,5
I I : 309 29,4
I I l B 2024 Qperasyonel kontrollerin iyilestirilmesi ile son 5 yilda VOC

Hzesfgf (Volatile Organic Compounds - Ucucu Organik Bilesikler)
emisyonlarinda %15 dizeyinde iyilesme gerceklestirilmistir.
Co6z0cl icermeyen temizlik Grinlerinin kullaniimasi, one-
bell boya teknolojisine gecilmesi, su bazli elektrostatik boya

uygulamalari ve nitrotherm projesi ile VOC emisyonlarinda
Avrupa Birligi limitlerinin ¢ok altinda degerlere ulasiimistir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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a
=

Tofas’ta emisyon azaltimi calismalari
ar-ge faaliyetlerinin %27ini
olusturmaktadir.

CEVRE DOSTU MALZEME KULLANIM

Sirket, Grlin ve hizmetlerini hayat boyu bakis acisiyla
degerlendirmekte ve yarattigi olumlu veya olumsuz etkileri
ydnetmektedir.

Tofas, araclarinin Gretimi ve kullanimindan kaynaklanan
cevresel etkiyi distrmek icin calisirken, araclarini da daha

cevre dostu hale getirmek icin sUrekli projeler gelistirmektedir.
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Araclarinda ¢evre dostu ve geri donlsimli malzeme kullanim
oranini artirmaya yonelik hedefler belirlemekte, dmrini
tamamlamis araclarin tekrar kullanilabilecek parcalarini geri
doéntstime kazandirmakta, geri kalan kismi ise ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde bertarafini garanti
altina almaktadir. Tofas ar-ge ekibinin énciliginde aracglarda
geri dénisim oranini ve ¢evre dostu malzeme kullanim oranini
artirmak icin gelistirilen projelerden bazilari su sekildedir:

* OCEAN FABRIC - Denizdeki pet sise atiklarindan retilen
kumas ile koltuk kilifi Gretilmesi

* Endustriyel PET sisenin geri donlstirilmesi ve inovatif geri
dénistmli malzemeden parca Uretilmesi

* MULTICYCLE - Plastik hammaddenin orijinal 6zelliklerde geri
kazaniimasi icin gelistirilmis bir ydntem ile sonsuz defa ayni

hammaddenin kullanilabilmesine olanak saglamasi

* Arac parcalarinda biobazl polimer kullaniimasi



CEVRE ODAKLI PROJELER

Tofas’in yUrattigi teknolojik arastirma projeleri icinde

cevre odakl projeler dn plandadir. Bunlardan bazilari; tasit
elektrifikasyonu calismalari, daha disik emisyon degerlerine
sahip ya da alternatif yakitlarin kullanildigi araclar, cevreci
malzeme kullanimi, ara¢ adirhginin azaltimi ve geri déntsima
calismalaridir. Bu projelerin bir kisminin, dnimuzdeki

yillarda mevcut Griin ya da yeni modellerde devreye girmesi
beklenmektedir.

Tofas, faaliyetlerini hayat boyu bakis acisiyla
degerlendirildiginde ve paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini
g6z 6nune aldiginda, iklim degisikligi alanindaki etkisinin
6nemli bir bdIUmMUNGN dretim faaliyetlerinin yani sira
araclarinin kullanimindan geldigini 6ngérmektedir. Tofas,
paydaslarinin seyahat deneyimlerinin, tasimacilik ve

dagitim operasyonlarinin daha strdiralebilir ydntemlerle
gerceklestirilmesini hedeflemekte, daha disidk emisyon
degerlerine sahip ya da alternatif yakitlarin kullanildidi araclar
gelistirmek lGzere calismaktadir.

Tofas’ta emisyon azaltimi calismalari ar-ge faaliyetlerinin
%27'ini olusturmaktadir.

Tofas, disik karbon ekonomisine gecis kapsaminda,
Stellantis’in Grun stratejileri dogrultusunda hayata gecirdigi
konvansiyonel motorlu araglarda verimliligin artiriimasi;
alternatif yakit sistemlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi,
elektrikli ve hibrit araclarin gelistiriimesi calismalarina destek
vermektedir.

Tofas, Uretim tesislerinde enerji verimliligine yatirim yaparak
Uretim kaynakli sera gazi emisyonlarini azaltmaktadir.

Solarwall Teknolojisi ile Proses Havasi Isitma

Tofas Boya Uretim Midirliigid binyesinde yer alan Solarwall
Teknolojisi ile Proses Havasi Isitma Projesi, glines enerjisinden
faydalanilarak isitilan havanin, direkt olarak tretim
proseslerinde kullaniimasi prensibine dayanmaktadir. Otomotiv
sektériinde, glinesten elde edilen sicak havanin proseste
kullanimi konusunda 6ncui 6zelligi tasiyan bu yenilenebilir
enerji projesinde, kullanildigi proseste yilda %35 enerji
tasarrufu saglanmakta, 2.181 GJ/yil dogalgaz karsiligi gtines
enerjisinden sicak hava Gretilirken, 122 ton/yil esdedger sera gazi
azaltiimaktadir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Akilli Enerji Yonetim Sistemi

Akilll Enerji Yénetim Sistemi ile Tofas’in boya dretim
tesislerinde ic kaynaklarla yapilan algoritmalar sayesinde,
tretim sirasinda olusan planii ve plansiz duruslarda sistem
otonom olarak set degerlerini dlisiirerek enerji tiiketen
ekipmanlarin bekleme moduna gecmesini saglamaktadir.
Sistem, sahadan aldidi verilerle Gretim bitisini tespit ederek,
minimum enerji tiketimi ile tretimin bittigi hatlari sirasiyla
otonom olarak kapatmaktadir. Bu proje sayesinde yilda
1.735.776 kWh elektrik, 147.600 sm? dodalgaz tasarrufu
saglayan Tofas, yapilan tasarruf ile 1.060 ton CO,’in dogaya
salinimini engellemistir. Boyahane Akilli Enerji Yonetim Sistemi,
2021 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr’nin “Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi”nda 1.’lik éddline layik
gorilmdstdr.

FARKINDALIK CALISMALARI

Tofas, dagitim operasyonlarinda da enerji verimliligi
sagdlayacak calismalar yUritmektedir. Sirket tedarikci ve bayi
gelisim ¢alismalari, musteri bilgilendirme hizmetleri ile cevre
ve iklim sorumlulugu bilincinin deger zincirinin batdnine
yayginlastiriimasi icin caba gdstermektedir.

Tofas, ¢cevresel konularda farkindalik yaratmaya, ¢alisanlarina
ve is ortagi calisanlarina ¢evre bilinci kazandirmaya ve tesvik
etmeye blyik 6nem vermektedir. Cevresel ydnetimi konusu,
yillik hedef yayilimi ve performans degerlendirme sisteminin
de bir parcasidir.

Yarattigi dogrudan ¢evresel etkinin yani sira, deder zincirinin
genelinde olusan dolayh ¢cevresel etkilerin de kontrol altina
alinmasi ve iyilestirilmesi icin calismalar ytritmekte ve
olumsuz cevresel etkiyi strekli azaltmayi taahhit etmektedir.

Tofas, ¢cevresel konularda farkindalik yaratmaya, ¢alisanlarina
ve is ortagi calisanlarina cevre bilinci kazandirmaya biyUk
6nem vermektedir:

» Tofas, cevresel farkindaligin artiriimasina yonelik olarak,
Tofas Akademi binyesinde olusturdugu egitim moddulleri ile
calisanlarina 2021 yilinda dijital platformlar da kullanilarak
6.128 calisana toplam 74.512 saatlik egitim programi
uygulamistir.
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CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

Tofas, WCM Enerji Yonetim
Metodolojisi kapsaminda, 2021
yilinda 384 enerji verimlilik projesini
hayata gecirmistir.

» Tofas’a giren her ziyaretci ve miteahhit firma calisani
mutlaka is gtvenligi, cevre riskleri ve kurallari ile ilgili
egitimden geciriimekte ve bu egitim 1 yil sdre ile gecerli
olmaktadir.

* Fabrika icerisinde farkindaligin artiriimasina yonelik olarak,
gorsel egitim alanlari, enerji proje yarismalari, ¢evreci birim
yarismalari ve cesitli gorsel iletisim araclari kullanilmaktadir.

Tofas’ta geleneksel olarak 5 Haziran Dlnya Cevre GUnU
cesitli etkinlikler ile kutlanmaktadir. (2021 yilinda pandemi
nedeniyle gerceklestirilememistir.)

2021 yilinda TURMEPA is birligi ile calisan cocuklarinin
katilimi ile cevrimici olarak “Denizlerdeki Canlilar Cizim
Atolyesi” faaliyeti dizenlenmistir.
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SIFIR UYGUNSUZLUK

Tofas ayrica 2010 yilindan itibaren ISO 14064-1 Sera

Gazi Yonetimi Sistemini ve yillik sera gazi raporlarinin
dogrulanmasini ve 2013 yilindan itibaren ise ISO 50001
Enerji Yonetimi Sistemini kullanmaktadir. 2021 yilinda bu
yonetim sistemlerinde gerceklestirilen bagimsiz denetimler
“Sifir Uygunsuzluk” ile sonuc¢lanmistir. Bu rapor hazirlandigi
donemde Tofas operasyonlari ve diger faaliyetleri herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil olmamistir, karbon
kredisi satin alinmamistir, ortaklik yapisi icinde ise herhangi bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir.

DUSUK KARBON EKONOMISINE GECISE DESTEK

Diger taraftan Tofas, iklim degdisikligini, emisyon limitleri
gibi yasal diizenleme boyutu, hava sartlarindaki radikal
dedisiklikler gibi fiziki ve operasyonel boyutu ve emisyon
ticareti gibi finansal boyutu bulunan bir alan olarak
dederlendirmektedir. Sirket tiim bu boyutlarin ortaya
cikarabilecegi risklere, kurumsal risk yonetimi kapsaminda
erken yanitlar olusturmakta, strdirdlebilir ydntemlerle kalicl
c6zUmler Uretmektedir.



Tofas, enerji verimliligi calismalariyla
disik karbon ekonomisine gecisi
desteklemekte, karbon notr

tesis olma yolunda calismalarini
surdirmektedir.

Tofas, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’ni (The European Green
Deal) iklim degisikligi ile micadele stratejisine entegre etmek
Uzere yakindan takip etmektedir. Tofas, karbon nétr tesis
olma yolunda calismalarini sirdirmektedir. Her yil Gretim
kaynaklanan emisyon azaltimi projeleri ve azaltim miktarlari
OcUncl parti kuruluslar tarafindan dogrulanmakta ve
sertifikalandirilmaktadir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Enerji verimliligi calismalariyla diistk karbon ekonomisine
gecisi destekleyen Tofas, ayni zamanda iklim Platformu’nun
da kurumsal Gyesidir. Sirket ayni zamanda, iklim degisikligiyle
miicadele icin klresel politikalar ve eylemler ¢agrisinda
bulunan uluslararasi bir isletme bildirisi olan “2 °C Micadelesi
Tebligi’ni imzalamistir. Gergeklestirilen yizlerce enerji
verimliligi projesi sayesinde, enerji yogunlugunu azaltma
trendi sdrdirtlmektedir. Yeni yatirimlarda veya makine
ekipman degisikliklerinde Kanban (Uretim ydnetim sistemi)
sUreci olusturularak, BAT (en uygun tekniklerin kullaniimasi)
uygulamasi sistematik hale getirilmis, cevre ve enerji verimliligi
calismalari standardize edilmistir.

Tofas, cevre konularinda politika olusturma slreclerinde sivil
toplum kuruluslari, dernekler ve yasal merciler ile is birlikleri
olusturmaktadir. Sirket, OSD dyeligi ve TUSIAD calisma grubu
Gyelikleri ile yaptigi calismalarin yani sira Universite is birlikleri,
dernekler ve odalar ile ortakliklar vasitasiyla deger zincirine
katki saglamayi amac¢lamaktadir.
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tofas, glvenli calisma alanlariyla
surddralebilir is glvenlidi kaltara
yaratmayl amaclamaktadir.

is saghgi ve givenligi (ISG), Tofas’in ydnetim modelinde

en dnemli unsur olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu konuda
Stellantis fabrikalari arasinda 6rnek olarak gosterilen Tofas
fabrikasi, fark yaratan uygulamalarinin incelenmesi amaciyla
pek cok firma tarafindan ziyaret edilmektedir. Proaktif ve yalin
is glvenligi yaklasimini benimseyen Tofas, glvenli ¢calisma
alanlariyla strdUralebilir is glvenligi kiltard yaratarak, isletme
sinirlari dahilindeki tim insan kaynagini yaralanmalardan ve
saglk bozulmalarindan korumayi amaclamaktadir.
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SIFIR iS KAZASI VE SIFIR MESLEK HASTALIGI HEDEFi

Sadece calisanlarinin dedil, ayni zamanda tedarikgi, stajyer,
ziyaretci ve miteahhit firma personelinin de iSG kiltirind dst
dizeye ¢cekmeyi amaclayan Tofas, bu amacla;

+ [SG konusundaki tim yasal ve diger yikamlalikleri
karsilamayi,

» Surekli iyilestirme etkinliklerinin tim calisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemeyi,

+ TUm insan kaynaklarinin ISG uygulamalari ile ilgili géruslerini
almayi ve katilimlarini saglamayi,

+ Tehlikeleri ortadan kaldirarak, ISG risklerini azaltmays,

+ {SG hedefleri ve performansini stirekli iyilestirerek,
sUrdarulebilir sifir is kazasina ve sifir meslek hastaligina
ulasabilmeyi

taahhut etmektedir.



Tofas, uyguladigi ISG Yénetim Sistemi cercevesinde, sifir
is kazasl ve sifir meslek hastaligi degerlerine ulasmayi
hedeflemektedir. Son on bes yilda Kayip Ginli Kazalanma
(LTA) frekansi %94 oraninda azaltiimistir.

is glvenligi kaltiranan olusmasindaki en biyik pay
egitimindir ve Tofas "ta editime her zaman dncelik
verilmektedir. 2021 yilinda 6.128 calisana 74.512 saat ISG
egitimi verilmistir.

Glivenli Isyeri Odiilii

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligir'nin ISG Haftasi
etkinlikleri kapsaminda diizenledigi Gicli fletisim Givenli
Isyeri fyi Uygulama Yarismasi’nda Tofas, “10’lar Icin Lojistikte [s
Guvenligi” projesi ile Ornek Olma Odilir'ne layik gérilmdstiir.
ISG Egitimleri Projesi

Tofas “Gelecedi Giivenle Sekillendiren ISG Egitimleri” projesi
kapsaminda is gtivenligi kdltdrdndn yayginlasmasi amaciyla
tniversite égrencilerine egitim vermektedir. Proje 2021 yilinda
TISK tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Yarismasr’'nda “Is

Sagligi ve Givenligi” kategorisinde éddile layik gérilmdstdir.

KAYIP GUNLU KAZALANMA ORANI

12,00

Tofas 2021 Faaliyet Raporu
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* 21 guin kayipli kaza sayisi x 1.000.000 / calisma saati
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KALITE YONETIMI
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Muisteri memnuniyetini merkeze alan
bir kalite kaltdrtne sahip olan Tofas,
calisanlarin da kalite yénetimine
katilimini ilke edinmistir.
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Tofas; deger zincirindeki tim Uretim ve hizmet sdreclerinin
kalite seviyesini ylkseltmek ve en rekabetci diizeye getirmek
icin calismaktadir. Degisen musteri beklentilerine gore Sirket’in
kalite yonetim sistemi dlzenli olarak glincellenmekte ve
gelistiriimektedir.

Musteri memnuniyetini merkeze alan bir kalite kdltUrine sahip
olan Tofas, calisanlarin da kalite yénetimine katilimini ilke
edinmistir. Sirket, bu alandaki calismalariyla diinya klasinda
Uretimde rekabet avantaji saglamaktadir.

Tofas 2021 yilinda gerceklesen Entegre ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 Standartlari Ara Belgelendirme
denetimlerini basariyla tamamlamis, denetimlerde herhangi
bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.



Denetimler sonucunda Tofas’in gl¢lU yanlari olarak;

Entegre Kalite Yonetim Sistemi denetim bulgulari igin
uygunsuzluk takibi ve alinan karsi dnlemler,

Yesil satin alma/ yesil lojistik uygulamalari,

Tofas Akademi uygulamalari,

* Cevik proje uygulamalari,

» Pandemi ile ilgili calismalar ve gelistirilen stratejiler,

« Stellantis ile ilgili gerekliliklere yonelik uyum calismalari

* Kilit performans gostergeleri takibi ve performans gidisatlari
one cikmaktadir.

Tofas, Rusya Ulastirma Bakanhgi tarafindan gerceklestirilen
Conformity of Production (Uretim Uygunlugu) denetimini
2021 yilinda da basarili bir sekilde sonuclandirmis ve Uygunluk
Beyani onayi almustir.

ONCU KALITE GOSTERGELERI

Tofas’in strdUrdlebilir kalite anlayisi dogrultusunda kalite
gostergelerindeki iyilesme her yil artarak devam etmektedir.

2021 yili kalite gostergeleri sonuglarina gore;

ilk Seferde Uretim Onay: Son 3 yilda %25 iyilesme
gdstermistir. Bu sonug Stellantis blnyesindeki Genisletilmis
Avrupa Bolgesi ve Orta Dogu-Afrika Bolgesi’nde bulunan
fabrikalar arasinda elde edilen en iyi derecedir.

* Arag¢ Basina Hata Orani: Stellantis blnyesindeki
Genisletilmis Avrupa Bolgesi ve Orta Dogu-Afrika
Bolgesinde bulunan fabrikalar arasinda Tofas en iyi fabrika
konumuna yUkselmistir.

* Siire¢ Uygunluk Denetimi: Gecen yila gére %9 oranindaki
iyilestirme ile Tofas, Stellantis Genisletilmis Avrupa Bolgesi
fabrikalari arasinda en iyi fabrika konumunu korumustur.

* Miisteri Goziiyle Degerlendirme: Son 3 yilda %35, gecen
yila gbre de %13 iyilesme gdstermistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Garanti Hatalari: Gecen yila gére %29’luk iyilesme
gostermistir.

Tedarikgi: Gecen yila gére %27’lik iyilesme gdstermistir.

Kalite Miisteri izleme Anketi: Gecen yila gére %9 iyilesme
gobstermistir.

Yeni Ara¢ Miisteri Anketi (NCBS: New Car Buyer Survey):
Bagdimsiz arastirma firmalari tarafindan yapilan anketin
sonuclarina goére Fiat Fiorino’nun binek amacli Gretilen
Qubo versiyonu tim modeller arasinda en yiksek kalite
skoruna sahip araclar arasinda ilk ceyrekte yer almistir.
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TEDARIK ZINCiRi YONETIMiI

Yerlilestirmeye kisa ve orta vadeli
stratejileri arasinda yer veren Tofas,
tedarikcileri ve genc yenilikci firmalar
ile ortak calismalar ytratmektedir.

Yerlilestirmeye kisa ve orta vadeli stratejileri arasinda yer
veren Tofas, bu dogrultuda ylUksek katma degdere sahip basta
elektrik-elektronik ve mekatronik komponentler olmak Gzere,
tedarikgileri ve genc yenilikci firmalar ile ortak ¢alismalar
yUrttmektedir. S6z konusu ¢alismalar, bir yonden Tofas’in
gelisimine katki saglarken, diger yonden de Sirket’in is ortadi
olarak belirledigi tedarikgilerinin global 6lcede erismesine ve
rekabetciligine destek olmaktadir.

Connected Supplier

Tofas, Connected Supplier adi verdigi stireg ile tedarikgiler, yerli
gencg yenilikci firmalar ve Tofas dcgeninde bir ad ile hazirlanan
dijital projelerin yayginlastiriimasini saglayarak, tedarikgilerini
desteklemektedir. 2021 yilinda strecte yapilan yenilikler ile 250
veni fikir ortaya cikarirken, teknik ¢6zimd ve fizibilitesi uygun
70 farkli proje devreye alinmistir.
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TEDARIK ZINCiRi CESITLILIGi

Tedarik c¢esitliligi olarak yerli direkt malzeme alimi yapilan
baslica Urinler; sekillendirilmis sac parc¢alar, ddvme-ddkim
islenmis parcalar, mekanik-elektromekanik parcalar, elektrik
tesisatlari, plastik ve kaucuktan mamul enjeksiyon, koltuk,
kap! paneli, cam, torpido, tampon, egzoz, kimyasallar, i¢-
dis giydirme parcalari ve baglanti elemanlaridir. Uretimin
devamligini saglayan hizmet ve endUstriyel satin alma
faaliyetleri de yatirim, taahht, servis, egitim-danismanlik,
yazilim, hizmet, makina ve sarf malzemesi alimlari gibi genis
bir alanda faaliyetlerini yiritmektedir. Tedarik zincirinin
6nemli bir halkasi olarak satin alma strecleri ve tedarikgi
iliskilerinde ¢ok yonli risk yonetimi anlayisi n planda
tutulmaktadir.

SATIN ALMA SUREGLERINDE iYILESTIRMELER

Tofas, yeni projelerine donlk satin alma faaliyetlerinin, en son
teknolojilerin Turkiye otomotiv sektérliine kazandiriimasini

ve Sirket’in rekabet glcline katkida bulunmasini saglayacak
nitelikte olmasina 6zellikle dikkat etmektedir. Bu baglamda,
otomotivde global dretici konumundaki bazi uluslararasi
firmalar, Turkiye’de yatirim veya yerli tedarikcilerle ortakhk
yapmaya tesvik edilmektedir.



Robotik siire¢ otomasyonu

Satin alma, is sdreclerini gincel yéntemler kullanarak ve

dijital déndsim yoluyla yalinlastirarak rekabet gicdnd artirici
faaliyetlerini sdrddrmektedir. Bu dogrultuda operasyonel
streclere déniik 8 adet robotik sire¢c otomasyonu projesi 2021
yilinda devreye alinmistir.

Aday Tedarikci Basvuru Portali

2021 yilinda devreye alinan Aday Tedarikci Basvuru Portali ile
Tofas tedarikcisi olmak isteyen firmalar icin dijital ortamda
basvuru imkani saglanmistir. Basvurularin dijital ortamda kayit
altina alinmasi ile hem tedarikci hem de Tofas acgisindan yeni is
firsatlarinin degerlendirilebilmesi hedeflenmektedir.

Endiistriyel Maliyet Verimliligi Projesi (ICE)

Enddstriyel Maliyet Verimliligi Projesi (ICE) Tofas’in endlistriyel
tedarikcilerinin maliyet ve verimlilik temelli bakis acilarini
gelistirmek ve onlari maliyet iyilestirme sdrecine dahil

ederek fikirlerini degerlendirmek amaciyla 2021 yilinda
devreye alinmistir. Bu sayede enddstriyel alanda teklif alinan
tedarikcilerden teklife iliskin 6nerileri ICE sistemi dzerinden
toplanip degerlendirilerek maliyet avantaji saglanmaktadir.

YESIL SATIN ALMA

Tofas’in yesil satin alma calismalarinin temelinde
sUrdardlebilirlik kaltGrinln tedarik zincirine de yayilmasi ve
cevresel etkisi disdrdlmas Grin ve hizmetlerin 6ne cikariimasi
felsefesi yer almaktadir. Tofas, yesil satin alma hareketi ile
tedarikcilerinin Gretim sureclerinden ve Urettikleri hizmetten
kaynaklanan cevresel etkilerinin distridlmesini, genel

cevresel performanslarinin iyilestirilmesini, cevresel risklerin
azaltilmasini amaclamaktadir.

Tofas, 2022 yilinda tedarikgiler icin cevresel ve sosyal

denetim mekanizmalari politikasini olusturmayi planlamakta,
2025 yilina kadar tim yerli direkt malzeme tedarikgilerinin
cevresel ve sosyal konularda denetlenmesi icin aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve denetimlerin tamamlanmasini
hedeflemektedir. Tofas ayrica 2030 yilina kadar yerli direkt
malzeme/lojistik tedarikcilerinde, davet tizerine CDP ‘ye iklim
degisikligi ve su alaninda yanit verme onanini %10 ‘a ¢cikarmayi
ve Paris Anlasmasina uygun olarak tedarik zincirinde karbon
ayak izini %55 oraninda distrmeyi hedeflemektedir.

“Yesil Satinalma” ¢alismalari kapsaminda 6ncelikli secilen

7 sirket, Tofas tedarikcilerinin tamamindan kaynaklanan
toplam atik miktarinin %40’1, su tiketiminin %30’u, karbon
emisyonunun %25’ini olusturmaktadir. Bu tedarikcilere yapilan
saha ziyaretleri ve mevcut durum analizleri neticesinde,

cevre ve enerji agirlikli iyilesme saglayan 45 adet metodik ve
operasyonel iyilesme firsati saglayan 55 adet teknik proje ile

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

toplam 104 aksiyon tanimlanmistir. 2021 itibariyle aksiyonlarin
%75’ tamamlanmis olup, 6zellikle cevresel performanslarda
%50’ye varan iyilesmeler gbzlenmistir.

TEDARIKCi GELiSTIRME FAALIYETLERI

Tofas, tim satin alma faaliyetlerinde, is ortakligi anlayisini 6n
planda tutarak tedarikcilerinin Gran tasarimi, organizasyonel/
teknik gelisim, kalite, maliyet iyilestirme, fiziksel ve finansal
riskler, Gretim slrec iyilestirme, ortak satin alma ve
strdarulebilirlik gibi bircok alanda gelisimine katki saglayacak
slrecler yarttmektedir. Tofas’in baslica hedefi; proaktif ve
otonom bir srec¢ olusturmaktir.

Tofas, Dunya Klasinda Tedarik¢i (WCS) programi kapsaminda
2009 yilindan bu yana WCM metodolojisinin tedarik¢ilerinde
de uygulanmasina 6nderlik etmektedir. Tm WCM
uygulamalari 2021 sonu itibariyla 16 tedarikci ile strdirtimekte
ve 11 tedarikgi ile de temel WCM faaliyetleri is birligi
kapsaminda yUrattlmektedir. Yazlerce tedarikginin yer aldigi,
Stellantis global tedarik¢i WCM seviye siralamasinin ilk 17inde
Tofas’in 4 yerli tedarikcisi Bronz seviyede yer almaktadir. Bu
listede ilk sirada yer alan firma da Tofas’'in destek verdigi
tedarikgisidir.

GOTECH Teknoloji Zirvesi

2019 yilinda olusturulan Connected Supplier/Dijital Déntsim
stratejisi kapsaminda her yil cevrimici gerceklestirilen GoTECH
Teknoloji Zirvesi ile yerli teknoloji saglayicilari, geng yenilikci
firmalar ile tedarikciler arasinda sinerji yaratmaya yénelik
etkinlik 2021 yilinda da gerceklestirilmistir.

Predictive Supplier

“Predictive Supplier inisiyatifi kapsaminda hatalara reaktif
olarak kalici ¢c6zim yaratilirken, hatanin olustugu proses
noktalarinda parametre takibi ve tahminleme yaklasimi
kullanilarak olusturulan makine égrenmesi metotlari
gelistiriimektedir. 2021 yilinda 6 farkli proses icin 4 farkl
tedarikcide ¢ézim dretilmis, 8 farkli tedarikcide de 19 projeyi
devreye alinarak ilgili parcalarda énleyici seviye yakalanmistir.

Dijital olgunluk 6l¢iimii

Tedarikgilerinin dijitallesme yolculugunu desteklemek icin
Tofas, 2021 yilinda MESS’e bagli MEXT Teknoloji Merkezi ile
birlikte yaptigi isbirligi ile tedarikgilerinin katma degeri ve
“Dijital Olgunluk” seviyelerini 6lcimlemeye baslanmistir.

Tofas, kuruldugu giinden bu yana Tlrk otomotiv sektérinde
yerlilestirme ve disa bagimliligin azaltiimasina bdydk 6nem
vermektedir. Sirket, 2021 yilinda %75 olan direkt malzemede
yerli tedarikci oranini, 2030 yilina kadar %90°a ulastirmay!
hedeflemektedir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI POLITIKASI

SEFFAFLIK

Tofas’in tiim paydaslari; sorularini, taleplerini ve sikayetlerini,
7 glin 24 saat, Tofas ilgi Merkezi ve internet sitesinden Sirket’e
ulastirma olanagina sahiptir.

ERISILEBILIRLIK

Tam basvurular icin,

+ Fiat Musteri ilgi Merkezi: 444 22 55
www.fiat.com.tr

+ Alfa Romeo ve Lancia Musteri ilgi Merkezi: 4441910
www.alfaromeo.com.tr
www.lancia.com.tr

+ Jeep® Musteri ilgi Merkezi: 444 53 37
www.jeep.com.tr

« Otoeksper Musteri ilgi Merkezi: 0850 252 35 77
www.otoeksper.com.tr

* Opar Msteri ilgi Merkezi: 0212 275 33 90
www.opar.com

kullanima aciktir.

CEVAP VEREBILIRLIK

Basvurularinin alinmis oldugu bilgisi, Sirket internet sitesinden
ve/veya ilgi Merkezi’'nden, belirlenmis sire icerisinde basvuru
sahibine iletilmektedir.

OBJEKTIFLIK

Batln sorular, talepler ve sikayetler, 6n yargisiz ve adil bir
sekilde degerlendiriimektedir.
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UCRETLER

Basvurularin degerlendirilmesi slreci, basvuru sahipleri icin
Ucretsizdir.

GIZLILIK
Kisisel bilgilerin korunmasinin son derece énemli oldugu

gerceginden hareketle, kisisel bilgiler kesinlikle G¢lnci
sahislarla paylasiimamaktadir.

MUSTERI ODAKLILIK

Tofas, Sirket politikalari ile yasal uygulamalar cercevesinde;
musterilerine ¢6zUmler sunmaya, musteri ihtiyaclarini
karsilamaya ve musteri haklarini her kosulda korumaya 6zen
gostermektedir.

HESAP VEREBILIRLIK

iletilen butiin sorular, talepler ve sikayetler kayit altina
alinarak, konu ile ilgili kararlar basvuru sahiplerine
gerekceleriyle birlikte aciklanmaktadir.

SUREKLI iYILESTIRME

Tofas, paydaslarindan gelen bildirimleri, is streclerinde, Griin
ve hizmetlerinde proaktif iyilestirmeler saglayacak sekilde
degerlendirmektedir.
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ETiK DEGERLER VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ustiin etik degerler sergilemek, tim
Tofas calisanlarinin ana éncelikleri
ve sorumluluklari arasinda yer
almaktadir.

Tofas’in tim faaliyetlerine, kurum kaltrindn temel taslarini
olusturan Ustn is etigi kurallarina baglilik anlayisi yon
vermektedir. Bu baglamda, Ustiin etik degerler sergilemek,
tim Tofas calisanlarinin ana 6ncelikleri ve sorumluluklari
arasinda yer almaktadir. Tofas calisanlari yaninda Tofas
bayileri, tedarikgileri, ortaklari yani tim paydaslarin Tofas Etik
Davranis Kurallari ile Tofas Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina uygun hareket etmesi beklenmektedir.

Tofas Etik Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve kurallara
uyum slrecinin gozetimi, Tofas Etik Kurulu tarafindan
yaritilmektedir.

Tofas, rlsvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile
hareket etmekte ve faaliyetlerini adil, dirUst, yasal ve etik
kurallarina uygun bir sekilde strdirmeyi taahhit etmektedir.
Sirket, gelistirdigi tim politika ve prosedirlerde yasal
dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
tam uyum gostermeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda risvet
ve yolsuzluk riskleri belirlenmekte, bunlari azaltmaya yonelik
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Sirket ici toplu egitimler, rutin
etik kural bilgilendirmeleri ve ¢cevrimici egitimlerle etik uyum
faaliyetleri desteklenmektedir.

Tofas, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UNGC)
yolsuzlukla micadele baslikli 10. ilkesini de is etigi ve
yolsuzlukla micadele yaklasiminin ayrilmaz bir parc¢asi olarak
kabul etmektedir.

Tofas'ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dustnce,

felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, calisanin gtvenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikca is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli
islem yapilmamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha distk Ucret kararlastirilmamaktadir.
ise alim, gérevlendirme ve yikselmede dil, din, cinsiyet, Ik,
vb. konularda ayrimcilik yapiimaksizin objektif performans
kriterleri gozetilmektedir. Tofas’'ta kesinlikle cocuk isci
calistirllmamakta; zorla/zorunlu tutarak calistirma uygulamasi
bulunmamaktadir.

Tofas’a ait Etik Degerler, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Politikasina https://tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar/
Pages/default.aspx linkinden ulasilabilir.
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TOFAS KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARINI SEFFAFLIK,

HESAP VERILEBILIRLIK, ADILLIK VE
SORUMLULUK ILKELERININ YANI SIRA
SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIYLA
DEVAM ETTIRMEKTEDIR.
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SIRKET’IN SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Sirket’in Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 1 milyar TL, ¢ikariimis (6denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Oy Hakki Pay %’si
FCA Italy SpA D 189.279.856,87 18.927.985.687 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 187.938.121,26 18.793.812.126 37,5876
Temel Tic. ve Yat. AS. A 175.693,44 17.569.344 0,0351
Koc Ailesi A 1166.042,17 116.604.217 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 12144.028.626 24,2880

500.000.000,00 50.000.000.000 100

01.01.2021 - 31.12.2021 dénemini kapsayan slrede sermaye ve
ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir. Sirket
tarafindan, en son 2005 yili icinde, toplam 50.000.000 TL
olacak sekilde i¢ kaynaklardan %11,111111 oraninda bedelsiz
sermaye artisi yapilmis olup, miteakip yillar ve 2021 yilinda da
herhangi bir sermaye artisi olmamistir. Sirket’in kurulusundan
itibaren sermaye artislarina iliskin bilgilere www.tofas.com.tr
internet sitesinden ulasilabilir.

Tofas, BIST 30 ve BIST 100 Endeksi yani sira, Kurumsal

Yonetim Endeksi ve Strdirllebilirlik Endeksi’nde de yer
almaktadir.
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Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimine iliskin olarak, imtiyazli Pay Sahipleri olarak A ve

D Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan
secim yapilmasi mecburidir. (Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10.
maddesi) Sirketimizin ortaklik yapisi cercevesinde, imtiyazli
pay sahiplerinin Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere,
Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi icin A ve D grubu
hissedarlarin imtiyazi s6z konusu olup, A ve D Grubu pay
sahipleri tarafindan gdsterilen adaylardan birer tanesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi ile dlizenlenen bagimsizlik kriterleri ve niteliklerini
haiz olmalari zorunludur. Kar pay1 dagitiminda ise (Esas
Sézlesme’nin 18. maddesi) imtiyaz s6z konusu degildir.

Bu hususlara iliskin kapsamli bilgi ve aciklamalar, Faaliyet
Raporu’nun icinde de yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda ayrintili olarak yer almaktadir.



Ayrica ilgili déonem icinde, Sirket’in mali durumu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava acilmamis olup,
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve
yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya mali yaptirim yoktur. Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum da s6z
konusu olmayip, ilgili Komite raporunda da yer aldigi (izere,
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin gerekli ilave énlemler
alinmaktadir.

Sirket’in faydalandigi devlet tesvik ve yardimlarina Finansal
Rapor’un 14 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan bir olay
gerceklesmemis ve ydnetim organinin diger hususlara iliskin
uygun goérdigu ilave bilgi bulunmamaktadir.

Hissedarlar www.tofas.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
iliskileri B&IUmU”nin altinda, Sirket ile ilgili kurumsal, finansal
ve borsa verilerine iliskin bilgilere, ilgili alt basliklardan
ulasarak, inceleyebilecekleri gibi, Sirket Merkezine gelerek
veya telefonla ya da kurumsal e-posta adresi borsa@tofas.
com.tr'ye de e-mail yollayarak Sirket ile ilgili diger bilgileri
almalari ve iletisim saglamalart mimkindr.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

2021 yilini kapsayan dénem icinde, Sirket Esas Sézlesmesinin,
“Sermaye” baslikli 6. Maddesindeki kayith sermaye tavani
gecerlilik stresi 2025 yilina kadar uzatilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne www.tofas.com.tr internet
sitesinden de erisilerek, incelenebilir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Son Uc¢ Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Sirket tarafinda Ortaklarina, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri ile Kar Dagitim
Politikasr'na uygun olarak;

» 2021 yiliicinde ve 23.03.2021 tarihi itibariyla, 2020
karindan %300 oraninda (brit %300, net %255), toplam
1.500.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

* 2020 yilricinde ve 25.03.2020 tarihi itibariyla, 2019
karindan %240 oraninda (brit %240, net %204), toplam
1.200.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

* 2019 yili icinde ve 19.03.2019 tarihi itibariyla, 2018
karindan %176 oraninda (brit %176, net %149,60), toplam
880.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

S6z konusu yillar ve dnceki seneler itibariyla ayrintili “Kar
Dagitim Tablolari”na Sirketimizin www.tofas.com.tr adresinden
ulasilarak, incelenebilir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirket’in Istanbul’da faaliyet gésteren ve 50.000.000-TL
nominal sermayeli bagh ortakligi Ko¢ Fiat Kredi Finansman
A.S. de (KFK), 31.12.2021 tarihi itibariyla istirak tutari
50.000.000 TL olup, istirak orani %100°d(r.

Sirket’in Istanbul’da faaliyet gdsteren ve nominal sermayesi
5.500.000-TL olan Fer Mas Oto Ticaret A.S.’de de (Fer Mas)
ortakhdi bulunmakta olup, 31.12.2020 tarihi itibariyla s6z
konusu sirketteki istirak tutari 5.500.000 TL ve istirak orani
%100°dr.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

OMER M. KOG
Y6netim Kurulu Baskani

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle
mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de calismistir.
1989’da Columbia Business School’'dan MBA derecesi
almistir. Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda
Ko¢ Toplulugu’na katiimistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorligu, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve
Baskanhgi gibi st dizey gorevlerde bulunmustur. 2004
yilinda Koc¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis
2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevini Ustlenmistir.
Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Nisan 2016°dan bu yana da Tofas Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

SAMIR CHERFAN
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Samir Cherfan ytksek 6grenimini Polytech Sorbonne Paris
MUhendislik Bolum{’nde tamamlamistir. Kariyerine 1992
yilinda Renault Grubu’nda baslamis; 2003 yilinda Program
Direktord, 2010 yilinda ise Renault Perakende Grubu’nda
Dogu Paris perakende aginin Genel MudUr( olarak atanmistir.
Cherfan, 2012 yilinda Orta Dogu’da Nissan Group’ta Satis

ve Pazarlama Direktori olmus, 2013 yilinda Genel Madurlik
gorevini Ustlenmistir. Cherfan, Groupe PSA’ya 2017 yilinda Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak katilmis, 2019 yilinda Orta Dodu ve Afrika
Bolge Direktorl ve Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
Samir Cherfan Ocak 2020’den itibaren, Stellantis’in Orta Dogu
ve Afrika Operasyon Direktdri ve Kiresel icra Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmektedir.

CENGIZ EROLDU
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden 1988 yilinda
mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari arasinda italya'da
LUISS Universitesi’'nde MBA programini tamamlamistir.
Eroldu, is yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim
Uzmani olarak baslamistir. 1995 yilinda Tofas’a Muhasebe ve
Endistriyel Kontrol MdUr Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillari arasinda Muhasebe ve Endustriyel Kontrol
Madarltga, Bitce ve Kontrol Mudirltga ve 2008-2015
arasinda da Mali Direktorllik gdrevlerini yerine getirmistir.
Eroldu, 2015 yilindan bu yana Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO olarak gorev yapmaktadir.
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TEMEL KAMIL ATAY
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel Kamil Atay, ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin
ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bolum{’nde
ihtisas yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katiimis,
Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel
Madarlagi goérevlerinin yani sira Ko¢ Holding blnyesinde
cesitli st diizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog¢ Holding’in CEQ’lugunu yapmistir. 1996-2019 yillar
arasinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.

LEVENT CAKIROGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi
isletme Balimu’nde lisans editimini tamamlamis, University
of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988’de Maliye Bakanhgi’'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir.
Ardindan, 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde
yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suclari
Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Kog¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak
katiimis, 2002-2007 yillari arasinda Kog¢tas Genel Midarlaga,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Mudarliga, 2008-2015
yillarinda Arcelik Genel MUdUrltgi ve 2010-2015 yillarinda da
Ko¢ Holding Dayanikh Taketim Grubu Baskanhdi gorevlerini
Gstlenmistir. Subat 2015’te Ko¢ Holding CEO Vekili olarak
atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana Kog¢ Holding CEQO’su
olarak gérev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.



CHRISTIAN ANDRE CHAPELLE
Yénetim Kurulu Uyesi

Christian André Chapelle, French Petroleum Institute’ten
Motor MUhendisligi alaninda yiksek lisans derecesine ve INSA
of Lyon Makine MUhendisligi alaninda yUksek lisans derecesine
sahiptir. 1987’den itibaren PSA’da Gli¢ Aktarma Organlari
Program ve Planlama Direktori ve Peugeot Motosiklet

Motor Fabrikasi Direktorligu gibi farkh pozisyonlarda hizmet
vermistir. Chapelle, 2009’dan 2018’e kadar, PSA Grubu icin
dinya capinda Gl¢ Aktarma Organlari ve Sasi Mihendisligi
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. Christian
André Chapelle buglin Stellantis Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Operasyon Performansi Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

MELiH POYRAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme Balumi’nde lisans egitimini
tamamladiktan sonra, Galatasaray Universitesi Ekonomi
Hukuku yuksek lisans, MIT Sloan School of Management
b&liminde isletme ylksek lisans programlarini tamamlamis
ve Northwestern Universitesi’nde Hukuk doktora derecesini
elde etmistir. Is hayatina 2001 yilinda Ernst & Young'ta
Danisman olarak baslamasinin ardindan 2014-2015 yillarinda
Arcelik Kurumsal Risk Direktort olarak gorev alan Poyraz,
2015-2021 yillari arasinda Ko¢ Holding CEO Ofisi Koordinatord
olarak gorevini sGrdirmustir. Ocak 2021den bu yana Koc¢
Holding Strateji ve is Gelistirme Direktdri olarak gérev
yapmaktadir. Melih Poyraz, ayni zamanda Tofas, Yap! Kredi
Bankasi ve diger bazi Koc¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Bu gérevlerine ek olarak, DEIK Yurt Disi
Yatirmlar is Konseyi Uyeligi bulunmaktadir.

GIORGIO FOSSATI
Yénetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yiksek 6grenimini italya’da Torino Universitesi
Hukuk Bolimd’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1988 yilinda Iveco S.p.A.’nin Hukuk Bolimi’nde baslamistir.
1999 yilinda Fiat S.p.A.’nin Hukuk Boélim{’ne katilmistir. 2002
yilinda FCA ltaly S.p.A’nin Genel Danismani olmustur. 2011
yilinda FCA’nin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Genel
Danismani ve Fiat Chrysler Automobiles N.V.nin Kurumsal
Genel Danismani olarak gérev yapmistir. Fossati ayni zamanda
FCA Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler Risk Management
S.p.A da Yénetim Kurulu Uyesi; FCA Poland S.A.’da Denetim
Kurulu Baskan Yardimcisidir.
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SERGIO DUCA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Milano Bocconi Universitesi Ekonomi ve isletme alanlarindan
dereceyle mezun olan Sergio Duca, yetkili uzman muhasebeci
ve denetci olarak, PricewaterhouseCoopers araciligiyla
italya’da bircok sirketin dis denetciligini yapmistir. Sergio
Duca, 2008-2016 yillari arasinda Orizzonte Yénetim Kurulu
Baskanhgi, Exor Kanuni Denetciler Kurulu Baskanligi ve
GTechin Kanuni Denetciler Kurulu Baskanlidi ve denetciligini
yaridtmastdar. 2010 tarihine kadar ise Tosetti Value SIM’nin
Kanuni Denetciler Kurulu Baskani ve Sella Gestioni SGR’nin
Bagimsiz Direktdrl olarak gérev yapmistir. Sergio Duca,
Nisan 2010 tarihinden bu yana Enel S.p.A.’nin Kanuni
Denetciler Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Nedcommunity Yénetim Kurulu Uyesi ve OSAI Automation
System S.p.A sirketinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
hareket etmektedir.

NESLIHAN TONBUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler
boliminden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The
Fletcher School of Law and Diplomacy-Tufts Universitesi
Uluslararasi Finans ve Ekonomik Gelisme dallarinda yiksek
lisansini tamamlamistir. 1983-2008 yillari arasinda The Irving
Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi
cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra

ve [stanbul temsilciliklerinde Ust dizey y®netici olarak

gorev yaptiktan sonra bu sirketlerin Orta Dogdu, Afrika,

Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan boélge miadari olarak
gorevlendirilmistir. 2008’den bu yana Turkiye’de ¢esitli holding
ve kurumlarda yénetim kurulu Gyeliklerine devam eden
Neslihan Tonbul; Tofas, Tat Gida, Petkim, Alarko Holding ve
Vakifbank International’daki yonetim kurulu Gyelik gdrevlerini
sUrdUrmektedir. Harvard Business School’da egitim alarak
CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan
Tonbul, 2017’den bu yana Ko¢ Universitesi'nde, Ekonomi ve
idari Bilimler Fakilltesinde “Aile Sirketleri Yonetimi” ve “Etki
Yatirimi ve Surddrdlebilirlik” Gzerine dersler vermektedir.
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UST YONETIM OZGECMISLERI

CENGIiZ EROLDU
Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden 1988 yilinda
mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari arasinda italya'da
LUISS Universitesi’'nde MBA programini tamamlamistir.
Eroldu, is yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim
Uzmani olarak baslamistir. 1995 yilinda Tofas’a Muhasebe ve
EnduUstriyel Kontrol MdUr Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillari arasinda Muhasebe ve Endustriyel Kontrol
Mudarltga, Bitce ve Kontrol Mudurltga ve 2008-2015
arasinda da Mali Direktorlik gorevlerini yerine getirmistir.
Eroldu, Ocak 2015’te Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
olarak atanmistir.

FABRIZIO RENZI
Mali Direktér

jtalya’da Sapienza Universita di Roma Ekonomi ve Ticaret
BélimU’nden 1993 yilinda mezun olan Fabrizio Renzi, meslek
hayatina 1992 yilinda muhasebeci ve vergi danismani olarak
baslamistir. Renzi, 1998 yilindan bu yana Fiat Chrysler
Automobiles c¢atisi altinda cesitli gbrevlerde yer almistir.
2013 yilina dek Finans Bélim{’nde farkli kademelerde gorev
yapan Renzi, 2014-2018 déneminde Sirbistan FCA'da CFO
olarak goérev almis, 2018 itibariyla Tofas’a Mali Direktor olarak
atanmustir.

ZEKi ERDAL SIMSEK
Fabrika Direktori

Zeki Erdal Simsek, istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakultesi’nden 1987 yilinda ucak mihendisi olarak
mezun olmus, yiksek lisansini da istanbul Universitesi isletme
ve [s idaresi programinda 1989 yilinda tamamlamistir. 1990
yilinda Tofas’ta proje mihendisi olarak ¢alisma hayatina
baslayan Simsek, Tofas’taki 11 yilin ardindan Kahire’deki Fiat
otomobil fabrikasina Fabrika MUdurU olarak atanmistir. 2003
yilinda Tofas’a donerek farkl departmanlarda yoneticilik
gorevleri yapan Simsek, Tofas’ta Kalite Direktorligu gorevini
Ustlenmistir. Simsek, Nisan 2017°den itibaren Fabrika Direktort
olarak gérev yapmaktadir.
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GIUSEPPE MASCIOCCO
Ar-Ge Direktorii

Roma La Sapianza Universitesi Makine Mithendisligi
BéIimi’nden mezun olan Giuseppe Masciocco, yiksek

lisans egitimini de ayni Gniversite ve bdlimde 1989 yilinda
tamamlamistir. 1991 yilinda Elasis’te Direksiyon Sistem
Tasarimcisi olarak is hayatina baslamis olup, 1993 yilindan
itibaren Sistem MUhendisi, Punto 99 Proje Takim Lideri, Panda
Konsept Proje Sorumlusu, Ara¢ Tasarim Teknik Madara, Ar-Ge
Arac Tasarim ve Test MdurU olarak ¢alismistir. Ardindan Fiat
Group Automobiles’ta 2007 yilindan itibaren Alfa Romeo
Model Sorumlusu (E Segment), Segment Kalite Sorumlusu

(A Segment), Uriin Kalite Degerlendirme ve Ozel Araclar
Sorumlusu goérevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda Maserati
S.p.A’da Segment Kalite Sorumlusu olarak atanmistir.
Masciocco, Agustos 2020°de Tofas’'ta Ar-Ge Direktdri olarak
gobreve baslamistir.

ALTAN AYTAC
Fiat is Birimi Direktorii

Altan Aytac, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Endistri
MUhendisligi BolUum{’nden mezun olduktan sonra, ¢alisma
hayatina Tofas Oto Ticaret’te baslamis ve ticari alandaki
ilk lojistik departmanin kurulusunda gérev almistir. 1997
yilinda Ko¢ Universitesi'nde MBA yiksek lisans programini
tamamlamistir. Ayni yil CBU Lojistik Departman Madurd
olmustur. 2003 yilinda Ticari Projeler Koordinatoérligi’'ne,
2004 yilinda Fiat Marka Mudarligi’ne, 2006 yilinda

da Alfa Romeo ve Lancia markalarinin Turkiye Is Birimi
Direktorltigi’ne getirilmistir. 2008 yilinda Tofas’in Tedarik
Zinciri Direktdrligi’ne atanan Aytac, 2015 yili Ocak ayinda
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktort olarak atanmistir.
Aytac, Agustos 2015 tarihi itibariyla Fiat is Birimi Direktori
olarak gérev yapmaktadir.



OMER OZGUR CETINOGLU
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorii

1992 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Balimi'nden mezun olan Omer Ozgir Cetinoglu, is yasamina
ayni yil Ko¢ Holding’de yazilim mihendisi olarak baslamistir.
Cetinoglu, 1997-2002 yillari arasinda Ko¢ Holding Tuketim
Grubu’nda is Gelistirme Yoneticisi olarak gérev almis, 2002
yilinda da Beko Elektronik sirketine Bilgi Sistemleri Yoneticisi
olarak atanmistir. 2007-2016 yillar1 arasinda Ko¢Sistem
sirketinde sirasiyla Danismanlik Grup Yéneticisi, Is Cézimleri
Direktdrd, is Uygulamalari ve Ar-Ge Direktérii gérevlerinde
bulunmustur. Cetinoglu, 2016’da Tofas Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Direktort olarak atanmistir.

MAHMUT KARACAN
Satis Direktorii

Cukurova Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olan
Mahmut Karacan, ¢alisma hayatina 1995’te Citasad’da Lojistik
Uzmani olarak baslamis, 1996-2000 vyillari arasinda satis ve
pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olarak ¢alismistir. 2000-
2012 yillari arasinda Daimler Chrysler’de Satis Pazarlama
operasyonlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Chrysler, Jeep® Dodge Academy’yi kurmustur. 2013-
2015 yillari arasinda Lancia, Alfa Romeo ve Jeep® markalarinda
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetleri Is Birimi Direktdrltgi gérevini
yariten Karacan, 2015 yilinda Satis Direktodri olarak atanmistir.

DOGU OZDEN
Finansal Planlama ve Kontrol Direktorii

Dogu Ozden (CIA, CFSA), Bogazici Universitesi iktisat
B&lumi mezunudur. Koc Universitesi'nde MBA yapmis ve
London School of Economics Strateji Sertifika Programi’ni
tamamlamistir. Ozden, 2001 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim
ve Mali Grup Yonetici Adayi olarak basladigi kariyerine,
2002-2003 yillari arasinda Denetim Asistani, 2004-2005
yillari arasinda Mali Isler Uzmani, 2005-2008 villari arasinda
Kidemli Denetim Uzmani, 2009-2010 yillari arasinda Denetim
Grup Yoneticisi olarak devam etmistir. Ardindan Tofas'ta,
2010-2017 yillari arasinda Muhasebe Mudirt, 2017-2018 yillar
arasinda da Finansal Planlama ve Kontrol MUdUrl gérevlerinde
bulunmustur. Ozden, 2018 yili itibariyla Finansal Planlama ve
Kontrol Direkt6ri olarak gorev yapmaktadir.
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YUKSEL OZTURK
Satin Alma Direktérii

Yiiksel Oztirk, 1991 yilinda Uludag Universitesi Makine
MUhendisligi B6lUmd’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1993-2001 yillari arasinda Uriin Gelistirme Mihendisi olarak
Tofas’ta baslayan Oztirk, 2001-2003 yillari arasinda Direkt
Malzeme Elektrik Yoneticiligi, 2003-2005 vyillari arasinda
Direkt Malzeme Elektrik Madurltgi gérevlerini yarttmustdr.
Oztirk, 2005 yilindan beri Satin Alma Direktéri olarak gérev
yapmaktadir.

SABRI ERKAN POLAT
Arac¢ Mihendisligi Direktorii

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiltesi’'nden 1986 yilinda
mezun olan Erkan Polat, 1987-1989 yillari arasinda ingiltere’de
Manchester Universitesi'nde Master Programini tamamlamistir.
is yasamina 1989 yilinda Etibank Aliminyum isletmeleri’nde
Tasarim Muhendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda Tofas’ta
Pres Metot Mihendisi olarak ¢alismaya baslamis, 1999-

2004 yillarinda Pres Mihendislik Yoneticiligi ve Pres Kalip

is Gelistirme Yoneticiligi gdrevlerinde bulunmustur. 2006
yilinda Kalip Uretim Madarlaga gérevine atanmis, 2010-2013
yillarinda Kalip ve Pres Uretim Mudirliga gérevlerini yerine
getirmistir. 2013-2015 yilinda Ar-Ge Gévde Tasarim Madarlagu,
2015-2016 Egea HB Model Muadurligu goérevlerini yerine
getiren Polat, 2016 yilinda Urlin Miihendisligi Direktord olarak
atanmistir. Erkan Polat, 2018 yilindan beri Ara¢c Mihendisligi
Direktodrl olarak gérev yapmaktadir.
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UST YONETIM OZGECMISLERI

ORCUN SARICA
insan Kaynaklari Direktorii

Orcun Sarica, 2002 yilinda lisans, 2005 yilinda ise yUksek
lisansini Dokuz Eylil Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi BolimU’nde tamamlamistir. 2003 yilinda

is hayatina baslayarak farkl sirketlerde satis ve proje
departmanlarinda goérev almistir. 2006 yilindan itibaren,
Tofas’ta sirasiyla Teknolojik Sistemler Uzmani, Boya Uretim
Mihendislik Yéneticisi, Boya Uretim Mudiri, Tedarikci
Kalite ve Gelistirme Madurd, Sdspansiyon, Sasi ve Motor
Sistemleri Satin Alma Mudirt gorevlerini Gstlenmistir. 2018
yilinda Harvard Universitesi’nde Liderlik Gelisim Programini
tamamlayan Sarica, 2021 yilindan beri Tofas insan Kaynaklari
Direktorl olarak calismaktadir.

0ZGUR SUSLU
Alfa Romeo ve Jeep® Marka Direktoérii

Fiat Pazarlama Direktorii

Bogazici Universitesi Makine Milhendisligi Bolimi’nden
mezun olan Ozgir Susl{, calisma hayatina italya'da Fiat
Grubu Yonetici Yetistirme programiyla baslamistir. Ssla,
2002-2006 vyillari arasinda Tofas’ta Uriin Gelistirme ve Uriin
MUdUr pozisyonlarinda gérev yapmis, 2006-2010 vyillari
arasinda da Fiat Hafif Ticari Araclar Pazarlama Madurltgi
gorevini Ustlenmistir. 2010-2016 yillari arasinda Tofas ¢atisi
altinda Fiat Pazarlama Mudarligu gérevinin ardindan, 2016
yilinda FCA blnyesinde EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
bolgesinde Egea/Tipo Pazarlama Direktorligii ve 2017
itibariyla da Fiat, Abarth ve Lancia markalarinin Fiyatlandirma
Direktorltgi gérevlerini Ustlenen Sasli, 2018'de Tofas’a Fiat
Pazarlama Direktdr( olarak atanmistir. Stsld, Fiat Pazarlama
DirektorlGgd’nln yani sira 2019 yilinda Alfa Romeo ve

Jeep® Marka Direktorlgu ile Fer Mas Oto Ticaret A.S. Sirket
MUdurliga gorevlerini de Ustlenmistir.
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HUSEYIN SAHIN
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktori

Hiseyin Sahin, 1990 yilinda Uludag Universitesi, Kamu
Yonetimi Bélimi’nden mezun olmustur. is yasamina 1996
yilinda Efthor’da Proje MidurQ olarak baslamistir. 1997'de
istanbul Fruehauf Tasit Araclari San. ve Tic. A.S.ye insan
Kaynaklari Uzmani olarak gecis yapmis, 1999°da insan
Kaynaklari Sorumlusu olmustur. 2007°de Otokoc¢’a insan
Kaynaklari MUdira olarak katilan Sahin, 2003-2005 vyillari
arasinda sirasi ile Otoko¢ Antalya Sube Midiir ve Birmot
Zincirlikuyu Sube Mudur0 olarak goérev yapmistir. 2006-2010
yillari arasinda Birmot Operasyonel Genel Midir Yardimciligi
gorevinde bulunan Sahin, 2011-2015 yillari arasinda Tofas’ta
Satis DirektdrligU gdrevinin ardindan, 2015 itibariyla Satis
Sonrasi ve Yedek Parca Direktori olarak atanmistir.

RECEP TEMIZESEN
Uretim Direktorii

Recep Temizesen, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolum{’nden mezun olmustur. is
yasamina 1988 yilinda Cimhol A.S.de baslamis ve 1988-1991
yillar1 arasinda proje mihendisi olarak calismistir. 1992 yilinda
Tofas’ta Pres Metot Mlhendisi olarak calismaya baslamis,
1999-2015 yillari arasinda ise sirasiyla, Pres Urlin Proses Kisim
Yoéneticiligi, Pres Mihendislik ve Teknoloji Yoneticiligi, Pres
Uretim Madarlaga ve Montaj Uretim MUdurltga gérevlerini
ylritmastar. Temizesen, 2015’ten itibaren Uretim Direktéri
olarak gérev yapmaktadir.



ONUR YALCIN
Tedarik Zinciri Direktori

Onur Yalcin, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden
Endustri MUhendisligi lisansini, 1993 yilinda ABD lowa State
Universitesi’nden Y&n Eylem ve Endistri Mihendisligi yiksek
lisans derecesini almistir. 1993 yilinda Sanayi Mihendisligi
Uzmani olarak katildigi Tofas’ta sirasiyla, Uretim Planlama
Yéneticisi, Parca Ihracat Yéneticisi, Siparis Yoneticisi, CBU
Lojistik MUdUr0 ve Dis Lojistik MUdUr0 olarak gérev yapmistir.
Yalcin, 2015’te Tedarik Zinciri Direktort olarak atanmistir.

ARZU YAZGAN
Kurumsal iletisim Direktorii

Arzu Yazgan, istanbul Universitesi ingilizce iktisat B&IUmil
mezunudur. is yasamina 1995 yilinda Dogus Otomotiv'de
planlama uzmani olarak baslamistir. 1998-2003 yillarinda
Planlama ve Lojistik Madurligt, VW Ticari Arac Pazarlama
MUdurliga goérevlerini Gstlenmistir. 2003-2004 yillarinda

Dogus Oto Pazarlama’da Bolge Direktori olarak gérev almistir.

2005 yilinda Tofas’ta Alfa Romeo Marka Madurligu gérevine
getirilen Yazgan, 2008 yilinda Alfa Romeo ve Lancia Is Birimi
Direktorl olarak géreve devam etmistir. 2012 yilindan bu yana
Tofas’'ta Kurumsal iletisim Direktérii olarak gérev yapmaktadir.
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iSMET KAGAN YILDIRIM
Dis iliskiler Direktorii

istanbul Universitesi isletme Bolim(i mezunu olan ismet
Kagan Yildirm, Bielefeld Universitesi’nde isletme egitimini
tamamlamustir. 2005 yilinda Farel Plastik ve Elektronik
sirketinde basladidi kariyerine, 2007 yilindan bu yana T.C.
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi'nde sirasiyla is Gelistirme
Proje Mudurd, Strateji ve is Gelistirme Kidemli Proje Direktori
(Alman Masas| Baskani) ve Strateji ve is Gelistirme Kidemli
Proje Direktdrt (Otomotiv Masasi Baskani) gorevlerini
Ustlenmistir. Yildirim, Ocak 2020°den bu yana Tofas Dis iliskiler
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

SINAN YILDIRIM
Kalite Direktori

Sinan Yildirim, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi B6Iim{’nden mezun olduktan sonra,
calisma hayatina BOTAS’ta baslamistir. 1990 yilinda Tofas’ta
ilk olarak Metot Mekanik servisinde motor mihendisi olarak
gdrev yapmis, sonrasinda Ar-Ge Boélim{’nde, motor uzmani
olarak gérev almis ve yeni motor projesi icin italya’da
bulunmustur. 1996°da Aktarma Organlari Uretim Birimi'ne
muhendislik ydneticisi olarak atanan Yildirim, 2001-2007 yillari
arasinda, Fiat GM Powertrain sirketi blinyesine katilmistir.
2007°de Uriin Kalite MiidUri olarak tekrar Tofas blnyesine
dahil olmus, 2008’de Bilgi Universitesi’/nde MBA yilksek
lisans programini tamamlamustir. 2010°da Uretim Teknoloji
MudUrligane atanan Sinan Yildirim, 2017 yilindan bu yana
Kalite Direktori olarak gérev yapmaktadir.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
2021 yilinda yararlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de blytk cogunluguna uyum
saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
degerlendirmeler, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calismalara devam edilmekte olup; sirketimizin
etkin ydonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki,
operasyonel ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde
yaritilen kapsaml ¢alismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar
catismalari aciklanmistir.

2020 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar,
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yurttilmustar. 2021
yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim
Kurulumuz ve Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
dtzenlemelere uygun olarak olusturulmus olup, kurulan
Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yénetici UGcret politikasi
belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari,
organizasyonel dedisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken
bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatirimcilarimizin ve
hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Onumuizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki

gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
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Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 6. maddesinin birinci bendinde yer
verildigi Uzere, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasindaki
istisnalar baglaminda, Sirketimiz “yonetim kontrolUn{
sdzlesme ile esit olarak paylasan” ve “iki tlizel kisiden olusan”
bir “is ortakhd1” (JV) stattstinde olup, bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisi bu diizenleme dogrultusunda 2 (iki) kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda badimsiz Gye sayisinin 2
(iki) olarak belirlenmesinin yeterli olduguna dair Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili Kurul Karari
ile gerekli onay alinmistir.

Ayrica, s6z konusu Teblig’in 5. maddesinin altinci bendinde yer
aldigi Gzere, 4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d)
bendinde belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de
yerlesik sayilimasi” kriteri icin, “badimsiz Uyelerden en az
yarisinin saglamasi yeterlidir”, diizenlemesine uygun olarak
Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari belirlenmis olup,
SPK’dan gerekli izin alinmistir. Bu dogrultuda, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 02.02.2018 tarih ve 29833736-110.07.07-
E.1225 sayili Kurul Karart ile bir yil stire ile gbrev yapmak Gzere
belirlenen Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari icin gerekli
uygunluk goérisa alinmis ve 16.03.2021 tarihli Genel Kurulda bir
yil stire ile gbrev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sermaye Piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik
bir sirec olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi,
her zamanki gibi Sirketimiz acisindan belirleyici ve artan

bir dnem tasimaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda,
iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri
tamamlayarak, kurumsal yénetimi bir sirket kiltlr( olarak
benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini sGrdirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal
yonetim uygulamalarimizi strddrdlebilirlik anlayisiyla devam
ettirmektedir.

Ayrica, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2021 yilinda da gerek
mevzuatta veya sermaye piyasasi diizenlemelerinde yapilan
dedgisiklikler takip edilmek suretiyle, gerekse Sirketimizin
kurumsal yonetim faaliyetleri dogrultusunda, ¢alismalarimiz
hassasiyetle sardtrtlmastir.

S6z konusu Kurumsal Yonetim uygulamalarimiz ¢cercevesinde,
kurumsal ydnetim derecelendirme firmasi, Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
kurumsal yénetim derecelendirme notumuz 2021 yilinda
periyodik olarak bir kez revize edilmistir. 2021 yili icindeki



faaliyetler gézden gecirilmek suretiyle, 26.10.2021 tarihi
itibariyla hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu’na istinaden, derecelendirme notumuz 9,26 (92,59)
olarak ac¢iklanmistir. S6z konusu derecelendirme raporu
Sirketimiz internet sitesinden incelenebilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan
ve asagida belirtilen ilkelere, yukarida da yer alan gerekcelerle
henliz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler
asagidaki ilgili bélimlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali
boélimde yer alan imtiyazlar Esas S6zlesmemizde
dizenlenmistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulunda
kadin Uye orani icin henlz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayl bilgi
asagida 5.1 numarall bélimde yer almaktadir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde strddrtlen slrecler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket ici
dizenleme bulunmamaktadir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme
yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi ydénetim kurulu Gyelerimiz birden cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede goérev alan
Gyeler, iliskili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, yonetim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amacl 6zel bir calisma
yuratdlmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim
anlayisini dinamik bir stire¢ ve kurum kultlrd olarak
yayginlastirmak suretiyle strdtralebilir bir yonetim yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda
donem icerisinde 6nemli bir degdisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara doénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanacak Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2021 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
faaliyet raporu ekinde (sayfa 121-128) yer almakta olup, SPK
tarafindan uygun goérilen stre icerisinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da ayrica kamuya aciklanacaktir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iliskileri Boliimii

SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi
kapsaminda 6ngorilen gorevlerin yerine getirilmesi icin,
Sirketimiz Mali Direktor ve Mali Direktorlik blnyesinde,
Finansal Risk Yonetimi ve Yatirimci iliskileri Birimi, Muhasebe
Birimi ve ayrica Hukuk Misavirligi Birimi gérevlendirilmistir.

Yatirnmci iliskileri B&IGm@’'niin gérevleri Mali Direktor

Sn. Fabrizo Renzi’nin yénetiminde, Finansal Risk ve Yatirimci
jliskileri MGduara Sn. Mehmet Aydin AJyiiz ve Muhasebe
Mudira Sn. Devran Aydin tarafindan yerine getirilmektedir.
Buna ilaveten, Muhasebe Mudiri Sn. Devran Aydin, ilgili Teblig
kapsaminda zorunlu olarak belirlenmis olan lisans belgelerine
sahiptir.

Bu dogrultuda Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 17’inci
maddesinde 6ngdérilen gorevler, 2020 itibariyla Sirketimiz
Mali Direktori olarak Sn. Fabrizio Renzi ydnetiminde,

Sn. Mehmet Aydin Agylz ve Sn. Devran Aydin tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulumuzca belirlenen
calisma esaslari ¢cercevesinde faaliyetlerine devam eden
Kurumsal Yonetim Komitesinde de, mevcut Uyeler yani sira,
Sn. Fabrizio Renzi gorevini strdirmektedir. Bolim blnyesinde
Muhasebe Muduri ve Yatirimel iliskileri Yoneticisi sifatiyla
faaliyetleri yUrGten Sn. Devran Aydin’in Sermaye Piyasasi
ileri Dlizey Lisansi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Sertifikasi) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1T’inci maddesinde belirtilen hususlar kapsaminda 2021 yih
icinde yapilan calismalar hakkinda Yatirimei iliskileri Balim
Raporu hazirlanarak, 03.02.2021 tarihi itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nde goristlmek, komite ¢alismalarinin tima
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hakkinda bilgi vermek ve komite calismalarindan beklenen
faydanin elde edinildigine iliskin bir karar almak amaciyla,
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

Bu cercevede, 2021 yili icerisinde Sirketimiz ile ilgili olarak
pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Risk Yonetimi ve
Yatirimet iliskileri Birimi tarafindan yatirimci ve analistler
sirket ziyaretleri, tele-konferans, yurt ici ve yurt disi yatirnmci
konferanslari ile 74 adet kurumsal yatirimci ve 120 adet
finansal analist toplantisi olmak Gzere toplam 194 toplanti
gerceklestirilmistir.

Yil icinde 11 adet video konferans ydntemiyle yatirimci
konferanslarina katihm saglanmistir. Ayrica analist ve
yatirimcilarla tele-konferans araciligiyla 64 adet toplanti
yapimistir.

2021 yilsonu itibariyla sirketin halka acik hisselerinin %40,6
yabanci yatirimcilar tarafindan tutulmaktadir.

Yil icinde pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda yUrGtalen
calismalar dogrultusunda gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisi, yardrlikteki mevzuata uygun olarak e-GK Sistemi
Gzerinden yapilmis; gerek toplantinin, gerekse toplantiya
iliskin duyuru ve kayitlarin mevzuata, Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine, sirket Esas S6zlesmesine ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Yénetim Kurulu blnyesindeki Komitelerin ¢alismalarina iliskin
gerekli prosedurlerin takibi ve kayitlarin tutulmasi ile Sermaye
Piyasasi mevzuati kapsaminda, kamunun aydinlatiimasi,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi talepleriyle ilgili olarak, sirketin
kurumsal internet sitesi, e-Sirket ve e-Yonet gibi elektronik
portallar ile KAP lzerinden 6zel durum ac¢iklamalari dahil, ilgili
konularin tatbik ve takibi yapiimaktadir.

Bunlara ilaveten, yukaridaki Uyum Beyani kisminda belirtildigi
Uzere, periyodik kapsamda bir kez kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptirilmak suretiyle, kurumsal yénetim
derecelendirme notu 9,26’ya (%92,59) olarak belirlenmistir.

Ayrica, yil icinde 26 adet Ozel Durum Aciklamasi yayinlanmis;
yatirnmcilar icin 6nem ihtiva eden ac¢iklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, ingilizce cevirileri
ile birlikte Sirketimiz kurumsal internet sitesinde de
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yayinlanmistir. 2021 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak

ya da telefonla yaklasik 175 adet talep gelmis; bu cercevede
gerekli bilgilendirme calismalari strdtrtGlmUstir. Gelen talep
ve sorularin cogunlukla finansal tablolar, satis performansi,
ongorller ve Faaliyet Raporu ile Strdurulebilirlik Raporu talebi
konulari Gzerinde yogunlastigi belirlenmistir. Ayrica, sermaye
piyasas! dlizenlemeleri ile ilgili gelen bilgi taleplerine gerekli
aciklamalar yapiimustir.

2.2. Kar Pay1 Hakki

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilr.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sirketin yillik Faaliyet
Raporu ile kurumsal internet sitesinde ve ayrica, temettl
tevziine dair hususlari iceren Kar Dagitim Politikasi Genel
Kurul onayina sunulmus olup, kabul edildigi Genel Kurul
toplantl Tutanagdinda da yer almaktadir. Bu dogrultuda; Turk
Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde

kar dagitimi yapilmaktadir. Bu kapsamda kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlendigi ve ayrica, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal
kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Ayrica,
s0z konusu Kar Dagitim Politikasi kapsaminda, kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli olarak dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlarini,
kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlar ve yayinlar. Yillik ve
ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bilgilere yer verilmesine azami 6nem ve 6zen
gosterilir.

SPK’nin 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yarirlage giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanan gecmis dénem Faaliyet Raporumuz, énceki yillarda
oldugu gibi, dogru ve glvenilir bir kaynak olarak, gerek basili
ve gerekse web sitemizden de erisilebilir olup, paydaslarimiz
tarafindan incelenebilir.

Ayrica, 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanlhigrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmelik” hiktmleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiza gerekli ilaveler yapilmis olup, mevzuat ve
dtzenlemeler kapsaminda glincellenmektedir.

Mevcut Faaliyet Raporu’nda yer alan basliklar, 6 ana bolimde
ele alinmistir. Bu bélimler sirasiyla, “Bir Bakista Tofas”,
“Yonetimden”, “Faaliyetler”, Strdurtlebilirlik”, “Sermaye
Yapisi, Kurumsal Yonetim ve Diger Hususlar” ile “Finansal
Bilgiler” ana basliklarini kapsamaktadir.

Bu ana basliklar altida da, baslica finansal ve operasyonel
gostergelerden, kurumsal yatirimci iliskilerine, Yonetim
Kurulu’ndan, st yonetime, otomotiv sektori ve Tofas’in sektor
icindeki yerinden, bagli ortakliklara, strdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk politikasindan misteri memnuniyeti politikalarina,
ortaklar genel kurul gindeminden, kurumsal yénetim ilkeleri
beyani ve uyum raporu, bagl sirket raporu ve 2020 yil kar
daditim Onerisine ve ayrica, konsolide finansal tablolar ve
bagdimsiz denetim raporuna kadar alt baslk ve bélimler
siralanmistir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2.
maddesinde yer verilen Faaliyet Raporu basligr altindaki
hususlara azami derecede uygun olacak sekilde, kamuoyunun
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken
hassasiyet ve dikkat gosterilmistir.

2021 Faaliyet Raporu da bu dogrultuda dizenlemelere
ve mevzuata uygun olarak, gdzden gecirilmek suretiyle
hazirlanmistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, musteriler
ve esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icindeki G¢tinct
sahislari ifade eden ve “paydaslar” olarak tanimlanan
kavramdan hareketle, degisik menfaat sahipleri ve/

veya menfaat gruplarina yonelik politikalar Sirketimizce
gelistirilmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tim hak ve menfaat sahiplerimiz,
esit islem ve uygulamalar ile etkin iletisime tabidirler. Sirketin
Kurumsal Yonetim uygulamalari, paydas tanimlamasi
kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dlizenlenen
veya henliz diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini
saglamak yonlnde azami gayret sarf eder.

Sirket ile ilgili ttm menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmeleri icin gerekli ve sistematik iletisim
kanallari olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerin ic Denetim Madurligu
aracihgi ile Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmesi

icin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan saglanmistir.
Gerek Denetim Komitesi, gerekse Riskin Erken Saptanmasi

ve Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda bu hususlara azami
hassasiyet gosterilmektedir. Tofas Etik Kurallari ve Etik Kurul
isleyisine iliskin dlizenlemelerin yani sira, 2015 yilinda Rusvet
ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikas! yayinlanarak, sirketimiz
kurumsal internet sitesine eklenmistir. Risvet ve yolsuzlukla
micadele programi kapsaminda, gerekli dlizenleme, prosedir
ve politikalar olusturulmus ve uygulamaya gegirilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Ozellikle insan Kaynaklari, is Yénetim Politikalari, Etik Degerler
gibi basliklarla beraber, Tofas Bayi Adi ve Tedarik Zinciri
Yénetimi uygulamalarina iliskin hususlara Sirket Faaliyet
Raporu’nda yer verilmistir.

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve Kog¢
Toplulugu sirketleri bazinda takibi acisindan, ilgili streclerin
denetiminde ve raporlanmasinda, “Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sdzlesmesi ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslk 6rnegi gostermek” ilkesi
benimsenerek, uygulamaya gecilmelerine dikkat edilmektedir.

Tofas Etik Kurallari ile RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina ve Etik Kurul ¢alismalarina iliskin proseddrlere,
Sirketimiz internet ve intranet sitelerinden erisim
sagdlanabilmektedir. S6z konusu kural ve politikalara uymayan
ger tirld durumda c¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimiz etikkurul@tofas.com.tr Gzerinden elektronik
posta ile veya yazil miracaatta bulunabilirler. Kurula yapilacak
miracaatlarin gizliligi esastir.

S6z konusu iletisim ve ihbar hatti araciligi ile menfaat
sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agcidan
uygun olmayan davranis ve islemleri, ilgili Komite’de
degerlendiriimek Gzere, Tofas Etik Kurulu’na sunmalari
mUmkindur. Etik Kurul 6n degerlendirmeyi prosedrlere
uygun olarak yapar.

Tofas Etik Kurulu; Sirket CEO’su, konu ile ilgili Direktérler, insan
Kaynaklari Direktdra ve Sirket Bas Hukuk Misavirinden olusur.
Kurul periyodik olarak toplanir. Ayrica, Gyelerden birinin
cagdrisi Gzerine kurulun en fazla iki is glinQ icinde toplanmasi
gereklidir.

Kurul, ilkelere aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda,

resen veya yapilacak basvurular Gzerine, gerekli inceleme ve
arastirmayi yapmaya yetkilidir. Basvurular isim belirtilerek
veya anonim olarak yapilabilir. Kurul, ilkelere aykiri davranis
ve uygulamalar hakkinda yapacagdi inceleme ve arastirmalara
esas olmak Uzere, gerektiginde yetkili makamlar kanaliyla
kurum ve kuruluslardan bilgi ve belge toplayabilir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan, Sirketin ic kontrol

isleyisi kapsaminda uygulanan sistem ve Kurulda alinan
kararlarin Denetimden Sorumlu Komite’nin bilgisine sunulmasi
gozetilir. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir. Ayrica, gerekli gériltrse
ilgili konularin Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi’nde de ayrica ele alinmasi mimkdnddr.

Konu hakkinda Rusvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikasi’'nda
temel hususlar belirlenmistir. Tofas Etik Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklari ile calisma seklinin belirlendigi Tofas Etik Kurul
ve Isleyisine iliskin bilgiler Tofas internet sitesinde kamuya acik
olarak yayinlanmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetsel konulardaki iyilestirme
calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak goéruslerini
beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme blnyesinde hazirlanmis prosedurlere
bagdli olarak yurattlmektedir. Menfaat sahiplerinin, “sirket
paydaslar” olarak kendilerini ilgilendiren konularda Sirket
yénetimine katilimlarini saglayacak sistem ve mekanizmalar
Sirketimizce desteklenir ve hayata gegirilir.

WCM (Dunya Klasinda Uretim) ve WCC “Diinya Klasinda
Sirket” olma hedefi ile benzeri uygulamalar gelistirilerek,
strdUrdlmektedir. Bu alanda Sirketimiz 2013 yilinda Gstin
Uretim kapasitesiyle WCM’de altin seviye basarisini gdstermis
ve bu basarisini devam eden yillarda da devam ettirmistir.
Ayrica, kalite planlama ve kalite kontrol sistemlerinden, kalite
gelistirme yontemlerine, kaizen calismalarindan, acik kapi
toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmayi hedefleyen kapsamli calismalar stratejik
olarak strdartlmekte ve konu ile ayrintilara Faaliyet Raporu
yani sira, SUrdurllebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.



Paydas beklentilerine gereken énem godsterilmek suretiyle ilgili
Birimler blnyesinde yUrattlmekte ve koordine edilmektedir.
Bu konuda gerek ¢alisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlari ile “calisma hayati dederlendirme anketi” gibi
arastirmalar s&z konusu olup, insan Kaynaklari Politikalari
dogrultusunda ele alinmaktadir. Sirket internet sitesi yani sira,
sirket ici iletisim i¢in bir portal olarak intranet uygulamasi ve
basili yayin organi da (Tofas Gazete) yayinlanmak suretiyle,
yoénetisim anlaminda iletisimi gli¢clendiren ve bilgi akisini
etkinlestiren uygulamalar kullaniimaktadir.

Bayi konseyi ve bayii teskilati toplantilari yani sira, masteri
taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yénetime
yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin
yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur.
Buna ilaveten, “Msteri iliskileri Politikasi” gibi benzeri
uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢calismalar ile misterilerle
iliskilerinin etkinlestirilmesi ve en ylksek seviyeye cikarilarak,
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi dogrultusunda politikalar
uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, dénem icinde
guincel gelismeleri iceren ¢alismalar planlanmis ve hayata
gecirilmistir. Ayrica, mUsterilere ve tedarikcilere yonelik
uygulamalar glincel ve cagdas gelismelere paralel takip
edilmekte ve uygulamalarimiza aktarilmaktadir.

Ayrica musteri ve tedarikgilerle iliskiler dogrultusunda,
Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda
ve satis sonrasinda masteri memnuniyetini saglayici her
thrlG tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
Musteri memnuniyeti ve musterinin satin aldigi Grinimuze
iliskin talepleri suratle karsilanarak, musteriler bilgilendirilir.
Musteri sikayetlerine proaktif ¢c6ztUm yollari icin azami gayret
ve imkanlar sistematik olarak kullanilir. lyilestirme calismalari
sistematik olarak diizenlenmektedir ve kalite belgelendirme
ve kalite standartlari ile ylUksek kaliteye iliskin garantiler
saglanmaktadir.

Gerek tedarikcilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse

musteri odakli tGrlin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri
duzenli olarak o6lctlir ve Sirket icindeki ilgili Birimlerce takip
edilerek, bilgilendirme calismalari yapilir. Ayrica, piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak musterilere ve tedarikcilere yonelik
dtzenlemelere dnem verilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli
uygulama prosedurleri mevcuttur.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Bunlara ilaveten, Sirketin Griin ve hizmetlerinin
pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak Musteri Yonetimi Mudurlaga, énceki
yillarda oldugu gibi, 2020 yilinda da etkin olarak faaliyetlerini
strdirmis ve koordineli olarak calismalarina devam etmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan
uygulamalara sirketimizce azami énem verilmektedir. Ayrica,
paydaslarin geri-bildirimlerine uygun olarak, ilgili menfaat
sahiplerinin yonetime katilimlarini artiracak “yénetisim”
metotlari gelistirilerek, uygulamaya alinmasina gerekli 6zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran ve dogrudan ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren dnemli kararlarda, menfaat sahiplerinin goris ve
Onerileri dnemli bir girdi olarak degerlendirilir.

Ayrica, internet sitemizden de ulasilarak, incelenebilecegi gibi,
Sirketin Strduralebilirlik Politikasi kapsaminda ve hazirlanan
Surduralebilirlik Raporu’nda da yer aldigi Gzere, “Yénetisim

ve Surdardlebilirlik” acisindan “Strdurlebilirlik Yonetimi”

ve “Paydas iliskileri” 6nem tasimakta ve etkin bir sekilde
uygulamaya gecirilmesi icin gerekli calismalar yapiimaktadir.
Calisma ortami, deger zincirinde gelisme ve kurumsal
vatandaslik temel parametrelerimiz olarak belirginlesmektedir.
Buna ilaveten, Sardurdlebilirlik Raporlarinda da ifade

edildigi Gzere, ilgili “paydas gruplariyla seffaflik” basta

olmak Uzere, “bir iletisim ortami olusturmayi temel
sorumluluklardan biri olarak goriyoruz ve faaliyetlerimize
iliskin olarak paydaslarimizin gérlslerine basvuruyor ve onlari
bilgilendiriyoruz”, ayrica, “Calismalarimizi planlarken hedef
paydas grubunun niteliklerini g6z éniinde bulundurarak en
dogru kanallari olusturmaya 6zen gosteriyoruz.”

4.3, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bdlge ve gerekse, genel olarak
kamuya yoénelik sosyal ¢alismalar ¢ercevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine goére
faaliyetler diizenlenir, tatbik ve takip edilir. Bu baglamda,
dénem icinde yapilan ¢alismalara iliskin Faaliyet Raporu icinde
gerekli husus ve ayrintili bilgiler mevcuttur. Ayrica, intranet
ortaminda TofasGO ve basili olarak periyodik yayimlanan Tofas
Gazetesi’nde degisik haberler ve bilgiler yani sira, kurumsal
faaliyetlerden, bireysel aktivitelere kadar, sosyal ¢calismalarimiz
hakkinda yayinlara da yer verilmektedir. Ayrica, degdisik

basili eserlerin de sponsorluklari yani sira, sosyal sorumluluk
kapsamindaki Ko¢ Toplulugu ¢alismalarina ve/veya sosyal
amacli dernek, vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de sponsor
olarak destek saglanir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bu kapsamda, egitimden, spora, kiltlr faaliyetlerinden, sanata
kadar projelere katki saglanmaktadir. Bu ¢cercevede, Fiat
Laboratuvari, Ylksek Lisans Programi, Tofas Fen Lisesi, Tofas
Spor Kullbu, Tofas Basketbol Okullari, Tofas Bursa Anadolu
Arabalari Mlzesi, Pamukkale Hierapolis Kazilari ve Yeni Nesil
Tofas Projesi bu calismalar arasinda yer almaktadir. Kurumsal
ve toplumsal gelisimi saglayacak dinamikleri dne ¢ikartan bir
sosyal sorumluluk politikasi baz alinir.

S6z konusu, sosyal sorumluluk ¢alismalarinda ve sponsorluk
faaliyetlerinde farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinlikler ile
“strdUralebilirlik perspektifi” 6nem arz etmektedir.

Ozellikle 2016 yilinda revize edilen Kurumsal Surdirtlebilirlik
Politikasi bu yonde blytk bir &neme sahiptir. S6z konusu
Politikamiz internet sitemizden de incelenebilir. Bu

eksende, Sirket Faaliyet Raporu yani sira, Srdurulebilirlik
Raporu’nun da incelenmesi veya kurumsal internet sitemizde
yer alan ¢evresel, sosyal ve kurumsal strdUrulebilirlik
uygulamalarimizdan bilgi sahibi olunmasi mimkinddir.

Dénem icinde cevreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim
s6z konusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme
raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar mevcuttur.
Kalite ve verimlilik standartlarinin saglanmasi yéntiinde mevcut
ve ilave alinan ISO belgeleri yani sira, cevreye duyarlilik
politikalari kapsaminda etkin uygulamalar hayata gecirilmekte
ve paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
kapsamli olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ile
cevrenin korunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine
yonelik hassasiyet ve calismalara azami 6énem verilmektedir.

Tofas ayrica, 2014 yilinda Borsa Istanbul (BIST) biinyesinde
olusturulan Strdurtlebilirlik Endeksi’ne de giren ilk otomotiv
sirketi olma basarisi gésterilmistir. Tofas, 2021 yilinda da,
Surdurdlebilirlik Endeksi kriterlerine uyumunu devam ettirmek
suretiyle, endekste yer almayi strddrmdstar.

Cevre ve enerji politikasindan, sarddardlebilir Gretim ve

yesil Urin kavramlarina kadar gereken duyarlilik ve gerekli
dizenlemelere yer verilmektedir.

104

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve etik kurallarin
uygulanmasi yoninde gerekli calismalari hassasiyetle
yapmakta ve yerine getirmektedir. Bu hususta yukaridaki ilgili
alt kisimlarda ayrintili aciklamalara yer verilmistir. Mevzuat

ve dizenlemeler ile uygulamalar bitini icinde genel kabul
gdrmus etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda etik kurallar yazili hale getirilerek “Tofas Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” basligiyla Sirket
web sitemizde kamuya acik olarak paylasiimistir. S6z konusu
doklimana, Sirketimiz “Personel Yonetmeligi” icinde atifta
bulunulmaktadir. Sirket pay sahipleriyle iliskiler, kamunun
aydinlatiimasi, Sirket calisanlari ve menfaat sahipleri ile
Yonetim Kurulu’nun ¢alismalari etik kurallara uygun olarak
takip edilmektedir.

Sirket Kurumsal Politikalari kapsaminda yukaridaki ilgili alt
baslikta da yer verildigi gibi, bir Etik Kurul olusturulmustur.
Ayrica, “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”,
tiim kademelerde gorev yapan Tofas c¢alisanlarina dagitilmak
suretiyle, gerekli bilgilendirmeler periyodik olarak da
yapiimaktadir.

Tofas Etik Kurallari tim Tofas ¢alisanlarini, Yonetim
Kurulu Uyelerini, Hissedarlarini, istiraklerini, Bayilerini ve
Tedarikcilerini kisaca tiim Tofasllar’i kapsar.

Tum Tofaslilar’dan Tofas Etik Kurallari’na uymalari beklenir.
Tofaslilar, Tofas Etik Kurallar’'na uymakla yakumltddarler.

Tofas’ta is iliskilerinde, dil, irk, cinsiyet, siyasal dlstnce, felsefi
inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali hi¢ bir ayrim
yapllmaz. isin riski, calisanin gtvenligi, yasal zorunluluklar
gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, is
sozlesmesinin yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islemler yapilmaz. Ayni
veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha disik
Ucret kararlastiriimaz. ise alim, gérevlendirme ve yikselme
dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin,
objektif performans kriterleri aracihigiyla yapihr.



Ayrica, Tofas etik kurallari geregi, Tofas blnyesinde gbrev
yapmakta olan tiim calisanlar, gérevlerini yerine getirmelerine
iliskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya sirkete olan
bagdliliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek cikar ¢atismalarina
taraf olmamalari konusunda Cikar Catismasi Beyan Formu’nu
beyan ederler.

Tofas, basta calisanlarimiz olmak Uzere yarattigimiz deger
zincirindeki diger tim paydaslarimiz nezdinde insan haklarina
sayglili ve duyarli uygulamalari yaygin ve etkin bir hale
getirmeye calisir. Konu hakkindaki bu anlayisimizin bir sonucu
olarak Tofas’ta kesinlikle cocuk isci calistiriimamakta; zorla /
zorunlu tutarak calistirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz énem,
Tofas Etik Davranis Kurallar’nin 1. maddesinde yer alan “insan
haklarina, Anayasal 6rgitlenme ve Toplu Sézlesme haklarina

saygildir.” ilkesi ile desteklenmektedir.

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve sirketleri
bazinda tatbik ve takibinde, denetiminde ve raporlamalarinda
gecerli bulunan, “Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi” ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, “calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslk 6rnegi géstermek” ilkesi
kapsaminda benimsenmistir.

Sirket’in yolsuzlukla micadele calismalari kapsaminda
gelistirdigi politika, proseddr ve sistemlerin uygun oldugu
beyan edilmistir. Sirketin, i¢ denetim, i¢ kontrol ve yolsuzluk ve
risvetle miicadele mekanizmalari Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nce de takip edilir.

Konu ile ilgili calismalar 6nceki yillarda da oldugu gibi 2021 yili
icinde de gereken hassasiyetle strdarilmustar.

Revize edilerek 30.11.2016 itibariyla KAP’ta yayinlanan yeni
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde ve ayrica yapilacak yeni
duzenlemeler oldukga, basta tim paydaslar olmak Uzere,
menfaat sahiplerimize ve kamuoyuna gerekli bilgilendirme ve
aciklamalar yapilarak, duyurulur.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’luk gdrevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket CEQ’su ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesi olup, icraci Uye stattsindedir. Diger
Yénetim Kurulu Gyelerimiz, SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya goére icraci Uye statlsiinde degillerdir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska
gobrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri
ve sektdrel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.
Genel kurul 6ncesinde Gyelerin 6zgecmisleri ile birlikte, sirket
disinda yuruttiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2021 yili icin bir yil boyunca
gorev yapmak Uzere sunulan badimsiz Gye adayi sayisi

2 olup, bu kisilerin kimlik bilgileri, adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 11.01.2021

tarihli toplantisi ile Yonetim Kurulu’nun 11.01.2021 tarihli ve
2021/01 sayil toplantisinda degerlendirilerek, tamaminin
badimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami bagimsizhk
beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmus olup,
Teblig’in 5. maddesinin altinci bendinde yer aldidi Gzere,
4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde
belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tlrkiye’de yerlesik
sayllmasi” kriteri icin, “bagimsiz Gyelerden en az yarisinin
saglamasi yeterlidir”, diizenlemesine uygun olarak Yonetim
Kurulu bagimsiz Gye adaylari olarak Sn. Neslihan Tonbul ve
Sn. Sergio Duca belirlenmis ve Teblig’in 4.3.7. no’lu maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.01.2019 tarih ve
29833736110.07.07-E.1151 sayih Kurul Karari ile Yonetim Kurulu
bagimsiz Gye adaylari icin gerekli uygunluk goérisi alinmis ve
miteakip 18.03.2020 tarihli Genel Kurul Toplantisinda “1 yil
muiddetle” secilmeleri onaylanmistir.

2021 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsizlidi ortadan
kaldiran herhangi bir durum ortaya ¢cikmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Neslihan Tonbul’'un
Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol( ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinu
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlciide hizmet

veya Urln satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Grdn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite

6gretim Uyeligi harig, GUye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizidimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

/Z bl

NESLIHAN TONBUL



Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Sergio Duca’nin Bagimsiz
Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de
yerlesik sayllma” haricindeki kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinU
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlclide hizmet

veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
O6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUlrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢tide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

L. )L

SERGIO DUCA
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Dénem sonu itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 6zet bilgiler ve gérevleri asagidaki gibidir.

ADI-SOYADI GOREVI SON DURUM ITIBARIYLE BAGIMSIZ YONETIM  YER ALDIGI KOMITELER
ORTAKLIK DISINDA KURULU UYESi OLUP VE GOREVI
ALDIGI GOREVLER OLMADIGI
OMER MEHMET KOC Yonetim Kurulu Koc Holding A.S. Ydnetim  Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskani Kurulu Baskani
SAMIR CHERFAN Yonetim Kurulu Stellantis Ortadogu Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskan Yardimcisi ve Afrika Operasyon
Direktord, Kiresel icra
Kurulu Uyesi
CENGIZ EROLDU Murahhas Uye Yok Bagimsiz Uye Degil Yok
TEMEL KAMIL ATAY Yénetim Kurulu Uyesi Yok Bagimsiz Uye Degil Yok
LEVENT CAKIROGLU Yénetim Kurulu Uyesi Kog Holding A.S. CEO’su ve Bagimsiz Uye Degil Yok

Yénetim Kurulu Uyesi

CHRISTIAN ANDRE
CHAPELLE

Yoénetim Kurulu Uyesi

Stellantis Ortadogu ve
Afrika Bolgesi Operasyon
Performansi Kidemli
Baskan Yardimcisi

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye

MELIH POYRAZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ko¢ Holding A.S. Strateji ve
is Gelistirme Direktori

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye, Riskin
Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetim Komitesi
- Uye

GIORGIO FOSSATI

Yénetim Kurulu Uyesi

Fiat Chrysler Automobiles
N.V. (FCA) Kurumsal Genel
Danismani ve FCA EMEA
Genel Danismani

Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim
Komitesi - Uye

NESLIHAN TONBUL Bagdimsiz Yonetim Turcas Petrol Yonetim Bagimsiz Uye Denetim Komitesi -
Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi, Vakifbank Baskan, Riskin Erken

International (Vienna) Saptanmasi ve Risk
Bagimiz Yonetim Kurulu Yoénetim Komitesi
Uyeligi, Yeni Zelanda - Baskan, Kurumsal
Ekonomik Kalkinma Yénetim Komitesi - Uye
Ajansinda Danisman,
Cambridge Family
Enterprise Group’da (ABD)
Kidemli Danisman

SERGIO DUCA Bagimsiz Yonetim Enel S.P.A Kanunu Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim

Kurulu Uyesi

Denetciler Kurulu Baskani

Komitesi - Baskan,
Denetim Komitesi - Uye,
Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim
Komitesi - Uye
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Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket CEOQ’sunun
6zgecmislerine Faaliyet Raporumuzun ilgili béliminde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve

gorus acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu
katki saglayacagi 6ngoérilmektedir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden 4.3.9. no’lu ilke bu kapsamda ele alinmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda farkli gérUslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri
icin bir hedef oran ve politika belirlenmesi ydninde ise
degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. D6nem
sonu itibariyla Yonetim Kurulumuzda bir adet kadin Gyemiz
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler,
periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara

bagdli olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin
ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde
kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin
4’Uncl fikrasl hikmi geregdi elden dolastirma yontemi ile de
almaktadir 2020 yilindaki toplam Yonetim Kurulu karar sayisi
25 olup, Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin toplanti tutanaklari
gerekli sekilde kayit altina alinmistir.

Toplantiya katihm ve ¢agrilar, esas itibariyla bir program
dahilinde ve Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim
Kurulu toplantilari dizenlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli gérus
ve karsl oy gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli goris
beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu kararlari, tim
Uyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir
(Esas Sozlesme’nin 10. maddesi cercevesinde uygulanir).
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar saklidir.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

TTK’ya uygun olarak, agdirlikli oy veya veto hakki s6z konusu
degildir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin 10. ve 11. maddelerinde
Yonetim Kurulu’nun secimi, yapisi, karar nisabi ve gorev
slresi gibi hususlar ile, Yonetim Kurulu’nun gérev bolisimda,
temsil ve ydonetimin devri konulari diizenlenmistir. Butn
Yonetim Kurulu Kararlari, yukarida da belirtildigi gibi, tim
Gyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir.
Su kadar ki; Esas S6zlesme’nin 10. maddesi kapsaminda, bu
nisabin saglanmasinda A Grubu hisseleri temsilen bagimsiz
nitelikte olmayan en az 2 tyenin ve D Grubu hisseleri temsilen
badimsiz nitelikte olmayan en az 2 tGyenin katihmi ve olumlu
oyu sarttir. Bagimsiz tyelerin katihmi ve olumlu oyunu
gerektiren kararlar acisindan Esas S6zlesme’nin 15. maddesi
hikma saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesinde “Yénetim Kurulu
Gorev Bolimu, Temsil ve Yonetimin Devri’ne iliskin hususlara
yer verilmistir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin ilgili maddelerinde
gerekli dizenlemeler 6ngortlmastir. Sirketin temsil ve
ilzamina iliskin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hdkimlerine
ve mevzuata gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
duzenlemeler kapsaminda icra eder. Sirket Yonetim Kurulu
Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bu dogrultuda
yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Esas
S6zlesme hikimlerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve gdsterilecek adaylarin,
secim ve atanmalarina iliskin stre¢, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yaratalar. Sirketimiz Yénetim Kurulu
Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerimiz icin, Ko¢ Holding ve FCA
Italy S.p.A tarafindan A Grubu ve D Grubunu temsilen ayri ayri
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar
catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa

s0z konusu ¢ikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini
degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde
hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica,
iliskili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun saglanmasi
yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayli, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu’nun A Grubunun ve D grubunun 2’ser (yesinden
olmak Uzere 4 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi icap ettigi
takdirde olusturulabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemlerin ylritilmesi icin teskil edilebilir
ve gerektiginde Yonetim Kurulu icinden gérevlendirilecek
Gyelerden olusturulabilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana,
finansal konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz
Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere
dayanarak mali sonuclara iliskin gorUs ve teklifini Yonetim
Kurulu’na sunmak ve i¢c denetim strecini kontrol etmek
Gzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup,
SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden tesekkll edecek sekilde
faaliyetlerini sGrdirmektedir. 2012 yilinda Denetim Komitesi
calisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 16.03.2021
tarih ve 2021/12 sayil Karari ile yeniden belirlenmis olup,
ddnem sonu itibariyla Komite’de, Sn. Neslihan Tonbul (Baskan
- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Sergio Duca (Uye -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim
Komitesi de 2008 yili itibariyla olusturulmustur. Bu konuda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca
yayimlanan dizenlemeler ile Sirketin Kurumsal Yénetim
uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda dngérilen
bir diizenleme yapilmak suretiyle, Kurumsal Yonetimden
Sorumlu Komite c¢alismaya baslamistir. Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu’nca da takip
edilmekte olup, 2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi
calisma esaslari yeniden belirlenerek, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

S6z konusu Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nun
09.11.2021 tarih ve 2021/12 sayili Karari ile yeniden
belirlenmistir. S6z konusu karar dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi blinyesinde, Sn. Sergio Duca (Baskan -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Neslihan Tonbul (Uye

10

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Melih Poyraz (Uye
- Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Christian André Chapelle (Uye -
Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Fabrizio Renzi (CFO) yer almustir.

Bu Komitelere ilaveten, 01.07.2012 itibariyla yirurlige giren
yeni Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili amir hikmi dogrultusunda,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ve ayrica,
Sirketin i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi konularinda
calismalarini tatbik ve takip etmek amaciyla, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi kurularak, 2012
itibariyla calisma esaslari belirlenmis ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

S6z konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 12.04.2021 tarih ve 2021/16
sayill Karari ile yeniden belirlenmistir. Donem sonu itibariyla,
Sn. Neslihan Tonbul (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi), Sn. Sergio Duca (Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Sn. Melih Poyraz (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi)

ve Sn. Giorgio Fossati (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) yer
almaktadir.

Komitelerde gérevlendirme ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi ydénetim kurulu Gyelerimiz
birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gbrev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Komitelerin Baskanlari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hukiimleri dogrultusunda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Her Komitede, her iki Bagimsiz
Uye de yer almaktadir.

Gerek Denetim Komitesi, gerek Kurumsal Yénetim Komitesi ve
gerekse Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi,
mevzuatin belirledigi ilkeler dairesinde periyodik olarak veya
gerek gorilen hallerde toplanir. Bu amacla belirlenen ¢alisma
esaslarina uygun olarak, periyodik toplantilarin haricinde
gtndemli toplantilar yapilabilir. Bu dogrultuda, 2021 yili
icerisinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi sirasiyla 8, 7
ve 7’ser kez toplanmistir.



S6z konusu Komitelerde yapilan ¢alismalar ve hazirlanan
raporlar gorev dagilimina gére, Yonetim Kurulu’na sunulur.
Gerek duyuldugunda, Yonetim Kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler veya ilgili yoneticiler Komite
calismalarina davet edilebilirler. Ayrica, ihtiyaca gore yeterli
tecrlbe ve bilgi sahibi kisilerden olusacak alt calisma gruplari
olusturulabilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu’na gorls ve 6nerilerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulu Komitelerin
etkinligine iliskin bilgi edinmis ve olumlu kanaat beyan
etmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin finansal, yonetsel ve Uretim faaliyetlerine bagl olarak
bir risk yonetimi 6ngdérilmus ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasl mevzuati ve
duzenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve etkinligi
takip edilmektedir.

ic kontrol sistemi ve ic denetimin saglikl olarak isleyisinden
Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin
eder. ic kontrol sistemi, ic denetim ve risk yénetiminin saglikli
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi
yani sira Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve Yonetim Kurulu’na
sunulur.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu’nca kurumsal risk yénetimi ve
ic kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler
binyesinde esgidimle ydnlendirilmektedir. ic kontrol Sistemi
ve i¢c Denetim sireci 6ncelikle Denetim Komitesi uhdesinde
takip edilerek, gdzetilir ve ayrica etkinligi acisindan Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan

da ilgili sistemin kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele
alinmasina 6zen gosterilir.

Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Sirketin risk yonetimi
yasal diizenlemelere ve mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Gizere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasi”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasi” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yonetiminde
srdurulebilirlik” esaslarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten
Sirket Yonetimi, kurumsal risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerinin gerektirdigi tiim tedbirlerin alinmasindan

ve uygulanmasindan, finansal, ticari, operasyonel ve
organizasyonel olarak gorevli ve sorumludur.

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

2021 yilsonu itibaryla, Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri ile kurumsal risk yonetimi ve finansal
ve operasyonel riskler ve 6ngorulebilir potansiyel risklere
karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, Sirketin

ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimi konularda, yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Sirket faaliyet

ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yUratilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin battnlaga, tutarliligl, zamaninda elde
edilebilirligi ve gtvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢
kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile, konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi streci ile ilgili olarak, i¢
kontrol, i¢c denetim ve risk yonetim konularinda yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmis, s6z konusu ¢alismalara ve
sUreclere iliskin bugline kadar herhangi bir dnemli sorun
olmadigi ve ayrica, kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
calismalari ve iyi isledigine dair olumlu kanaate iliskin konuyla
ilgili kayitlarin tutuldugu ve énemli bir olaya rastlanmadigi
beyan edilmistir. Ayrica, Sirket’in risvet ve yolsuzlukla
micadele mekanizmasi da degerlendirilmis ve gelistirilen
politika, prosedir ve sistemler uygun bulunmustur.

ic Denetim Mudurlagu, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
de olan Sirket CEQ’suna dogdrudan raporlama yapmaktadir.
ilgili Mudarluk tarafindan sirecler incelenerek, mevcut

ve muhtemel riskler ve bunlara iliskin ¢6zUm &nerileri
hazirlanarak rapor edilir. Faaliyetlerle ilgili dngérulebilir
riskler degerlendirilmek suretiyle, gerekli bilgi akisi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su tarafindan takip edilerek,
Denetim Komitesi blinyesinde ve ayrica ilgili konular Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’'nce de Yoénetim
Kurulu’na sunulur.

Yénetim Kurulu bu ¢cercevede, yukaridaki ilgili bélimlerde de
belirtildigi Gzere, Denetim Komitesi yani sira, risk yonetimi
konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
vasitasiyla calismalar yaratdr. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi, risk ydnetim sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirerek, calismalarini ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na raporlar. S6z konusu Komite calismalarina iliskin
olarak, Faaliyet Raporu’nun “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi Calismalar” kisminda gerekli agiklamalara
yer verilmis olup, ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
konuyla ilgili degerlendirme ve olumlu gérisin yer aldigi
Denetci Raporu’na da Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri
olusturulur, onaylanir ve uygulanir. Yonetim Kurulu sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis
performansini periyodik olarak gdzden gecirmek suretiyle
degerlendirmelerde bulunur. Bu baglamda Yénetim Kurulu
stratejik kararlar acisindan Sirketin risk, blylime ve getiri
dengesine en uygun sekilde gerekli tedbirlerin alinmasini
sadlayarak, Sirketin cikarlarini gdzeterek, Sirketi sevk ve idare
eder.

Sirketimizin stratejik dncelikleri ve hedefleri dogrultusunda
misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmis olup, éncelikler ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek, yenilenmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin
stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin
saglanmasi ve risk yonetimi kapsaminda yénetimin
performansini denetler.

Sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimizin yani sira,
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasina
iliskin dncelikler, Gst yonetimce Yonetim Kurulu’na sunulur

ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2020 yili

icinde de dnceliklere uygun olarak Sirketimizin stratejik
kararlari uygulamaya gecirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik
hedeflere bagl olarak, yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek
suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve ilgili
konularda kararlar verir.

Yonetim Kurulu, Sirket stratejik hedeflerinin olusturulmasi
stirecinde Sirket Ust Yénetimince yapilan calismalari koordine
ederek, onaylanmasi ve miteakip uygulanmasi sirecinde
aktif olarak sorumlulugunu yerine getirmek suretiyle, Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve bunlari yerine
getirirken gosterdigi performansini periyodik olarak gézden
gecirir. Bu dogrultuda olusturulan sistemin isleyisini, etkinligini
ve sonuclarinin degerlendirilmesini takip ve tatbik eder.

Yonetim Kurulu’nun 6ngdérdiigi vizyon, yontem ve
mevzuattan kaynaklanan dizenlemeler dogrultusunda, tim
paydaslar nezdinde sirketin etkin yonetimini temin etmek
Uzere Sirket Ust Yonetimi, sirket calismalarini azami gayretle
yUraterek, Direktorltkler bazinda ve Sirket CEO’su nezdinde,
gerektiginde ilgili Yonetim Kurulu Komitelerini bilgilendirmek
suretiyle, yasal dlizenlemeler ve mevzuata uygun olacak
sekilde yonetim organi olarak Yonetim Kurulu’'nu stratejik
oncelikler ve hedefler kapsaminda ve sirket prosedurlerine
uygun olarak, periyodik sikliklarla bilgilendirir.
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S6z konusu stratejik calismalarin etkinliginin artirilmasi
kadar, strdurulebilirligi konusunda da Yonetim Kurulu gerekli
hassasiyeti ve sorumlulugu gosterir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmek
suretiyle, Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydneticilere sadlanan
her tirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi” 16.03.2021 tarihli Olagan Genel
Kurulumuzdan ¢ hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme
DokUmani” araciligi ile ve ayrica kurumsal internet sitemizde
ve yillik Faaliyet Raporu’nda ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir.
2021 yili icinde s6z konusu Politikada herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

Sirketimiz internet sitesi ve Faaliyet Raporu vasitasiyla
kamuya aciklanan sz konusu Politika, 2021 yili faaliyetlerinin
g0Orlsilecegdi ve Yonetim Kurulumuzca tarihi kesinlestiginde
yayinlanacadi Uzere, Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
de alinmis olup, pay sahiplerinin gérisine sunulacaktir.

“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticiler icin Ucret
PolitikasI” cercevesinde yapilan 6demelerin ve saglanan
faydalarin toplami, her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust

dizey yoneticilere yapilan 6demeler ve saglanan faydalar,
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimize veya ydneticilerimize
Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak islemler
s6z konusu degildir.

Bu kapsamda, 2021 yili itibariyla ddnem icinde herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine bor¢
verilmemis, kredi kullandiriimamis, Gg¢incd bir kisi araciligi ile
kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmemis veya benzeri hususlar temin
edilmemistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMIN

IN KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin X
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakhdin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim X
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin X
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gtindeme
eklenmek Uizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden X
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagdislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde
ayri bir gindem maddesine yer verilmis,
genel kurul bilgilendirme dokimaninda

en yUksek tutarli badislarin detayi
aciklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar
acisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan
muhtelif bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirnmcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu
6nemlilik siniri ile aciklama yapilmasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini X

kullanmalarini zorlastirici herhangi

bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip X Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki

pay! bulunmamaktadir. s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Ancak, Yonetim Kurulu
Gyeliklerine, imtiyazl Pay Sahipleri olarak
A ve D Grubu hissedarlarinca gdsterilecek
adaylar arasindan secim yapilmasi zorunludur
(Esas Sozlesme’nin 10. maddesi). Bu husus,
Sirketimizin “ydnetim kontrolini sézlesme
ile esit olarak paylasan” ve “ iki tlizel kisiden
olusan” bir “ is ortakhdr” (JV) statlstinde
olmasindan dolayi, hukuken mesnet teskil
etmektedir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet X Tofas’in beraberinde hakimiyet iliskisini

iliskisini de getiren karsilikli istirak de getiren karsilikli istirak iliskisi

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bulunmamaktadir.

bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy

haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin X

kullandiriimasina azami 6zen

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas so6zlesme ile X Azinlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin

sermayenin yirmide birinden daha yirmide birinden daha dlstk bir oranda

duslk bir orana sahip olanlara da pay sahibi olanlara taninmamis olup,

taninmis ve azlik haklarinin kapsami genel uygulamalara paralel olarak azinliga

esas sozlesmede dizenlenerek duzenlemelerdeki genel hikimler

genisletilmistir. cercevesinde haklar saglanmustir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
6ngorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan X

kar dagitim politikasi ortakhgin

kurumsal internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay X

sahiplerinin ortakhdin gelecek

dénemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini

ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
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1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gliindem maddesinde belirtilmistir.

X

Kar dagitimi yapilmustir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizde paylarin devir

esaslari dizenlenmis olup, borsada islem
gbdrmeyen nama yazili paylarin devrine iliskin
kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada
islem gdren nama yazili pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hikimler mevcut degildir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.11 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
aynl icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli élctide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmadigindan ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar
catismasi yasanmadigindan faaliyet raporunda
bu konularda aciklama yapiimamistir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Cahisanlarin yénetime katilimi, X
esas sOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan X

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Gzere anket / konsltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan

bir istihdam politikasi ve tim Kilit
yoénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

X

3.3.2 Personel alimina iliskin 6lcttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda
cahisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dlizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goérist
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini dnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zgUrligani ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER

3.4.1-Sirket, masteri memnuniyetini
Olemustur ve kosulsuz masteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
goOstermistir.

X

3.4.2- Masterinin satin aldigr mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yo6nelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yénelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4..2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin élcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) goérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirmci

iliskileri bolumuU ve kurumsal

yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bélima ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla
birlikte, bedel anilan oranin altindadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gbzden gecirilmekte
ve aday belirleme slreci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecribe ve gorus acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve
Yoénetim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu
katki saglayacagi distnilmekte olup,
mevcut yoénetim kurulu yapisi bu bakis agisini
yansitir niteliktedir. Yonetim kurulunda asgari
kadin Uye orani icin bir politika olmamakla
birlikte, kadin yonetim kurulu Gyesi orani
%10’dur. Konuya iliskin politika gelistirilmesi
bu asamada glindemde olmamakla birlikte,
uygun aday sayisinin artmasiyla birlikte
izleyen yillarda degerlendirilebilecektir.

4.310-Denetimden sorumlu komitenin
Gyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrtibesi vardr.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41-Batln yonetim kurulu Gyeleri, X 2021 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle 1 kere

yénetim kurulu toplantilarinin coguna fiziki toplanti yapilmis olup, yénetim kurulu

fiziksel katihm saglamistir. GOyeleri sirketin performansi ve gelismelerle
ilgili olarak duizenli olarak bilgilendirilmis
ancak kararlarin tamami elden dolastirma
usullyle alinmistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer X Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, yénetim

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani,

toplantidan 6nce tim Gyelere yonetim kurulu gindemindeki konu ve slirec

gonderilmesi icin asgari bir stire dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stre

tanimlamustir. Oncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak X Goras bildirim imkani bulunmakla birlikte

g6rlslerini yazil olarak yénetim toplantiya katilamayan yénetim kurulu

kuruluna bildiren Gyenin gorasleri Oyelerimizden bu ydnde bir bildirim

diger Gyelerin bilgisine sunulmustur. yaptmamistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin X

bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin X Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

ne sekilde yapilacagi sirket ici yapilacagdi konusunda Sirketimizde uzun

dizenlemeler ile yazili hale yillardir tutarh bir bicimde strdUrdlen strecler

getirilmistir. bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgl yazih bir
sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti X

glindemdeki tim maddelerin

gorustldigani ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gérUsleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin X Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

sektorel tecrtbelerinin Yonetim Kurulu’na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmamustir.
Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu
Gyelerimizin 6zgecmislerine yer verilmistir.
Yonetim kurulunun etkin calismalari da
dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngortilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir ydénetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede goérev almaktadir.

X

Birden fazla komitede gérev alan Uyeler,
iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
bilgi birikimi ve tecribelerinin de katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendirilmekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
6ngorulmemektedir.
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4.5.6-Komiteler, gorislerini almak i¢in X Komite calisma esaslari uyarinca komitelerin,

gerekli gordaga kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdga
konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanmalari mimkindar. Gegtigimiz yil
icinde komite Uyeleri tarafindan bu yénde bir
ihtiyac gindeme gelmemistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Bu yénde alinmis bir danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek ydnetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

N YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

idari sorumlulugu bulunanlarin performans
degerlendirmesi ve édullendirme yapiimakla
birlikte ydonetim kurulu seviyesinde bu
konuda 6zel bir calisma yarttilmemistir.
Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastirilmakta
olup, orta vadede uygulamaya alinmasi
degerlendirilebilecektir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dinc¢ verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, U¢lnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya ac¢iklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi acisindan énemli gbrllen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngorilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

200’Un Gzerinde

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki
duzenlenmemis olmakla birlikte, Ttrk Ticaret Kanunu’nun

438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin ézel bir
denetimle acikhida kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. 2021 yilinda bu yénde bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
saylsl

Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911118

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Oybirligi bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911116

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi boélimin adi

Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr “Yatirnmci iliskileri”
bdluma altindaki “Kurumsal Yonetim” kisminda, “Kurumsal Yonetim
Politikalar” bashgi altindaki bélimde paylasilmaktadir. Bagdislara
iliskin Gst limit genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Bagdis ve yardimlara iliskin Gst limitin belirlendigi genel kurul
toplantisina iliskin bildirim: https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918517

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Esas S6zlesme “Madde 14 - Genel Kurul Toplantilari a) bendinden”
ulasilabilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya aclk olarak yapilmaktadir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani

%37,86
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1.5. Azlik Haklan

Azhk haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sirket Esas Sozlesmesinde azinlik paylarinin ydnetimde temsiline
iliskin bir htlkiim bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigr boéliman adi

bolimU altindaki
Yénetim Politikalar

1z

3

kisminda,
baslidi altindaki bélimde paylasiimaktadir.
https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/

Documents/kardagitimpolitikasi_.pdf

22

Sirket web sitemizde https:;/www.tofas.com.tr “”Yatirimci iliskileri””
Kurumsal Yonetim

1

Kurumsal

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar payi dagitilmasi yéninde karar alinmustir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar pay! daditilmasi yoninde karar alinmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Genel kurul Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket’in Kurumsal Genel kurul toplanti Yonetim KAP’ta yayinlanan
Kurul giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet tutanagdinin iliskili kuruluna genel kurul
Tarihi ilgili olarak genel kurula | edilen edilen internet sitesinde taraflarla ilgili bildirimde bildiriminin
sirkete katihm orani | paylarin paylarin sitesinde genel kurul madde veya paragraf | bulunan baglantisi
iletilen ek orani orani her giindem toplantisinda | numarasi imtiyazli
aciklama maddesiyle yoneltilen bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve | tiim soru ortaklik
olumsuz oylar | ve bunlara bilgilerine
da gosterir saglanan ulasma
sekilde genel yanitlarin imkani
kurul toplanti | yer aldigi bulunan
tutanaklarinin | bélimiin adi kisi sayisi
yer aldigi (iceriden
bolimiin adi ogrenenler
listesi)
16.03.2021 0 %89,6 %0,0 %89,6 Kurumsal Kurumsal Bulunmamaktadir 0 https:/www.
Web Sitesi Web Sitesi kap.org.tr/tr/
- Yatirimei - Yatirimci Bildirim/918517
iliskileri - liskileri -
Kurumsal Kurumsal
Yénetim - Yoénetim -
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilari Toplantilari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yoénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boélimlerin adlari

3333

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “”Yatirimci iliskileri
bolima altindaki “”’Kurumsal Yénetim”” kisminda, “”Kurumsal
Yénetim Politikalar”” bashgr altindaki bélimde paylasiimaktadir.
https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “*Yatirimci iliskileri””
bolumi altindaki “’Kurumsal Yonetim”” kisminda. https://www.tofas.
com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/Pages/default.aspx

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce: https://www.tofas.com.tr/Pages/default.aspx ingilizce:
https://www.tofas.com.tr/en/Pages/default.aspx

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disinda
yUratttkleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR-Yénetim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR-Y&netim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya bolim adi

KYUR-Y&netim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degdisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler BIUmu

d) Sirket aleyhine ac¢ilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler B&IUmU

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

KYUR - Uyum Beyani BélUmU

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigdi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

KYUR - Oy Hakki Bélumu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ dogduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk B&IGmuU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigr boéliman adi

4857 sayili is Kanunu hikimlerine uygun olarak hareket
edilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl kararlarinin sayisi

46

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Tofas Etik Kurul

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etikkurul@tofas.com.tr
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dlizenlemelerin yer
aldigr boéliman adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydénetim organlari

Calisanlarin katilimiyla yarittlmekte olan degdisik komiteler s6z
konusu olmakla beraber, sendikal iliskiler hari¢ olmak Uzere
dogrudan calisanlar ile iliskileri yarttmek Gzere herhangi bir temsilci
secimi yapilmamis ve/veya atanmamistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Tam kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
halefiyet plani CEO onay! ardindan, Yonetim Kurulu Baskani onayina
sunularak nihai hale getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6l¢utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi boéliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Tofas insan Kaynaklari, ise alim sreclerinde yetkinlik bazli/

teknik mulakat, video/telefon miilakati, degerlendirme merkezi
uygulamalari (rol oyunu, grup c¢alismasi, vaka sunumu, bekleyen isler
egzersizleri), kisilik envanteri, yabanci dil sinavi, referans kontrol(
gibi glvenilir ve ise en uygun aday| se¢meye yardimci olacak
araclari kullanmaktadir. Aday havuzu olusturulurken, dis kaynaklarin
yani sira tim Kog¢ Toplulugu sirketlerinde is ilanlari yayinlanarak i¢
ilan sisteminden de yararlaniimaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kbt muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Tofas’ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dtslnce, felsefi inanc,
din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayall ayrim yapilmamaktadir.
isin riski, calisanin givenligi, yasal zorunluluklar gibi isin niteligine
iliskin sebepler zorunlu kilmadikca is sézlesmesinin yapilmasinda,
sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem
yaptimamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle
daha distk Ucret kararlastirimamaktadir. ise alim, gérevlendirme

ve yUkselmede dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik
yapiimaksizin objektif performans kriterleri gdzetilmektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisl

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boéliman adi

Kurumsal internet Sitesi - Surdurtlebilirlik - Politikalar - Etik
Degerler, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet Sitesi - Strdartlebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tarl
yolsuzlukla mlcadele icin alinan énlemler

Sirketin Rusvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’’'nda belirtilmistir:
https://www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar/Documents/
Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degderlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Bttn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi bdlimun adi veya sayfa
numarasl

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari
BoIGmU

Yo6netim kurulu baskaninin adi

OMER MEHMET KOC

icra baskani / genel muddrin adi

CENGIZ EROLDU

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madarin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte, bedel anilan
oranin altindadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimn adi

Bulunmamaktadir

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1, %10
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu icrada Gorevli | Bagimsiz Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini | Denetim,
Uyesinin Adi/Soyadi | Olup Olmadigi | Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Olmadigi ilk Secilme | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadidi | veya Finans
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
MEHMET OMER KOC |icrada Gérevli | Bagimsiz 06.04.2016 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
SAMIR CHERFAN icrada Gérevli |Bagimsiz 09.11.2021 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
CENGIZ EROLDU icrada Gérevli | Bagimsiz 13.01.2015 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Uye Degil
TEMEL KAMIL ATAY | icrada Gérevli |Bagimsiz 14.04.1994 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
LEVENT CAKIROGLU | icrada Gérevli | Bagimsiz 01.04.2015 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
CHRISTIAN ANDRE | icrada Gérevli | Bagimsiz 09.11.2021 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
CHAPELLE Degil Uye Degil
GIORGIO FOSSATI icrada Gérevli | Bagimsiz 18.02.2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
NESLIHAN TONBUL | icrada Gérevli | Bagimsiz 15.03.2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye kap.org.tr/
Bildirim/911118
SERGIO DUCA icrada Gérevli | Bagimsiz 15.03.2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye kap.org.tr/
Bildirim/911118
MELIH POYRAZ icrada Goérevli | Bagimsiz 16.03.2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Esas sézlesmemizin ilgili
maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi durumlarda fiziki
olarak toplanmaktadir. Raporlama déneminde Covid-19 sebebiyle 1
kere fiziki toplanti yapilmistir. Fiziki toplanti yapiimadigi durumlarda
kararlar Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin 4’0Uncd fikrasl
hikminde belirtilen prosedir dogrultusunda alinmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ giin énce Gyelere sunuldugu

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim kurulu Gyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu giindemindeki konu ve
slrec dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
dtzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “Yatirimci iliskileri”
bolima altindaki “Kurumsal Yonetim” kisminda, “Kurumsal
Yonetim Politikalar” basligi altinda paylasilan Esas Sézlesme’de yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi1 sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

KYUR, Yénetim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal Yonetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/220675 Denetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/202214 Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/238875

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yénetim Kurulu Birinci Siitunda Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan “Diger” Olarak Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin | Adi-Soyadi
Adi
Denetim Komitesi - NESLIHAN TONBUL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - SERGIO DUCA Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - SERGIO DUCA Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - NESLIHAN TONBUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MELIH POYRAZ Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - CHRISTIAN ANDRE Hayir Yonetim kurulu Gyesi
CHAPELLE
Kurumsal Yonetim Komitesi - FABRIZIO RENZI Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi - NESLIHAN TONBUL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - SERGIO DUCA Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - MELIH POYRAZ Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - GIORGIO FOSSATI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

KYUR, Yénetim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimani belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

KYUR, Yénetim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumand belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

ilgili gérevler, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimani belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

KYUR, Yénetim Kurulu Ozgecmisleri 92-93

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimant
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr)

ilgili gérevler, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Degerlendirmesi ve CEO’nun
Degerlendirmesi bélimlerinde

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Gyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasl

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adl

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasl

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede | Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlar “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri Hakkinda
Belirtilen Komitenin | Yoneticilerin Oram | Uyelerin Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Adi Orani Sayisi Sundugu Rapor

Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 8

Kurumsal Yonetim Komitesi - %80 %40 4 7

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 4 7

Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Tofas, SPK’nin Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler dahil strdralebilirlik alanindaki iyi uygulamalari
yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul
gdrmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yirtutmektedir. Tofas’in strdtrdlebilirlik calismalari
kapsaminda ydnettigi konularin bircogu, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda ydrurlige konulan
“Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”’nde belirtilen ilkeler
ile drtismektedir. Bu cercevede Tofas A.S. tarafindan SPK’nin
“uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan
“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen
ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve
uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in
mevcut yapisi ile tam értismemesi, devam eden c¢alismalarda
elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek
olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir.
Sirketimizin strdUrUlebilir deder yaratma hedefine katki
sagdlayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket
icinde gelistirilen teknik altyapt ile veri temin ¢alismalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalarimiz
sonrasinda henliz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de
uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Sardarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer

alan ilkelerle érttsen Tofas’in strdirdlebilirlik uygulamalari
Faaliyet Raporu’nun basta Strdirilebilirlik ve insan Kaynaklari
boélimlerinde detayl olarak aciklanmis olup, hentiz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda aciklamalarimiz ise
asagida belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve
strdUrdlebilirlik cahsmalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

» Tofas tarafindan aciklanan verilerin gUvenilirligini artirmak
amaciyla badimsiz G¢lncl taraflarca dogrulama calismalari
yUrattlmekte ve dogrulama calismalarinin kapsami her yil
gosterge bakimindan genisletiimektedir. Dogrulanmis veriler
ve varsa dogrulanmamis verilerin dogrulanmama gerekcesi
ile birlikte rapor icerisinde ilgili alanlarda kamuoyuna
aciklanmaktadir. Cevresel gostergeler diizenli olarak G¢lncU
badimsiz taraflara dogrulatiimaktadir. Bu kapsamda, 2021
yili su, sera gazi, enerji tiketim verileri icin dogrulama
calismalari devam etmekte, 2021 yili icin dogrulanmamis,
onceki yillar icin ise dogrulanmis veriler paylasiimistir.

» Tofas Faaliyet Raporu’nun Strdurilebilirlik Béliminde
detaylandirildigi Uzere cevresel konular acisindan iklim
degisikligi sirketin en déncelikle konulari arasinda yer
almaktadir. Bu 6nceliklerden hareketle, risklerin en st
seviyede yonetilebilecegi, ulusal ve uluslararasi gelismeler
cercevesinde bir strateji olusturulmasi ve s6z konusu strateji
dogrultusunda hedeflerin belirlenmesine yénelik calismalar
yarutalmektedir. Strdarulebilirlik ¢alismalari kapsaminda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari dizenli
olarak hesaplanmakta ve tim kapsamlar ISO 14064-1
uyarinca bagimsiz G¢lncd tarafca dogrulanmaktadir. Benzer
sekilde, enerji tiketim verilerine iliskin gostergeler de takip
edilmekte ve ISO 50001 uyarinca badimsiz kuruluslarca
dogrulanmaktadir. Bununla beraber, Bilim Temelli Hedef
belirleme ¢alismalari sirket icinde henliz devam etmekte
olup, stre¢ tamamlandiginda kamuoyu ile paylasilacaktir.

» Sirket ve ortaklik yapisi icerisinde karbon fiyatlandirma
calismalari hentiz uygulanmamaktadir. Karbon kredisi
konusunda da benzer sekilde iyi uygulama 6rnekleri yurt
ici ve yurt disinda takip edilmekte ancak sirket tarafindan
uygulanmamaktadir. Dlstk karbon ekonomisine gecis
stratejisi dogrultusunda farkli araclar dederlendiriimekte
olup, uygun gérilenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinacaktir ve sonrasinda kamuoyu ile
paylasilacaktir.

* TUm sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmesi Tofas’in
sUrdardlebilirlik raporunda yer almakta, faaliyet raporu
icerisinde slreclerin amaclara uygunludu ile ilgili genel bakis
acisi verilmektedir. (http://irsustainability.tofas.com.tr/2020/
tr/)

» Tofas’in kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi
politikalari kurumsal internet sitesi tofas.com.tr’de gtincel
olarak yer almaktadir.

+ Tofas insan Haklari Politikasi, Tofas Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi ve Tofas Tedarik Zinciri Politikasi
glncellenerek Yonetim Kurulu onayinin ardindan ayrica
yayinlanacaktir. Tofas’in insan haklari (sayfa 59), risvet
ve yolsuzlukla miicadele (sayfa 93), tedarik zinciri (sayfa
90) ile ilgili yaklasimlari, raporun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir. Tofas’in 2021 yili icerisinde yayinlanan Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi, ise Alim Politikasi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi kurumsal internet sitesi
tofas.com.tr’de glncel olarak yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI

ilke Aciklamasi

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi / Baglantilar

A. Genel ilkeler

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yoénerge, is prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Surduralebilirlik, sayfa 60-61

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortakhk stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

SuUrdurdlebilirlik, sayfa 60-61

CSY politikalarinin yuratilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
halUkarda Kurul’un ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami streler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Surduardlebilirlik, sayfa 60-61

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve
eylem planlarini olusturur ve kamuya aciklar.

Sarduralebilirlik, sayfa 60-61

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhgi
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektdr karsilastirmalariyla
birlikte sunar.

Sarduralebilirlik, sayfa 60-87

is streclerine veya Uriin ve hizmetlere ydnelik strdarilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar.

Ar-Ge Faaliyetleri, sayfa 48-49 ve StrdurUlebilirlik sayfa
76-77

Surdardlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en
az bir kez raporlar ve kamuya aciklar. Sardirulebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.

Surdardlebilirlik, sayfa 60-61

Paydaslar icin ortakhidin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi acisindan énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan
ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkl paydaslarin
intiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Sayfa 60-61

Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda éncelikli konular
hakkinda her tirlt gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Sayfa 60-61

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 SirdUrUlebilir Kalkinma
Amaclar’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Surdardlebilirlik, sayfa 73. Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclarrna dair iliskilendirmeler Strdardlebilirlik
Raporu’nda yer almaktadir: http://irsustainability.tofas.
com.tr/2020/tr/

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuclanan davalara iliskin aciklama yapar.

Sayfa 91-175

Bagimsiz G¢lnci taraflara (bagdimsiz sirdurdlebilirlik glvence
saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, strdurdlebilirlik performans
Olcimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin
artiriimasi yéninde gayret gosterir.

Surddrilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

B. Cevre

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Sayfa 71
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile

bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve Sayfa 78-79

bunlari aciklar.

130


http://irsustainability.tofas.com.tr/2020/tr/
http://irsustainability.tofas.com.tr/2020/tr/

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

ilke Aciklamasi

Faaliyet Raporu Béliimii, Sayfa Numarasi / Baglantilar

Surddrulebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer
verilecek ¢evresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, veri toplama sUreci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari
aciklar.

Sayfa 71

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust dlizey Sayfa 72
sorumluyu, ilgili komiteleri ve goérevlerini aciklar.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Gzere, cevresel Sayfa 72-79
konularin yénetimi icin sundugu tesvikleri aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre Sayfa 71-79
edildigini aciklar.

Is sireclerine veya Uriin ve hizmetlerine yonelik strddrilebilirlik Sayfa 73-75
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan dedil, ortaklik deger Sayfa 85-85

zinciri boyunca cevresel konulari nasil ydnettigini ve stratejilerine
tedarikci ve musterileri nasil entegre ettigini aciklar.

Cevresel konularda (sektorel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi) politika
olusturma slreclerine dahil olup olmadidini; cevre konusunda

Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari

ile yaptidi is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri aciklar.

Sayfa 62-63, 71-72

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), |Sayfa 71-72
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi)

Enerji ydnetimi, su ve atik su ydnetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik Sayfa 71-72
etkileri 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak

karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, | Sayfa 71-72
metodoloji ve baz yil ayrintilarini aciklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel Sayfa 71-72
gostergelerin durumunu aciklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler |Sayfa 71-72

ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime Dayall
olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

iklim degisikligi ile micadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Sayfa 72, 77-79

Sundugu Urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
Onleme veya minimize etme program ya da proseddrlerini aciklar;
Uclncd taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yoénelik aksiyonlarini agiklar.

Sayfa 72, 77-79, 84-85

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldidi aksiyonlar, yaratttgu Sayfa 71-79
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazanc¢ ve maliyet tasarruflarini aciklar.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve Sayfa 71-79
enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar.

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, isi, buhar ve Sayfa 71-79
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diistik karbonlu | Sayfa 75-78

elektrige gecis konusunda calismalar yapar ve bu calismalari aciklar.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

ilke Aciklamasi

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi / Baglantilar

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini aciklar.

Sayfa 73

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji Sayfa 77-79
tiketim ve emisyon azaltim miktarini aciklar.
Yer altindan veya yer Ustiinden c¢ekilen, kullanilan, geri donUstrilen | Sayfa 74

ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve proseddrlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri dénUstirilen ve yeniden kullanilan suyun ylzdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap ve Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.

Sayfa 78-79 ve Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisini aciklar.

Sayfa 78-79 ve Surdarilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini
aciklar.

Sayfa 78-79 ve Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve génalla platformlari
aciklar.

Sayfa 71-79

C. Sosyal ilkeler

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye’de insan haklari ve calisma hayatini
duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhtt
edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur.
S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya aciklar.

Sayfa 53-57

ise alim streclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gbzeterek adil is gicd, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Sayfa 53-57

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin
(dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri aciklar.

Sayfa 53-57

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmay!i
Onleyici ve dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk
isci calistirlmamasina yénelik dizenlemeleri aciklar.

Sayfa 53-57

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢éziimleri
ve yetenek ydnetimine iliskin politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin ¢6zimune iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢dzim slreclerini belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina ydnelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak
aciklar.

Sayfa 53-57

is saghgi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. is
kazalarindan ve saghgin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve
kaza istatistiklerini aciklar.

Sayfa 80-81

Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalarini olusturur ve
kamuya aciklar.

https:/www.tofas.com.tr/KisiselVerilerinKorunmasi/
Documents/Tofas_KVK_Islenmesi_Politikasi_Koc_V3.pdf

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum strecleri, reklam ve
pazarlama etidi, acik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Sayfa 87
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Faaliyet Raporu Béliimii, Sayfa Numarasi / Baglantilar

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki calismalarini aciklar.

Sayfa 53-57

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari diizenler.

Sayfa 77

Surdardlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢alisanlar,
mdusteriler, tedarikgciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyac ve
onceliklerini dikkate alarak yaratar.

Sayfa 60-63

Musteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢cézlmune iliskin misteri
memnuniyeti politikasi dlizenler ve kamuya aciklar.

Sayfa 86

Paydas iletisimini slrekli ve seffaf bir sekilde yurttlr; hangi
paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, strdlrulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar.

Sayfa 60, 61

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Strdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gérev Glcl
(TCFD) vb.) kamuya aciklar.

Sayfa 74-79 ve http://irsustainability.tofas.com.tr/2020/
tr/

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Sayfa 62-63

Borsa Istanbul Strdirulebilirlik Endeksi ve uluslararasi
strdirtlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Sirdurilebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba
gosterir.

Sayfa 4,72,78,79

D. Kurumsal Yonetim

11-17.1 sayih Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim
ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
icin azami ¢aba gosterir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporu

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal ydnetim stratejisini belirlerken g6z
6nlnde bulundurur.

Sayfa 60-64

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
glclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Strdralebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurur.

Sayfa 60-64

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
slrduralebilirlik konusu ve bunun édnemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda calisir.

Sayfa 63-70

Surduralebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere
Uye olmak ve calismalara katki saglamak icin ¢caba gosterir.

Sayfa 60-64

Risvet ve yolsuzlukla mlcadele ile vergisel acidan durlstlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini aciklar.

Sayfa 87
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIM KOMITESI

CALISMALARI

a. Risk Yénetimi

Sirketimizin ticari risklerinin dnemli bir bolimu, yillik fabrika
kapasitemizin yurt disi satislara ayrilan kisminin FCA ile
gecmis dénemde yapilan al-ya da-6de yapisindaki ihracat
anlasmalariyla garanti altina alinmasi ile yonetilmektedir. S6z
konusu ihracat anlasmalari, maliyet, karlilik, déviz kuru ve yurt
disi pazar risklerinden sirketimizi énemli oranda korumakta ve
ticari boyuttaki riskimizi asgari seviyede tutmaktadir.

Yurt ici dikkate alindiginda sirketimizin ticari risk yonetimi
acisindan 2021 basarili bir yil olmustur. Pandeminin etkisi,
makroekonomik gelismeler, tedarik zincirinde yasanan
zorluklar ve zorlu pazar kosullarina ragmen sirketimiz
otomotiv pazar liderligini korumustur.

Yurt ici perakende satislari 2021 yilinda yaklasik 124,6 bin
adet olarak gerceklesmis, gectigimiz yila gore satislar %13,2
azalmistir. Kendi segmentinde, Egea Sedan %30,6 pazar pay!
ile liderligini elinde tutmay!1 strdlGrmustar.

Finansal borclarimiz, gelir ve nakit akislari ihracat anlasmalari
ile garanti altina alinmis bulunan, Yeni Dobld, Egea Ailesi

ve Fiorino yenileme projelerine iliskin uzun vadeli ve kur

riski tasimayan banka kredilerine aittir. Proje kredilerimizin
disinda kalan finansal borclarimiz ise Kog¢ Fiat Kredi Tuketici
Finansmani A.S.ye ait finansal borg¢lar olup takas ve tlrev
islemleri ile kur ve faiz riskleri minimize edilmistir.

Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2021 2020
Toplam Net Satislar 29.684 23.557
Net Kar 3.281 1.784
Toplam Varliklar 23.473 19.476
Oranlar

Cari Oran 1,2 1,2
Vergi Sonrasi Kar/Satislar %11 %8
Vergi Sonrasi Kar/Toplam Varliklar %14 %9
Vergi Sonrasi Kar/Ozkaynaklar %57 %40
Toplam Finansal Bor¢c/Ozkaynaklar %135 %150

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
Calismalan

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin 01.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu Karariyla 1 Temmuz 2012 tarihinde yrUrltge
giren 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine
uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki Komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
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edilen risklerle ilgili gerekli d6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nin kurulmasina karar
verilmistir.

2021 yiliicerisinde Sn. Neslihan Tonbul baskanliginda, komite
Gyeleri Sn. Sergio Duca, Sn. Melih Poyraz ve Sn. Giorgio
Fossati’'nin katihmiyla 7 toplanti gerceklestirilmistir.

Komite kurulusuyla birlikte, 6ncelikle Tofas Tirk Otomobil
Fabrikasi A.S.’nin Risk Yonetim Sistemini degerlendirerek, risk
raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen esaslara uygun
olarak raporlama calismalari ve Komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket ydonetimince, risklerin ve risk kaynakli
finansal, ticari ve operasyonel sonugclarin sirketi ne derecede
etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak, proaktif bir
sUrec icerisinde yonetilmektedir. Sirket Yonetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin tanimlanmasi,
6lctlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi -
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi - raporlanmasi icin
gerekli dnlemleri almaktadir.

Hukuki ve yasal konularla ilgili yirttlen faaliyetler,

calisma sireclerine iliskin bilgiler paylasiimis olup, gerekli
degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmistir.
Sirket aleyhine acilan dava konulari ve s6z konusu davalar
icin ayrilan karsiliklar da yakindan takip edilmekte ve komite
gindemine tasinmaktadir.

2021 yilinda tedarikgilerin finansal risklerinin tespiti
kapsaminda cesitli parametreler (EBITDA %, Likidite
orani, Bor¢ servis orani, ROE, Net bor¢/ Ozkaynaklar) g6z
onlne alinarak tedarikcilerden elde edilen finansal veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen
sonuclar risk komitelerinde dikkate alinmistir.

Uretimin surekliliginde dnemli gdrev alan tedarikgilerin

de dlzenli olarak finansal ve yonetimsel durumlari

analiz edilmekte ve akabinde dederlendirme raporlari
hazirlanmaktadir. Yapilan s6z konusu calismalar tedarik¢inin
muhtemel teknik iflasinin ya da trlin tedarik edememesinin
erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
bilgilendirilerek dnlemlere iliskin 6neri gelistirilmesi konusunda
6nem arz etmektedir. Diger taraftan, malzeme girdi maliyetleri
ile ilgili global makroekonomik perspektif ve fiyat gelisimleri
konusunda mevcut durum ve gelecek tahminleri yakindan
takip edilmektedir.



Sirketimiz DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi) ile bayilerin
bor¢c 6deme risklerini efektif sekilde ydnetmekte, alacak
sigortasl ile de geri kalan borg¢larin risklerini asgari diizeye
indirmektedir. S6z konusu riskli alacaklarin tahsil imkaninin
olmadigina kanaat getirildiginde gerekli provizyonlar da
ayrilarak konu yasal slrecler vasitasiyla takip edilmektedir.

2021 yilinda, sirketin bilgi islem altyapisi ve uygulamalari

ile ilgili mevcut durum, muhtemel riskler (siber riskler) ve
alinan tedbirler yakindan takip edilmis ve komite glindemine
tasinmustir.

Sirketimizin istiraklerinden olan KFK biinyesinde de NPL

(sorunlu kredi) oranlari ve kredi tahsis politikalari diizenli
olarak takip edilmekte ve risk yonetimi basaril bir sekilde
strdUrGimektedir.

Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Tofas’in risk ydnetimi
yasal mevzuata ve dizenlemelere uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Uizere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasi”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmas!” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yénetiminde

sUrdUralebilirlik” esaslarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten sirket ydnetimi, kurumsal risk yonetimi,

ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerektirdigi tim
tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasindan, finansal, ticari,
operasyonel ve organizasyonel olarak goérevli ve sorumludur.

c. ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve
dtzenlemelere uygun olarak etkin, givenilir ve kesintisiz

bir sekilde yurutilmesini, sirket varliklarinin korunmasini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin butinliguna,
tutarliigini, glvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamaya yoénelik kontrol faaliyetlerinin timnt kapsayacak
sekilde sirket binyesinde i¢ kontrol sistemi kurulmustur.

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. ic kontrol sisteminin,
sUrekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini
saglayacak sekilde, bir ic denetim faaliyeti koordine edilerek
yaritilmektedir.

ic Kontrol sistemi ve i¢ Denetim sireci &ncelikle Denetim
Komitesi uhdesinde takip edilerek gdzetilir ve ayrica etkinligi
acisindan, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
tarafindan da ilgili sistemin kurumsal risk yénetimi ile bir
arada ele alinmasina 6zen gosterilir. Komite tarafindan
Sirketin i¢c kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri ile

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

kurumsal risk yonetimi ve finansal, ticari ve operasyonel
riskler ve 6ngorilebilir potansiyel risklere karsi gerekli
proaktif tedbirlerin alindigina ve sirketin ic kontrol, ic denetim
ve risk ydnetimi konularinda, yasal mevzuatin gerektirdigi
sorumluluklari yerine getirdigine dair degerlendirmeler
yapimistir.

Sirket faaliyetleri, yonetim tarafindan risklerin ve risk kaynakli
finansal, ticari ve operasyonel sonuclarin sirketi ne derece
etkileyecegi hassas sekilde dikkate alinarak, stratejik ve
proaktif bir sekilde ydnetilmektedir. Sirket yonetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin tanimlanmasi,
dlctlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltiimasi/
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi/raporlanmasi icin
gerekli dnlemleri almaktadir.

ilgili Komitelerin beyan ve raporlamalari dogrudan kapsamli
olarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Sirketin i¢ kontrol
sisteminin sdrekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini
saglayacak sekilde, bir ic denetim faaliyeti yurttilmektedir.
Bu dogrultuda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak, 2021 yil sonu
itibariyla, ic denetim faaliyetleri yani sira, i¢c kontrol sisteminin
saglikli olarak isledigi ve slreclere iliskin buglne kadar
herhangi bir dnemli sorun olmadigdi ve ayrica, kurumsal risk ve
ic kontrol sisteminin iyi isledigine dair ilgili kayitlarin tutularak,
onemli bir olaya rastlanmadidi beyan edilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler dogrultusunda, ydénetim organinin bu konudaki
gorust olumludur. Komite tarafindan Yonetim Kurulu’'na
sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
glvenilir ve kesintisiz bir sekilde ytrttilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin batinlaga,
tutarlihdi, zamaninda elde edilebilirligi ile glvenilirligi ve
glvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi,
yeterliligi ve uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak, i¢c denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ¢alismalarina dair olumlu kanaat bildirilmistir.

Ayrica bu baglamda, Bagimsiz Denetim firmasi Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik
A.S.’nin (A member firm of Ernst& Young Global Limited)’nin
hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetc¢i Raporu”nda yer alan degerlendirmede,
yaritilen denetim sonucunda, “Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim
6nemli yonleriyle, TTK’nin 378. Maddesi cercevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasiimistir”, gértsine yer verilmistir.
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BAGLI SIRKET RAPORU

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI
KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrlrlige giren 6102 sayih Tark
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢
ayl icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve
hakim ortaklara bagdli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukimludur. Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar 27 no’lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.
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Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 18 Subat 2022 tarihli Rapor’da “Tofas
Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gdre, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6énlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na,

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin
yoénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukimltdur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yarattimustar. Bu
esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 4 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2021
déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonu¢

YUrattdgimaz denetim sonucunda, TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim énemli yénleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yénetim kuruluna her iki ayda bir durum degerlendirmesi
yaptidi raporunu sunmak ile yakimli olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2021 yili icerisinde yénetim kuruluna 6 kez
rapor sunmustur.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris
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istanbul - Turkiye

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile ®nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak, tim énemli yénleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisin dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yarttlmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiulukiari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir

dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gérustimazin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Kilit denetim galismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Aktiflestirilmis gelistirme maliyetleri

Grup, otomobil Gretiminin verimliliginin ve kapasitesinin artirimi
veya maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda yapmis oldugu gelistirme
maliyetlerini aktiflestirmektedir. Dipnot 13°’de detaylari sunulan
aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal tablolardaki payi, ilgili maliyetlerin mahiyetlerinin cesitliligi
ve ilgili maliyetlerin aktiflestirilmesi stirecinde uygulanan yénetim
muhakemeleri dolayisiyla denetimimiz icin dnemlidir.

Denetim prosedurlerimiz, Grup’un uyguladigi politikalarinin
incelenmesini, projeler ile ilgili beklentilerin degerlendirilmesini
ve her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin
mabhiyetlerinin incelenmesini icerir.

Gelistirme safhasindaki projeler icin en énemli yénetim
degerlendirmelerinden birisi, ilgili projenin ilintili oldugu Urdnlerin
pazar performansinin tahmini Gzerinedir. Gelistirme safhasindaki
projeler ile ilgili olarak denetim prosedurlerimiz, yonetim
degerlendirmelerinin uygunlugunun degderlendiriimesinden,
gelistirme calismalarinin sonuclarini incelemekten, ilgili tutarlarin
dogrulugunu test etmekten ve Grup’un i¢sel yénetim ve onaylama
sUreclerini incelemekten olusmaktadir. Ayrica, Grup’un Arastirma,
Gelistirme ve Satis departmanlarinda bulunan yoéneticiler ile
gortusmeler yapilmis olup, satisi aktif olarak baslayan Urinlerin satis
performanslari incelenmistir ve ilgili projeler i¢in aktiflesmis olan
maliyetlerin geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 13’te Maddi olmayan duran varliklar notunda
yer alan aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan
degerlendirmistir.
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Garanti karsihgi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Dipnot 15°de a¢iklandidi Gzere, Grin
garantileri ile ilgili olarak konsolide finansal tablolara yansitilan
karsiliklar 371172 bin TL tutarindadir. Urin garanti karsiligi tutari,
Urdn satisi sonrasinda gelecek dénemdeki parca maliyetlerinin
tahminleri, iscilik giderlerinin tahminleri ve ge¢cmis dénemlere ait
garanti kullanim oranlari baz alinarak konsolide finansal tablolara
yansitildigindan, uygun karsilik tutarinin belirlenmesi hassas
varsayimlar icermektedir.

Denetim prosedurlerimizin bir parcasi olarak garanti kapsaminda
yer alan UrUnlere ait karsilik calismasi Grup yonetiminden temin
edilmistir. Calismada yer alan son g yila ait ge¢mis donem garanti
kapsamindaki kullanimlar, muhasebe kayitlarinda bulunan tutarlar
ile karsilikli olarak kontrol edilmis olup, yedek parg¢a satis fiyatlari
ile calismada kullanilan birim satis fiyatlari da kontrol edilmistir. Ek
olarak satis maliyetlerinin parc¢asi olan iscilik giderleri ile ilgili Grup
yonetimi tarafindan kullanilan varsayimlar degerlendirilmistir.

isletme kaynak planlamasi (ERP) tarafindan hesaplanan Uriin garanti
karsihgi tutarinin Grup politikalar ile uyumu incelenmis olup ERP
calismasi sonrasinda yapilan marj diizeltmeleri ve bu duzeltmelerin
nedenleri ile ilgili olarak Grup yénetimiyle gértsalmustar.

Buna ek olarak, Dipnot 15’te Karsiliklar, kosullu varlik ve
yakamlulukler notunda yer alan aciklamalarin yeterliligi TMS 37
kapsaminda tarafimizdan degerlendirmistir.

Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar

Dipnot 9°'da detaylari aciklanan, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
4.382.529 bin TL tutarindaki finans sektéri faaliyetlerinden
alacaklara iliskin deger dusukltgu bakiyesi, deger dustukligu
tutari belirlenmesi sirasinda Grup yonetiminin kullandigi
degerlendirmelerin detayl olmasi ve yénetimin tahmin ve
varsayimlarina da bagh olmasi nedeniyle denetim calismalarimiz
acisindan énem tasimaktadir.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklarin deger dusukligine
ugrama riski olmasi ve dolayisiyla finans sektori faaliyetlerinden
alacaklarin defter degerinin, tahmini geri kazanilabilir degerinden
daha yiksek olma ihtimali nedeniyle, denetim riskimiz
bulunmaktadr.

Denetim prosedurlerimizin bir parcasi olarak, deger disuklugune
ugramis finans sektori faaliyetlerinden alacaklari ve gereken
karsiliklarin tespiti icin tasarlanmis énemli kontrollerin operasyonel
etkinligini degerlendirmek i¢in karsiliklarin hesaplamasina iliskin
kredinin verilmesi, kayitlara alinmasi, gdzlemlenmesi ve 6denmesi
slirecindeki i¢c kontroller test edilmis ve degerlendirilmistir.

Ek olarak, mesleki yorumumuza dayanarak finans sektorl
faaliyetlerinden alacaklardan 6rneklem sec¢imi gergeklestirilmis
ve finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar icerisinde deger
dusaklugune iliskin nesnel bir kanitin varligr degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 9 da Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
notunda yer alan ac¢iklamalarin TFRS’ler acgisindan yeterliligi
tarafimizdan degerlendirmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh 6nemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdtigu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin

sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence

elde etmek ve gorasimuzl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu
yanhsliklar &nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yarttlen bagimsiz denetimin geregdi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisiimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi
tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolUnUn etkinligine iliskin bir goras bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sarekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gbézetiminden ve yUrittilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak lGzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetc¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler
1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiratip sonuglandiran sorumlu denetci Ethem Kutucular’dir.

N O
\ -+

N _‘..-—_ - (;‘ ]
EtheYia Kututdiar, Spm
SorumilBy =
3 Subat 2022
istanbul, Turkiye
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Doénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.214.726 4.249.809
Finansal yatirimlar 5 240 1.002
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 5.660.932 4.049.339
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.481.414 1.443.673
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 9 2.146.646 1.400.368
Diger alacaklar 8 690 101
Stoklar 10 2.379.087 1.523.966
Pesin 6denmis giderler 17 72.223 42.328
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 25 - 3.537
Diger doénen varliklar 17 213.590 127.243
Toplam dénen varliklar 16.169.548 12.841.366
Duran varliklar:
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 9 2.235.883 1.459.500
Diger alacaklar 8 332 234
Yatirnm amacli gayrimenkuller n 69.285 69.000
Maddi duran varliklar 12 1.903.864 2.037.483
Kullanim hakki varliklari 5.088 9.826
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.920.856 1.880.284
Pesin 6denmis giderler 17 22.682 78.201
Ertelenmis vergi varligi 25 1145.803 1.099.727
Toplam duran varliklar 7.303.793 6.634.255
Toplam varliklar 23.473.341 19.475.621

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 3 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z

konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARiHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylkimliliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 150.000 50.000
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 3.988.262 2.777.079
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borclar 27 5.083.471 4.011.979
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 3.684.915 3472116
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 16 173.105 141144
Diger borglar 8 22.921 19.006
Musteri s6zlesmelerinden dogan yuktumlaltkler 17 44.205 36.297
Devlet tesvik ve yardimlari 14 4.516 4.516
Ertelenmis gelirler 17 94.784 44.789
Donem kari vergi yakamlalagu 25 50.594 -
Kisa vadeli karsiliklar 15 454.575 318.239
Diger kisa vadeli yakamlaltkler 6.441 5.569
Toplam kisa vadeli yikiimliliikler 13.757.789 10.880.734
Uzun vadeli yiikiimlilikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 3.620.796 3.862.706
Turev araclar 29 2124 7.276
Devlet tesvik ve yardimlari 14 2135 6.651
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 347106 249.643
Toplam uzun vadeli yikimliliikler 3.972.161 4.126.276
Toplam yiikiimlilikler 17.729.950 15.007.010
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 18 500.000 500.000
Sermaye dizeltme farklari 348.382 348.382
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (149.799) (81.944)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamii giderler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (1.894.105) (1.455.424)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 398.178 369.326
Gegmis yillar karlari 3.259.419 3.004.101
Net dénem kéri 3.281.316 1.784.170
Toplam 6zkaynaklar 5.743.391 4.468.611
Toplam kaynaklar 23.473.341 19.475.621

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 19 29.684.305 23.556.747
Satislarin maliyeti (-) 19 (24.065.233) (20.439.545)
Ticari faaliyetlerden briit kar 5.619.072 3.117.202
Finans sektord faaliyetleri hasilati 828.704 425.585
Finans sektord faaliyetleri maliyeti (-) (619.313) (329.179)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 209.391 96.406
Briit kar 5.828.463 3.213.608
Genel yonetim giderleri (-) 20 (510.139) (390.629)
Pazarlama giderleri (-) 20 (596.791) (480.225)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (126.527) (75.997)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 2.918.260 1.381.427
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (3.417.547) (1.582.021)
Esas faaliyet kan 4.095.719 2.066.163
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 38.455 10.558
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 4.134.174 2.076.721
Finansman gelirleri 24 3.331.176 1.545.965
Finansman giderleri (-) 24 (3.953.134) (1.791.910)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 3.512.216 1.830.776
Dénem vergi geliri/(gideri) (230.900) (46.606)
- Dénem vergi gideri (-) 25 (113.178) (31.884)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 (117.722) (14.722)
Doénem kan 3.281.316 1.784.170
Do6nem karinin dagilimi:
Kontrol glicli olmayan paylar - -
Ana ortaklk paylari 3.281.316 1.784.170
Pay basina kazang (Kr) 26 6,56 3,57

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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%3
O
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 2
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA <
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU g
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
E
Do6nem kari 3.281.316 1.784.170 g
Diger kapsamli gelirler: =
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanclari/(kayiplari) 16 (85.181) (17.624)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar diger kapsaml gelire
iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden olciim kayiplari, vergi etkisi 25 17.326 3.525
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar -
©
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplarr) 2 (585.153) (552.139) "é
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar diger kapsamli gelire iliskin ‘g"
vergiler >—:_
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 25 146.472 121.470 g
o~
Diger kapsamh gelir/(gider) (506.536) (444.768)
Toplam kapsaml gelir 2.774.780 1.339.402
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
X
Kontrol glicti olmayan paylar - - =
Ana ortaklik paylari 2.774.780 1.339.402 g
B
ﬁ
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Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler ve
giderler

Sermaye Tanimlanmis fayda

Odenmis diizeltme planlari yeniden

sermaye farklan ol¢lim kayiplan
1 Ocak 2020 bakiyesi 500.000 348.382 (67.845)
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - (14.099)
Temettller - - -
31 Aralik 2020 bakiyesi 500.000 348.382 (81.944)
1 Ocak 2021 bakiyesi 500.000 348.382 (81.944)
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - (67.855)
Temettller - - -
31 Aralik 2021 bakiyesi 500.000 348.382 (149.799)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Kar veya zararda

yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
ve giderler Birikmis karlar
Nakit akis Kardan Ana ortakliga
riskinden ayrilan Gegmis ait
korunma kisitlanmis yillar Net dénem 6zkaynaklar Ozkaynaklar
kayiplari yedekler karlari kari toplami toplami
(1.024.755) 366.881 2.724.907 1.481.639 4.329.209 4.329.209
- 107.040 1.374.599 (1.481.639) - -
(430.669) - - 1.784.170 1.339.402 1.339.402
- (104.595) (1.095.405) - (1.200.000) (1.200.000)
(1.455.424) 369.326 3.004.101 1.784.170 4.468.611 4.468.611
(1.455.424) 369.326 3.004.101 1.784.170 4.468.611 4.468.611
- 136.714 1.647.456 (1.784.170) - -
(438.681) - - 3.281.316 2.774.780 2.774.780
- (107.862) (1.392.138) - (1.500.000) (1.500.000)
(1.894.105) 398.178 3.259.419 3.281.316 5.743.391 5.743.391
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 10cak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.679.899 1.584.410
Donem kari 3.281.316 1.784.170
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.329.659 1.354.390
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 21 1199.120 758.755
- Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deder kazanglari ile ilgili dizeltmeler 23 (285) (3.000)
- Alacaklarda deger dusuklGgu ile ilgili duzeltmeler 7,9 12.333 21.461
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 24 (297.041) (212.300)
- Stok deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler, net 10 (4.676) 16.707
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili dizeltmeler 23 (38.170) (7.558)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dtzeltmeler 16 51.303 42.852
- Dava karsihgi ile ilgili duzeltmeler, net 15 3.289 3.832
- Garanti karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 15, 20 245,584 208.479
- Diger karsiliklarla ilgili dizeltmeler 15 20.353 29.547
- Faiz giderleri ile ilgili dlizeltmeler 24 112.006 104.225
- Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dtzeltmeler 25 230.900 46.606
- Vadeli alimlardan ve satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri, net 22 (27.573) (17.081)
- Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 1.613.731 628.749
- Nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklanan kur farklari ile ilgili duzeltmeler (791.215) (266.884)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.700.119) (1.402.820)
- Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (850.445) (791.543)
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 513.943 (428.652)
- {liskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (1.611.593) (2.794.272)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (687) 380
- {liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 212.799 1.500.361
- lliskili taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 547.351 1.968.254
- Musteri s6zlesmelerinden dogan yukamlaltklerdeki artis ile ilgili duzeltmeler 7.908 8.882
- Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki azalis/(artis) (1.534.964) (843.439)
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 25.624 23.927
- Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 49,995 11.689
- Devlet tesvik ve yardimlarindaki (azalis) (4.516) (4.515)
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (87130) (42.718)
- Faaliyetlerle ilgili diger yakumlaltklerdeki artis 36.748 2.998
- Turev yukumluluklerdeki artis/(azalis) (5.152) (14.172)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 2.910.856 1.735.740
- Vergi 6demeleri (59.047) (32.720)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (39.021) (29.332)
- Diger nakit cikislari (132.889) (89.278)
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (760.779) (696.999)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (379.788) (333.331)
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 59.809 15.935
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (742.403) (575.394)
- Finansal yatirimlardaki azalis/(artis) 762 (434)
- Alinan faiz 300.841 196.225
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislarn (2.741.618) 253.952
- Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.913.480 3.964.695
- Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (4.037.524) (2.401.935)
- Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (7.101) (6.621)
- Odenen temetttler (1.500.000) (1.200.000)
- Odenen faiz (110.473) (102187)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (822.498) 1.141.363
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 791.215 266.884
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (31.283) 1.408.247
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4.227.235 2.818.988
D&nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 4.195.952 4.227.235

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1968 Yilinda Tiirk-italyan ortakligiyla kurulan Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket” veya “Tofas”) faaliyet konusu binek oto ve hafif
ticari ara¢ Uretimi, ithalati ve satisidir. Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) ve FCA Italy S.p.A (Stellantis)’in ortak yonetiminde ve kontroliinde olan
Tofas ayrica kendi otomobillerinde kullanilan cesitli otomobil yedek parcgalari da Gretmektedir. Sirket’in Genel Mudurlik adresi BlyUkdere Cad.
No:145 Zincirlikuyu Sisli-istanbul’dur. Uretimin yapildigi fabrikasi ise Bursa’da bulunmaktadir. Tofas, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith
olup, istanbul Menkul Kiymetler Borsasrna (“IMKB”) 1991 yilinda kote edilmistir ve hisse senetleri halen Borsa istanbul A.S.’de (“BiST”) islem
gbérmektedir.

Fiat Chrysler Automobiles, 2019 yili sonunda PSA Grubu ile her iki sirketin %50 paya sahip olacagi bir birlesme anlasmasi imzalamistir. 2021
yilinin Ocak ayinda ydrarlige giren birlesmeyle kurulan yeni sirket, Stellantis N.V. olmustur.

Sirket, ticari faaliyetlerinin dnemli bir kismini Ko¢ Toplulugu ve Stellantis Grubu Sirketleri ile gerceklestirmektedir (Not 27).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolidasyona tabi tutulmus bagl ortakliklari asagida yer almaktadir:

Sirket’in ortaklik payi (%)

Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Koc Fiat Kredi

Finansman A.S. (“KFK”) Tuketici finansmani 100 99,9
Fer Mas Oto Ticaret A.S. Otomobil ve yedek parca ticareti 100 100
Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Tofas ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un kategorileri itibariyla dénem icinde calisan personel sayisi asagidaki gibidir:

Ortalama Dénem Sonu
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Saat Ucretli 5.083 5.166 4,955 5.403
Aylik Ucretli 1.502 1.550 1.527 1.540
6.585 6.716 6.482 6.943

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” htikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yarrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 15 Nisan 2020 tarihinde yayinlanan TMS

taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye’de kayitli olan Bagh Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlgi tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederleri ile gosterilen tirev araglar ile yatirrm amacl gayrimenkuller
disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek zere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildagunde yeniden siniflandirihir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasrdir (“TL”). Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gizerinden
cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yiktumlullkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci
paraya dayali parasal varlik ve yaktumlultklerin ¢cevrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya gideri konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, Grup’un kontrollnln oldudu sirketlerdir. Grup, bir isletme ile olan iliskisinden dolayi dedisken getirilere maruz kaldiginda veya
bu getirilere hakki oldugunda ve bu getirileri isletmenin faaliyetlerini yonetmek tizere kullandigi glcu ile degistirme yetenegi oldugundan, bu
isletmeyi kontrol eder. Bagli ortakliklar, kontrolin Grup’a gectidi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler

ve kontrolln ortadan kalktidi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan c¢ikarilirlar. Grup ici islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan
islemlerden dogan gerceklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak Uzere tim kar ve zararlar elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagh ortakliklar
tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe politikalarina uyumlu olmasi i¢cin diizenlenmistir.

Tofas'in bagh ortakliklarinda bulunan azinlik hisseleri, konsolide finansal tablolar agisindan parasal olarak Gnem arz etmemesinden dolayi, ana
ortaklik disi paylarin (“Azinlik paylar” veya “Kontrol glicti olmayan paylar”) icerisinde muhasebelestiriimemistir. Sirket’in ve konsolidasyona tabi
olan baglh ortakliklarinin finansal tablolari ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

2.1.5 Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini etkileyecek, raporlama dénemi tarihi
itibariyla vukuu muhtemel yukiumltlik ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmas! gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdézden gecirilmekte, gerekli
dlzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar zerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz énlinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

a) Grup, garanti karsihdini her bir ara¢ modeli icin ge¢mis yillarda gerceklesen ara¢ basina disen garanti giderlerini ve arac basina kalan
garanti sUrelerini g6z 6ntinde bulundurarak tespit etmektedir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti stresi ve ge¢miste
olusan garanti taleplerine dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icerisinde, 245.584 TL
tutarinda (31 Aralik 2020: 208.479 TL) garanti karsilidi1 gideri muhasebelestirilmistir (Not 15).

b) Grup’un bagh ortakhdi KFK, verilen krediler tizerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili sipheli gorilen alacaklardan dogabilecek
zararlar icin belli bir karsilik ayirmaktadir. Deger distkligu ve tahsil edilememe riski, bireysel olarak énemli olan her bir kredi icin ayri
hesaplanmaktadir. Konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finans sektori faaliyetlerinden alacaklar icin 31.019 TL tutarinda
genel kredi karsiligi ayirmistir (31 Aralik 2020: 24.134 TL) (Not 9).

¢) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve personel devir hizi gibi aktleryal varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir.
Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikleri icermektedir.

d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yuktumldlikler Grup Hukuk
Muisaviri ve uzman goérusleri alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup yénetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini
belirler.

e) Stok deger disuklugi hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Ongérilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger distklugu karsiligr ayrilir.

f)  Grup, yatirrm amacli gayrimenkullere iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirirken SPK
nezdinde lisansl gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan ¢ikartilan dederleme raporu ile karsilastirma yapmaktadir.

g) Grup ydnetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali &mrini belirlemede teknik personelin deneyimlerine dayanan bazi 6nemli
varsayimlarda bulunmustur.

h) Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlaltkleri, varliklarin ve yikamluliklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki gegici farklliklar icin
blyUk 6lctde kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin
veya bir kisminin nakde doénustirilebilecek veya donlstirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana
etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, &nceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi
planlama stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde dénusttrmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

1) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklari yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami
karsilandiginda kayda almaktadir:

- maddi olmayan duran varlidin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkin olmasi,

- maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- varhigin ne sekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve diger
kaynaklarin olmasi, ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde glvenilir bir bicimde l¢tlebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestiriimemektedir.

Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin ilgili varligin takip eden dénemlerde faydal 6mri
boyunca Sirket’in gelirlerini arttiracak veya maliyetlerini azaltacak bir etki yaratip yaratmadigini ve yillik olarak deger distkligu olup olmadigini

degerlendirmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger dustklugu tespit edilmemistir (Not
13).

2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap ddénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Gosterge Faiz Orani Reformu 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, goésterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degdistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek
adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gdsterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini
yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 202T'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaktir.Degisiklikler asagidaki
konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Dedgisiklikler, s6zlesmeye bagli degdisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdidi nakit akislarindaki degdisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir
harekete esdeger degisken faiz oranindaki degdisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama
kapsaminda finansal araclar icin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal
tablo disi birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari
kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngérilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olcme) standardindan muafiyet
saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar
standardi uygulamasi icin zorunludur.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Dedisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten
korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis sirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten
korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degdisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR
reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistiriimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde
yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.
Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacadina dair gecici muafiyet getirmektedir.

flave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis slreci ve
gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettidi, henliz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler
ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot yuktmlultkleri
gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla birlikte, sirketlerin ge¢cmis dénemleri yeniden
dizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir
TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde
KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde
uzatilmasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar tGzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yUrarlige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedik¢e yeni standart
ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢ciktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de
yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup sz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cergceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS 3’tin gerekliliklerini 8nemli sekilde
degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal
Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varlklari
tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degdisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye yonelik
olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018 Suriimu()’ye atifta
bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degdisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran
varhidi kullanim amacina uygun hale getirirken, Gretilen Grinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
distlmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degdisiklik,

1 0cak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye dénlk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi
ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik
kalemleri icin uygulanabilir. ik defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik a¢idan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degdisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve

1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik acidan “dezavantajli” mi
yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin dederlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapiimistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’
dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacadi yillik raporlama déneminin basinda (ilk
uygulama tarihi) isletmenin tim ytktmlaltklerini yerine getirmedidi s6zlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6¢zlesmelerinden dogdan yukamlltklerin giincel bilanco degerleri ile dlcimini hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini sadlayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Dedgisiklikleri - Yuktamliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2027de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gizere yapilan bu degisiklikler ytktmlultklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar”e gbre geriye
doénlk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021de KGK, TMS 8’de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler,

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki
bir degdisikligin veya bir dlciim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin, dnceki ddnem hatalarinin dizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin énceki tanimi,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tr
degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yonl KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yGrarlik

tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Genel anlamda, Grup finansal tablolar Gzerinde énemli bir etki beklenmemektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Agustos 2021de KGK, TMS 1icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina
rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. TFRS’de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin
aciklanmasi baglaminda bu terimi “@nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS’de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gore
finansal tablo kullanicilari tarafindan buiyik 6lctide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini
onemli olarak degerlendirebilecedi durumlara érnekler eklenmistir.

S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12’ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023’te veya bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yukumltltuge iliskin yapilan édemelerin vergisel agidan indirilebilir
oldugu durumlarda, bu tdr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlulige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve
faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yukumlalugun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde énemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri
yukuamlultklerle ilgili tum indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi
kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimlalugi muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asadida belirtilen degisiklikleri icerek
sekilde yayinlanmistir:

- TFRS I- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi - flk Uygulayan olarak [stirak: Degisiklik, bir bagli ortakhigin, ana ortaklik
tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢cevrim farklarini 6lcmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yikdmldliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan dcretler: Degisiklik, bir
isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yukimlultk sartlarinin, orijinal finansal yaktmlultuk sartlarindan énemli 6lgctde farkli olup olmadigini
degerlendirirken dikkate aldigdi Ucretleri acikhda kavusturmaktadir. Bu (cretler, taraflarin birbirleri adina 6¢dedikleri ticretler de dahil olmak
Uizere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, ddenen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercede uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin
TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercede uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina
yoénelik hikmU kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri (¢ ay veya ¢ aydan kisa tutari
belirli bir nakde kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlari ve bankalar
nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Finansal varliklar

Siniflandirma

»

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra
yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gintnde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Muhasebelestirme ve Olciimleme

“|tfa edilmis maliyeti Gzerinden &lcilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari,
“nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gercede uygun degderleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
Gzerinden 6lctlmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve

kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varhgin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 8demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger disukligi kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degdisimlerin diger kapsamli
gelire yansitilmasi ydontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilimasi
durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve gercede uygun deder farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlk
ile ilgili batn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her trlt hak, ayri bir varlik veya yukimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusakligd

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusikligu “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger distkligi modeli,
itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda él¢tlmastar;
- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel bitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.

Omur boyu BKZ 8lctimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra &nemli élctide artmasi
halinde uygulanr. ilgili artisin yasanmadidi diger her tiirlti durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde disuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin dnemli 6l¢tide artmadigini tespit edebilir.
Bununla birlikte, dmur boyu BKZ 6lcimi (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari
icin daima gecerlidir.

Muhasebelestirme ve élcme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aiim satim yapilan tarih, Grup’un varligi alim satim
yapmay! taahhut ettigi tarihtir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak
gercege uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar bilanco disina ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar
miteakip dénemlerde gercede uygun dederleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani ydntemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar

Grup’un finans sektoru faaliyetlerinden alacaklari etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir.
Kredi deder disdkliga karsihdi

Grup, verilen krediler Gzerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili sipheli gérilen alacaklardan dogabilecek zararlar icin belli bir

karsilik ayirmaktadir. Karsilik tutari, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféyunin yapisi, masterilerinin mali yapilari ve ekonomik
konjonktlre baglh olarak belirlenmekte ve “Takipteki Krediler” olarak siniflandirilarak hesaplanmaktadir. Karsilik hesabindaki degisiklikler
gercgeklestikleri dénem icerisinde konsolide kar veya tablosuna yansitilmaktadir. Yasal prosedirler tamamlandidi ve kredinin tahsil edilemeyecedi
kesinlestigi takdirde, ilgili tutarlar hesaplardan silinmekte, silinen krediler ile ilgili tahsilatlar gelir olarak kaydedilmektedir. Finansman kredilerinin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam finansman kredileri karsiligi Grup’un finansman kredileri portféytndeki tahsili stipheli alacaklari
kapsayacak sekilde belirlenmektedir.

Grup, alacaklarin tahsilinde herhangi bir gecikme bulunmasa dahi, alacak tutarlari icin bor¢clunun kredibilite dederlendirmelerine iliskin butln
verileri dikkate alarak, teminat tutarini hesaplamaya dahil etmeksizin, belirledigi oranlarda 6zel karsilik ayirabilmektedir. Grup ayrica, faiz veya
ana paranin tahsilinde gecikme olmayan veya 90 giinden daha az gecikme olan alacaklardan dogmasi beklenen ancak miktari kesin olarak belli
olmayan zararlarin karsilanmasi amaciyla, herhangi bir islemle dogrudan ilgili olmaksizin, karsilik ayirma yéntemini benimsemis ancak zorunluluk
olarak degerlendirmemistir. Grup, stpheli hale gelmeyen finansman kredileri icin bu kapsamda genel karsilik ayirmaktadir.

Ticari alacaklar

Aliciya Grlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusuklugu
hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
dusaklugune ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger distkligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mar boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olctlmektedir.

Deger dustklugu karsiligr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dsuklugu karsihgindan disulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin
vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari borglar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir.
Eger ticari borglarin 6denmesi icin beklenen siire 1yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet déngiisl icinde
ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miteakip déonemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis dederinden
deger dustklagu karsihdi ayrilarak muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden distk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yéntemi tim stoklar i¢in ayhk
agirlikh ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
stoklari satisa hazir hale getirebilmek icin yapilan giderlerle, pazarlama ve satis giderleri dustldtkten sonraki degerdir. Kullanilamaz veya
satilamaz durumdaki stoklar icin deger disukliga karsiligi kaydedilir (Not 10).

Tirev araglar

Vadeli déviz s6zlesmeleri de dahil olmak Gzere tlrev finansal araclar, finansal tablolara gercede uygun dederleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini
izleyen dénemlerde yine gercede uygun degerleri Gzerinden degerlenir. Tirev finansal araglarindan elde edilecek kar veya zararlarin finansal
tablolara yansitiimasi, tirev finansal araclarinin siniflandirmasina gére degdismektedir. Tlrev finansal araclar her ne kadar Grup’un risk yonetimi
cercevesinde kullanilsalar da riskten korunma muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim
sirasinda olusan masraflari da iceren gergege uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercede uygun degerleri
Uzerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci olmak izere sermaye iradi elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile él¢ullrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli
gayrimenkuller, raporlama dénemi tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun degerleri ile degerlenirler (Not 11). Yatirnm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatinnm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacagdinin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disinda birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkullerin kullanim stresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri tizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger distkligu karsihgi dusilerek
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger disukligu
karsiliklari ilgili hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi duran varlidi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklari dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman ydntemine gdre amortismana tabi
tutulmaktadir (Not 12). Ekonomik émur ve amortisman metodu dizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagh olarak metodun ve amortisman
stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman slreleri asagidaki gibidir:

i
Yer alti ve yerUstt dizenleri 33
Binalar 33
Makine ve ekipmanlar 12-33
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 8-14
Ozel maliyetler 5-30

Varhdin dederinin disttgtne dair bir belirti olusursa ilgili varligin net gerceklesebilir dederi yeniden tahmin edilir, deger dusuklugu karsihgi
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayitl deder derhal geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dlstimesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin raporlama dénemi tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirm faaliyetlerden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, Gretimi planlanan yeni araclarin
gelistirilmesine ydnelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem
icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinun ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émdarleri dogrultusunda dogrusal amortisman
metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine
dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 13).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kullanim hakki varlhklan

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varhigin kullanim
icin uygun oldugdu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dastklaga zararlari distlerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yuktmlalaganan ilk 6l¢um tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya déncesinde yapilan ttim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama slresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmrintn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distkligu degerlendirmesine tabidir.

Kira yliktimliltkleri

Grup kira yakumlultaguna kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnk( dederi zerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlaligunin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama sresi boyunca kullanim

hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagdidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik 6lciim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin
ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi ddnemde gider olarak
kaydedilmektedir.

Grup kiralama siresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda
bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden dederlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani
olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimluligunt asagidaki sekilde olger:
(@) Defter degerini, kira yukimltligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varlidi satin alma opsiyonuna
iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yuktmlultklerinin degeri yeniden 6l¢ctimektedir.

Finansal olmayan varliklarda deger disiikligu

Grup, tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her rapor tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger dustklugi olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yuksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. E§er séz konusu varligin veya o varlidin ait oldugu
nakit Greten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ylksekse, deger distukligl meydana
gelmistir. Bu durumda olusan deger dusiklUgu zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dustklugundn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl dederinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusuklagunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger distkluginin iptali konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Arastirma ve gelistirme harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin yapilan
harcamalarda, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uran ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lculebiliyorsa,

- Uranan teknik yeterliligi/fizibilitesi dlctlebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urdn icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje émurleri (2 - 13 yil arasinda)
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.

Hasilatin kaydedilmesi
Otomotiv faaliyetleri:

Hasllat, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak él¢tlebilmesinin mimkin oldugu
zaman muhasebelestirilir. Haslilat, verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri distlerek muhasebelestirilir. Hasilat, mal ile ilgili Gnemli risk
ve mulkiyetin getirdigi haklar aliclya gectigi zaman konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Bunun i¢in ayrica gelirin miktarinin gtivenilir
bir bicimde 6lctlmesi gerekmektedir. Hasllat, riskleri ve faydalari devredilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis
halidir.

Verilen hizmetlere iliskin hasilat, hizmetin sunuldugu ve hasilat tutarinin gvenilir bir bicimde 6l¢tlebildigi durumlarda muhasebelestirilir (Not 19).
Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi Grtnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal sirelerin bitisinden baslayan dénemler i¢in garanti taahhtdu satisi
yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhutlerinin fiyati, satilan Urlnlerden ayri olarak belirlenmekte ve s6zlesme icerisinde taahhtt edilen farkh bir
hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yUkimlaligu olarak
muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yukimluligu icin Grup, sdézlesme baslangicinda edim yakimliltiguni zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim
yukimlulagunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, uzatilmis garanti satislarinda hizmetin kontroltinii zamanla
devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iliskin edim yukimlultklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yukimltliganin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, Urin satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin
musteriye devrini takiben konsolide finansal tablolarina kaydeder.

Finans sektori faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir. Grup tarafindan tahsis edilmis ttketici finansmani
kredilerinin tahsilati sipheli duruma distigu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitiimaz.

Kredi tahsis Ucretleri ise Grup’un musterilere verilen kredilerinin acilisinda tahsil ettidi kredi a¢ilis Ucretlerinden olusmakta ve kredilerin
geri 6deme dénemleri Gzerinden sistematik bir ydntem ile disulerek konsolide finansal tablolarda finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
kaleminden netlenerek gosterilmektedir.

Ayrica, Grup kullandirdidi kredilere istinaden yapmis oldugu hayat sigortalarina istinaden kredilendirdigi sigorta primlerini sigorta yapan kurulus
ile belli bir plan dahilinde paylasmaktadir. Grup payina disen bu sigorta prim gelirleri ise kredilerin geri 6deme dénemleri (zerinden sistematik
bir ydntem ile pesin tahsil edilen gelir olarak konsolide finansal tablolarda diger yukumlultkler altinda gésterilmektedir.

Satislarin igerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz
geliri olarak degerlendirilir.

Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun dederden katlanilan islem maliyetleri dustlerek muhasebelestirilirler. Bor¢clanmalar
ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden &l¢ulirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri distImus) ile geri alinan tutar
arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem suresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde

o6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanagdinin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin
muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili
oldugu dénem boyunca itfa edilir (Not 6).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bor¢lanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insas! veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve dzel amacli alinmis borglarin maliyetleri, ilgili
varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli sire boyunca
aktiflestirilir. Bu tlr maliyetler glivenilebilir bir bicimde 6l¢tlebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen 6zel amacli bor¢larin gecici
olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan bor¢lanma maliyetlerinden dasulir. Bu kapsamda olmayan
borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde kullanilan kredilere iliskin
aktiflestirme yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

Do6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Doénem vergi gideri cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak,
verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6zkaynaklarda muhasebelestirilir (Not 25).

Cari dénem vergi gideri, Grup’un ve bagh ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde yUrirlikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Grup, yurUrlikte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli gérilen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borglar icin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yukimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yakiamltltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yaktmlultkleri, yirarlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla yarurlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukiumlalagunin ifa edilecegi dénemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gecici farkliligin dngdrulebilir bir strede kapatilmasinin
muhtemel olmamasi durumu haricinde bagl ortakliklari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi yukimluligu hesaplar.

Grup, ertelenmis vergi varlidi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem vergi varliklarini ddnem vergi bor¢larina mahsup
etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mikellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yukimluliguni net gésterme niyeti olan farkl mukelleflerin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayni olmasi durumunda
mahsup eder.

Kidem tazminati karsilhigi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir
yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikumludar.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet slresini tamamlama
ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢cmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna calisan giderleri olarak yansitiimis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, bir varligin maliyetine eklenenler
harig, cari yilda ¢alisan hizmetlerinden kaynaklanan tanimlanmis fayda yukumlalagandeki, fayda degisikligi kisintilari ve 6demelerdeki artisi ifade
eder. Ge¢mis hizmet maliyetleri olustuklari dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, tanimlanmis fayda yukimlaliganin net degerine ve planlanmis varligin gercede uygun degerine, iskonto orani uygulanarak
hesaplanmasiyla bulunur. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda c¢alisan giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktleryal varsayim degisikliklerinden dodan tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olctim kazanc ve kayiplari, olustuklari dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir (Not 16).

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan
dagdittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisli, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise
donik etkileri de dikkate alinarak bulunur (Not 26).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar

Karsiliklar, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlaligin bulunmasi, yakiimltligan yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yakamlaltuk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumlarinda ayrilmaktadir (Not 15). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayriimaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi oranlar kullanilarak
yUkimluligu yerine getirilmesi icin tahmin edilen giderlerin buginkt degeri olarak él¢tlir. Karsilik tutarinda zamanin gegmesinden kaynaklanan
artis faiz gideri olarak kaydedilir.

Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
Garanti giderleri karsihgi

Grup, yurticinde satilan araclar icin satis tarihini takip eden belirli bir stire boyunca Ucretsiz bakim ve tamir hizmeti saglamaktadir. Grup’un
ihrac satislari garanti kapsaminda degildir. Garanti kapsaminda bulunan araclar icin tahmin edilen garanti karsilik tutari, ge¢cmis dénemlerde
gerceklesen giderlere gore revize edilmektedir. Grup’un ilave garanti siresi saglayan sigorta poligesi satislarindan kaynaklanan énemli bir
yUkUimlulaga bulunmamaktadir (Not 15).

Sarta bagli varlik ve yikiamliliikler

Sarta bagl yukimlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.

Netlestirme

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilangcoda gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlar
netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu édeme islemlerini es
zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mUmkun olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir olaya bagli olmamali, normal operasyonel
akista ve sirketin ya da karsi tarafin temerrUt, aciz hali ya da iflasi durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen parasal
aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogdan kur farki gelir ya da gideri ilgili ddnemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Boliimlere gore raporlama

Bir faaliyet boéliminin, raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bélimler arasi satislar

veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini
olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélumlerinin toplam varliklarinin %10°u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yénetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi
birini karsilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir boélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Grup, faaliyet boltmlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.
Grup’un faaliyet gruplari otomobil ve yedek parga ticareti ile tiketici finansmani olarak degerlendirilmektedir. Grup yénetimi, faaliyet
boélumlerinin performansini TFRS’ye gdre hazirlanan finansman geliri dncesi faaliyet karina gére degerlendirmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akisa yonelik riskten korunma islemleri

Etkin bir nakit akim korunma isleminde, korunma amagli aracin rayi¢ degerinde olan dedisiklikler dogrudan 6zkaynaklar hesabinda tanimlanir.
Etkin olmayan kisim dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. E§er nakit akim korunma islemi bir varlik veya yakimlaligin dogmasiyla
sonuglanirsa, gecmiste olusmus ve 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis tiim kazang ve kayiplar ilgili varlik veya yukimltlugun maliyetine
dahil edilir. Aksi takdirde, diger tim nakit akim korunma islemleri icin baslangicta 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis kazang¢ ve kayiplar,
korunan yukimlaliigin ifa edildigi veya beklenen islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iliskilendirilir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yil icerisinde konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen nakit akis riskinden korunma
kayiplari 585.153 TL tutarindadir (31 Aralik 2020: 552.139 TL tutarinda korunma kazanci).

Korunmanin, korunma muhasebesi uygulanmasi icin gerekli kosullari saglayamaz hale gelmesi durumunda korunma amacgli araca iliskin

olarak etkin bir korunma varken 6zkaynaklar icerisinde finansal tablolara alinan birikmis kazang ve kayiplar, tahmini islem gerceklesene kadar
6zkaynaklar icerisinde tutulur. Tahmini islemin gerceklesmesinin beklenmemesi durumunda, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen birikmis
kazang veya kayiplar déneminin kar veya zarari olarak finansal tablolara alinir.

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tlrev olmayan korunma araci) ile hafif ticari araclarin (Yeni Doblo, Doblo
FL ve Doblo US) ve binek araclarin (Egea, Stationwagon, Hatchback) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem)
arasinda etkili bir nakit akim korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Yine ayni sekilde Sirket ile FCA Italy SPA arasinda yapilan Gretim anlasmalari
cercevesinde Yeni Doblo, Doblo FL ve Doblo US icin 2009 yilindan itibaren 2022 yili Aralik ayina kadar FCA ltaly SPA’a yapilacak satislarin
hasllatlarinin bir bélima ile uzun vadeli ilgili kredi borglari karsilanacaktir. Ayrica Sirket ile FCA Italy SPA arasinda yapilan Uretim anlasmalari
cercevesinde Egea ve Stationwagon/Hatchback icin 2020 yilindan itibaren 2024 Aralik ayina kadar FCA Italy SPA’a yapilacak satislarin hasilatinin
bir bdlUmU ile uzun vadeli kredi borglari karsilanacaktir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi her finansal raporlama déneminde sirekli olarak degerlendiriimektedir ve finansal riskten korunma
isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede etkin olmasi, ilgili finansal riskten korunma iliskisine
iliskin belgelendirilmis risk yonetim stratejisi ile tutarli oldugunu géstermektedir.

iliskili taraflar

Asagdidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir (Not 27):
(@) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

(i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklidi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine
dair makul bir glivence olustugunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardiminin bir gider ile iliskili olmasi durumunda, bu
yardimin karsilayacadi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Devlet yardiminin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir
olarak kaydedilir.

Giderlere iliskin alinan devlet tesvikleri, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu déneme kadar ertelenir ve karsiligi
oldugu giderlerin olustugu dénemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yukamlulUkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili
varliklarin ekonomik émiurleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandidi zaman tanimlanir (Not 14).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar:

Grup, gelistirme projeleri ile alakali aktiflestirdigi maddi duran varliklari ve gelistirme harcamalarini ilgili proje dmurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa etmektedir. Grup’un 2020 déneminde Doblo model gelistirme projelerinin itfa stresi 31 Aralik 2022 tarihine kadar
uzatilmistir. 31 Aralik 2019 tarihine kadar Grup’un Doblo model gelistirme projelerinin itfa tarihi 31 Aralik 2021 olup 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren itfa dmdarleri 31 Aralik 2022 olarak degistirilmistir. Bu dedisiklikler yapiimasaydi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birikmis amortisman ve itfa
paylari 8.152.416 TL, cari yil amortisman ve itfa giderleri ise 891.912 TL olacakti.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait faaliyet bolimlerine gore bélum raporlamalari asagidaki gibidir:

Otomobil ve Tiketici
2021 yedek parg¢a ticareti finansmani Toplam
Hasilat 29.684.305 828.704 30.513.009
Briit kar 5.619.072 209.391 5.828.463
Faaliyet giderleri (-) (1198.664) (34.793) (1.233.457)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.918.486 (226) 2.918.260
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.414.202) (3.345) (3.417.547)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 3.924.692 171.027 4.095.719

Otomobil ve Tiketici
2020 yedek parg¢a ticareti finansmani Toplam
Hasilat 23.556.747 425.585 23.982.332
Briit kar 3.117.202 96.406 3.213.608
Faaliyet giderleri (-) (916.925) (29.926) (946.851)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.378.225 3.202 1.381.427
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.569.395) (12.626) (1.582.021)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 2.009.107 57.056 2.066.163

31 Aralik 2021 itibariyla tuketici finansmani faaliyet bolumune ait varliklarin ve yukamldliklerin dagihmi, dénen varliklar icerisinde 2.199.752 TL,
duran varliklar icerisinde 2.250.276 TL, kisa vadeli yuktmlultkler icerisinde 2147103 TL, uzun vadeli yakumlUltkler icerisinde 1.974.038 TL
seklinde takip edilmektedir.

Hasilatin %67°lik kismi iliskili taraflara yapilan satislardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: %66) (Not 27).

Grup yonetimi boltimlere gore raporlamada finansman gideri 6ncesi faaliyet kar izerinde durmaktadir, bu nedenle Grup finansman gelirleri ve
giderlerini bélimler bazinda dagitmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa n 4
Banka
- Vadeli mevduat 4.122.844 4.198.679
- Vadesiz mevduat 91.871 51126
Toplam 4.214.726 4.249.809
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yillik faiz Yillik faiz
Tutar orani (%) Tutar orani (%)
Avro 534.916 0,03-0,25 818.118 1,30-2,00
TL 3.587.928 15,50-24,75 3.380.561 17,10-19,10
4.122.844 4.198.679

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 3-38 giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2020: 4-39 gin arasinda).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, vadeli ve vadesiz mevduatlarin toplam 1.939.244 TL'lik kismi (31 Aralik 2020: 2.212.173 TL) iliskili kurulus olan
bankada bulunmaktadir (Not 27).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 4.214.726 4.249.809
Eksi: faiz tahakkuklari (18.774) (22.574)
Toplam 4.195.952 4.227.235

31 Aralik 2021 itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Gercege uygun deger degisimi kir/zarara yansitilan finansal varlik

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un 240 TL tutarinda gercede uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varligi bulunmaktadir
(31 Aralik 2020: 1.002 TL).

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR

a) Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doéviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari (bin) karsihigi orani (%) tutari (bin) karsihigi orani (%)
TL krediler © - 150.000 20,48 - 50.000 1,55-15,75
150.000 50.000
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NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

b) Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillk faiz
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutar (bin) karsihgi orani (%)
TL krediler © - 1.467.743 10,92-22,94 - 821.416 9,98-26,62
Euribor + %0,55 Euribor + %0,55
Avro krediler 142.754 2.095.952 Euribor + %2,50 184.582 1.662.695 Euribor + %2,90
ihrac edilen tahviller 0234 - 420.815 17,9-20,80 - 286.197 9,60-17,65
Uzun vadeli kira
yUakumlultklerinin kisa vadeli
kisimlari - 3.752 - - 6.771 -
3.988.262 2.777.079
¢) Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutar (bin) karsihgi orani (%)
Euribor + %0,55 Euribor + %0,55
Avro krediler 112.044 1.645.065 Euribor + %2,50 246.279 2.218.461 Euribor + %2,90
TL krediler © - 1.898.956 17,33-26,25 - 1.636.962 9,98-26,62
ihrac edilen tahviler 0234 - 70.094 20,35 - - -
Uzun vadeli kira yaktmlultkleri - 6.681 - - 7.283 -
3.620.796 3.862.706

© 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplamda 3.516.699 TL (31 Aralik 2020: 2.508.378 TL) tutarindaki kisa ve uzun vadeli kredilerin tamami konsolide edilen baglh ortaklik KFK tarafindan, vermis

oldugu tuketici kredilerini finanse etmek amaciyla alinan kredilerden olusmaktadir.

M Sirket, 28 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu htktmleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 12 Mart 2021 tarihinde 18 ay vadeli
%17,95 nominal faiz oranli 75.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihrag usult ile, araci kurulus Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli yatirnmciya

satilmistir.

@ Sirket, 28 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 13 Nisan 2021 tarihinde 12 ay vadeli
%20,80 nominal faiz oranli 200.000 TL nominal 6demeli bono ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihra¢ usuli ile, araci kurulus Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. tarafindan nitelikli yatinmciya

satilmistir.

@ Sirket, 28 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 29 Temmuz 2021 tarihinde 18 ay vadeli
%20,35 nominal faiz oranli 65.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihrag usult ile, araci kurulus Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli yatirimciya

satiimistir.

@ Sirket, 8 Eyltl 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 5 Kasim 2021 tarihinde 13 ay vadeli
%17,90 nominal faiz oranli 150.000 TL nominal 6demeli tahvil ihrac etmistir. Tahviller kapali ihra¢ usuli ile, araci kurulus is Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli yatirnmciya satilimistir.

Turk Lirasi kredilerin faiz orani sabit olup, Avro kredilerin faiz orani degiskendir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal borglarin 627.966 TL'lik kismi (31 Aralik 2020: 764.717 TL) iliskili kurulus olan

bankalardan elde edilmistir (Not 27).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli kredilerinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1-2 yil arasi 2.298.478 2.683.713
2-3 yil arasi 1.315.637 687.009
3-4 yil arasl - 484.701
Toplam 3.614.115 3.855.423
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Finansal borg¢larin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren on iki aylik donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 6.689.785 3.950.720
Nakit akis etkisi (1124.044) 1.562.760
Gerceklesmemis kur farklari etkisi 2.198.885 1180.889
TFRS 16 kira yukumlaluklerindeki degisimler (7101) (6.621)
Faiz tahakkuku degisim 1.533 2.037
31 Aralik 7.759.058 6.689.785

Grup ile HSBC Bank Plc ve ING Bank, a branch of ING-Diba AG bankalarinin yetkilendirilmis dizenleyiciler ve kredi verenler, HSBC Bank Plc
bankasinin koordinatér kurulus ve kredi temsilcisi sifatlari ile yer aldigi 200.000 bin Avro tutarinda SACE Garantérligu Kapsaminda Kredi
Sozlesmesi 11 Agustos 2015 tarihinde imzalanmis olup, vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir faiz 6demeli kredinin kullanim
takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda, sigorta primi dahil yillik toplam maliyeti yaklasik 6 aylik Euribor + %2,4 olacaktir. 31 Aralik 2021
itibariyla konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 451.768 TL'dir (30.769 bin Avro karsilidi) (31 Aralik 2020: 554.332 TL'dir (61.538 bin

Avro karsihign)).

Grup ile HSBC Bank PLC ve ING Bank, a branch of ING-Diba AG bankalarinin yetkilendirilmis dtzenleyiciler ve kredi verenler, HSBC Bank PLC’nin
koordinatér kurulus ve kredi temsilcisi sifatlari ile yer aldigi 70.000 bin Avro tutarinda SACE Garant6rligi Kapsaminda kullanmis oldugu kredinin

Sozlesmesi 26 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis olup, vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir faiz 6demeli kredinin tahmini
kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda, sigorta primi dahil yillik toplam maliyeti yaklasik 6 aylik Euribor + %1,91 olacaktir.

31 Aralik 2021 itibariyla konsolide finansal durum tablosu tasinan degeri 186.868 TL'dir (12.728 bin Avro karsilig) (31 Aralik 2020: 229.292 TL
(25.455 bin Avro karsilig)).

Grup ile European Bank for Reconstruction and Development, HSBC Bank Plc ve Bank of America, N.A., London Branch bankalarinin
yetkilendirilmis diizenleyiciler ve kredi verenler sifatlari ile yer aldigi 200.000 bin Avro tutarindaki kredi s6zlesmesi 22 Ekim 2015 tarihinde
imzalanmis olup, vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir faiz 6demeli kredinin kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate
alindiginda, yillik toplam maliyeti 6 aylik Euribor + %2,3 olacaktir. Egea Hatchback ve Station Wagon araglarin yatirim harcamalarinin finansmani
amaciyla kullanilan kredinin 100 milyon Avro tutari 5 Kasim 2015 tarihinde, kalan 100.000 bin Avro Mart 2016’da ¢ekilmistir. 31 Aralik 2021
itibariyla konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 452.187 TL'dir (30.798 Avro karsilidi) (31 Aralik 2020: 554.332 TL (61.538 bin Avro
karsihgn).

Grup ile Akbank AG arasinda; MCA yatirnm harcamalari finansmaninda kullaniimak Gzere 16 Mart 2020 tarihinde 130.000 bin Avro tutarinda
Euribor + %2,00 faiz oraniyla 4 yil vadeli déviz kredisi kullaniimis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda tasinan degeri
1.636.433 TL'dir (111.458 bin Avro karsilidi) (31 Aralik 2020: 1171.027 TL (130.000 bin Avro karsilgr)).

Grup ile TEB arasinda; MCA yatirim harcamalari finansmaninda kullaniimak Uzere 12 Mayis 2020 tarihinde 70.000 bin Avro tutarinda Euribor
+ %2,00 faiz oraniyla 4 yil vadeli doviz kredisi kullanilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda tasinan degeri
881.612 TL'dir (60.045 bin Avro karsihdr) (31 Aralik 2020: 630.553 TL'dir (70.000 bin Avro karsiligr)).

Grup ile Hsbc Bank A.S arasinda; finansmanda kullanilmak Gzere 30 Eylil 2020 tarihinde 10.000 bin Avro tutarinda, %1,30 faiz oraniyla vadesi
Aralik 2022 tarihinde dolacak olan kredi kullanilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda tasinan degeri 73.416 TL'dir
(5.000 bin Avro karsiligr) (31 Aralik 2020: 90.079 TL (10.000 bin Avro karsiligi)).

Grup ile isbank AG arasinda; finansmanda kullanilmak {zere 2 Mart 2021 tarihinde 8.000 bin Avro tutarinda, %2,50 faiz oraniyla vadesi
Aralik 2022 tarihinde dolacak olan kredi kullaniimis olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda tasinan degeri 58.733 TL'dir
(4.000 bin Avro karsilign).
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alicilar 1.536.121 1.470.484
Supheli alacaklar 14.504 12.697
Eksi: sipheli alacak karsiligi (12.508) (12.478)
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan

hakedilmemis finansman geliri (56.703) (27.030)
1.481.414 1.443.673

Supheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 12.478 12.597
Doénem icerisindeki degisim, net 30 (m9)
31 Aralik 12.508 12.478

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak atanmis olan 284.112 TL tutarinda teminat mektubu, 2.224 TL tutarinda teminat
ceki ve senedi, 41.973 TL tutarinda ipotek, 1.687.550 TL tutarinda dogrudan bor¢lanma sistemi limiti (bankanin misterisine islem hacmine gore
tanidigi 6deme garanti limiti) bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 341.918 TL tutarinda teminat mektubu, 2.274 TL tutarinda teminat ¢eki ve senedi,
40.428 TL tutarinda ipotek, 1.327.344 TL tutarinda dogrudan bor¢lanma sistemi limiti).

b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari borglar 3.777.652 3.517.731
Eksi: vadeli alimlardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (92.737) (45.615)

3.684.915 3.472.116

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE DIGER BORCLAR
a) Diger alacaklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.022 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 335 TL) dénen ve duran varliklar icerisinde yer alan diger alacaklar, verilen
depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

b) Diger borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve borclar 15.659 13194
Diger 7.262 5.812
Toplam 22.921 19.006
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli tuketici finansman kredileri 2.152.380 1.392.115
Tahsili stipheli krediler 69.859 74.408

2.222.239 1.466.523
Ozel karsiliklar (60.483) (64.022)
Genel karsiliklar (15.110) (2133)
Toplam 2.146.646 1.400.368
Uzun vadeli tiketici finansman kredileri 2.251.792 1.481.501
Genel karsiliklar (15.909) (22.001)
Toplam 2.235.883 1.459.500

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tlketicilere kullandirilan kredilerin faiz oranlari sabit olup, TL krediler icin aylik %0,01 - %3,09 (31 Aralik 2020: aylik

%0,01 - %3,29) arasindadir.

Uzun vadeli tuketici finansman kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Yillar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1-2 yil arasi 1.334.676 785.139
2-3 yil arasi 756.038 491172
3-4 yil aras| 145139 182.770
4 yil (zeri 30 419
Toplam 2.235.883 1.459.500
Kredi karsiliklari hesabinin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 88.156 87.245
Doénem icerisinde ayrilan karsilk 12.303 21.580
Yil igerisinde tahsil edilen (-) (8.957) (20.669)
31 Aralik 91.502 88.156

Grup tarafindan kullandirilan finansman kredilerine karsilik musterilerle yapilan sézlesmelerde toplam alacak tutari kadar araclar Gizerinde rehin
hakki bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 5.558.899 TL tutarinda glincel degerleriyle kayitlara alinan araclar kadar teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 3.560.413 TL). Ayrica, Grup gerekli gordigi durumlarda ek olarak ipotek teminati da almaktadir. Grup’un

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 11.101 TL (31 Aralik 2020: 19.663 TL) tutarinda 6zel karsilik ayirdidi tlketici finansman kredilerinin tamami icin arag

rehini teminat olarak bulunmaktadir.

170



TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hammadde stoklari 851.840 427.515
Yoldaki mallar 744.732 359.945
Yari mamul stoklar 382.552 251.256
Mamul stoklari 287.951 172.998
Yedek parcalar 147730 109.686
ithal araclar 14.438 257.398
Stok deger dusuklugu karsiligi (-) (50.156) (54.832)
Toplam 2.379.087 1.523.966
Stok deger dustklugu karsiliginda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 54.832 38.125
Dénem icindeki hareketler, net (4.676) 16.707
31 Aralik 50.156 54.832
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar icindeki yatirim amach gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 69.000 66.000
Gergege uygun deger artisi @ 285 3.000
31 Aralik 69.285 69.000

© Soz konusu gayrimenkullin gercege uygun degeri emsal karsilastirma yontemi ile 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 69.285 TL (31 Aralik 2020: 69.000 TL) olarak belirlenmistir. Degerleme sonucu
olusan 285 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 3.000 TL) deger artisi, esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 23). Degerleme raporu, konuyla ilgili SPK lisansina ve

gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmasi tarafindan hazirlanmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arsa, yeralti/

yeristi
diizenleri ve Makine ve Ozel Yapiimakta

binalar ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar  maliyetler olan yatirimlar Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 522.418 5.690.746 744.986 93.91 15.269 54.688 7122.018
Birikmis amortisman (-) (265.622) (4.210.075) (532.091) (67.049) (9.698) - (5.084.535)
Net defter degeri 256.796 1.480.671 212.895 26.862 5.571 54.688 2.037.483
1 Ocak 2021, net kayith deger 256.796 1.480.671 212.895 26.862 5.571 54.688 2.037.483
Girisler - - 1.074 5.416 59 373.239 379.788
Cikis maliyeti 10) (7.061) (5.903) (36.295) - - (49.269)
Cikis amortismani 5 6.910 5.186 15.530 - - 27.631
Transferler 13.618 251.546 56.405 58.823 3n (380.703) -
Amortisman gideri (-) (19.693) (390.416) (63.363) 17.414) (883) - (491.769)
31 Aralik 2021, net defter degeri 250.716 1.341.650 206.294 52.922 5.058 47.224 1.903.864
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 536.026 5.935.231 796.562 121.855 15.639 47.224 7.452.537
Birikmis amortisman (-) (285.310)  (4.593.581) (590.268) (68.933) (10.581) - (5.548.673)
31 Aralik 2021, net defter degeri 250.716 1.341.650 206.294 52.922 5.058 47.224 1.903.864

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT <
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR g
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Arsa, yeralti/
yeristi —
diizenleri ve Makine ve Ozel Yapiimakta g
binalar ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar  maliyetler olan yatirimlar Toplam =
1 Ocak tarihleri itibariyla ©
Maliyet 517.488 5.457.606 702.510 93.388 12.790 27.031 6.810.813
Birikmis amortisman (-) (254.855) (3.898.594) (476.051) (60.065) (9.028) - (4.698.593)
Net defter degeri 262.633 1.559.012 226.459 33.323 3.762 27.031 2.112.220
1 Ocak 2020, net kayith deger 262.633 1.559.012 226.459 33.323 3.762 27.031 2112.220
Girisler - - 2119 1.974 2.438 326.800 333.331 8
Cikis maliyeti - (4.624) (6.250) (1.252) - - (22126) e
©
Cikis amortismani - 3.882 5.940 3.927 - - 13.749 g
Transferler 4.930 237764 46.607 9.801 4 (299.143) - >__-
Amortisman gideri (-) (10.767) (315.363) (61.980) (10.91) (670) - (399.691) §
31 Aralik 2020, net defter degeri 256.796 1.480.671 212.895 26.862 5.571 54.688 2.037.483
31 Aralik 2020 itibariyla
Maliyet 522.418 5.690.746 744.986 93.91 15.269 54.688 7122.018
Birikmis amortisman (-) (265.622)  (4.210.075) (532.091) (67.049) (9.698) - (5.084.535)
x
31 Aralik 2020, net defter degeri 256.796 1.480.671 212.895 26.862 5.571 54.688 2.037.483 %
K
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir. g
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Gelistirme Lisanslar ve

maliyetleri © Diger Toplam
1 Ocak 2021
Maliyet 4.666.749 165.988 4.832.737
Birikmis itfa paylari (2.835.561) (116.892) (2.952.453)
Net kayith deger 1.831.188 49.096 1.880.284
1 Ocak 2021 1.831.188 49.096 1.880.284
Girisler 739.585 16.541 756.126
itfa gideri (702.512) (13.042) (715.554)
31 Aralik 2021 1.868.261 52.595 1.920.856
31 Aralik 2021
Maliyet 5.406.334 182.529 5.588.863
Birikmis itfa paylari (3.538.073) (129.934) (3.668.007)
31 Aralik 2021 1.868.261 52.595 1.920.856

Gelistirme Lisanslar ve

maliyetleri © diger Toplam
1 0cak 2020
Maliyet 4.079.943 154.492 4.234.435
Birikmis itfa paylari (2.470.512) (105.148) (2.575.660)
Net kayith deger 1.609.431 49.344 1.658.775
1 Ocak 2020 1.609.431 49.344 1.658.775
Girisler 586.806 11.496 598.302
itfa gideri (365.049) (M.744) (376.793)
31 Aralik 2020 1.831.188 49.096 1.880.284
31 Aralik 2020
Maliyet 4.666.749 165.988 4.832.737
Birikmis itfa paylari (2.835.561) (116.892) (2.952.453)
31 Aralik 2020 1.831.188 49.096 1.880.284

@ Otomobil dretiminin verimliliginin ve otomobil kalitesinin artirimi ve maliyetlerinin azaltiimasi kapsaminda yapilmis olan gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. S6z konusu tutar TMS 38
kapsaminda aktiflestirilmis olup, maddi olmayan duran varliklarin icerisinde muhasebelesmektedir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yatirim tesvik belgeleri

Grup’un yatirim harcamalari ile ilgili cesitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki
gibidir:

i) ithal edilen makine ve techizatlarla ilgili %100 giimriik vergi muafiyeti ve KDV istisnasi

i) Yerli yatinm harcamalarinda, %100 KDV istisnasi

i) indirimli Kurumlar Vergisi muafiyeti

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden
kaynaklanan gecici farklar Gzerinden 6ngorilebilir ve vergi kanunlari cercevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi stre
icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan 1.887.183 TL (31 Aralik 2020: 2.514.720 TL) indirimli kurumlar vergisi icin 866.423 TL tutarinda
(31 Aralik 2020: 1171.242 TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Not 25).

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunu’nun 35. maddesiyle yapilan dedisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Uzerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani
%40’tan %100°e cikariimistir. Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yararlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri,
yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari
harcamalarin %100°0 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilecektir.

Grup’un 2021 yili icerisinde toplam Ar-Ge harcamasi tutar 727.622 TL olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilemeyen
228.226 TL ve yil icerisinde tahsil edilen 10.812 TL tutarindaki toplam TEYDEB ve Avrupa proje destekleri dusuldtkten sonra kurumlar vergisi
Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 488.584 TL olmaktadir (31 Aralik 2020 itibariyla Grup’un toplam Ar-Ge harcamasi tutari 582.929 TL olup,

bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilemeyen 182.488 TL ve yil icerisinde tahsil edilen 5.004 TL tutarindaki TEYDEB ve
Avrupa proje destekleri dustldtkten sonra kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 395.437 TL olmaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un 4.516 TL (31 Aralik 2020: 4.516 TL) kisa vadeli, 2.135 TL (31 Aralik 2020: 6.651 TL) uzun vadeli, toplam

6.649 TL (31 Aralik 2020: 11167 TL) tutarindaki devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUbitak)’nun

Mini Cargo ve Yeni Doblo projelerinin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirinin
ertelenmesi nedeniyle olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili Ar-Ge yatiriminin itfasi ile orantili sekilde amortismana tabi tutularak amortisman ve itfa
giderlerinden netlenmektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Garanti gider karsiligi 371172 258.478
Dava karsiliklari 18.167 14.878
Diger 65.236 44.883
Toplam 454.575 318.239
Garanti gider karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 258.478 139.277
Yil icinde 6denen (132.890) (89.278)
Yil icerisindeki artis 245.584 208.479
31 Aralik 371.172 258.478

Grup aleyhine a¢ilan davalar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilanco tarihi itibariyla heniz sonug¢lanmamis davalarin toplam tutari 25.165 TL'dir (31 Aralik 2020:
21.359 TL). Bu davalara iliskin ayrilan karsilk tutari ise 18.167 TL'dir (31 Aralik 2020: 14.878 TL).
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldudu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin (“TRIK”) dékim orijinal para birimleri ile
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL Avro TL Avro
Karsiligi (bin) TL karsihigi (bin) TL
A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutari 171.433 2.000 142.068 175.945 2.000 157.929
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarattlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -
D. Diger Verilen TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIiK’lerin toplam tutari B ve
C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIiK’lerin toplam tutari - - - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -
Toplam 171.433 2.000 142.068 175.945 2.000 157.929

Diger
2 Eylul 2019 tarihli ve 2019/D1-04978 numarali, 21 Subat 2022 tarihine kadar gerceklestirilmek tizere 2.831.515.000 ABD Dolar ihracat taahhtid

getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 2.600.296.881 ABD Dolari ihracat gercgeklestirmis bulunmaktadir. 1.771.268.790 ABD Dolari ithalat
taahhldu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 1.324.995.294 ABD Dolari ithalat gerceklestirmis bulunmaktadir.

4 Mart 2021 tarihli ve 2021/D1-01051 numarali, 3 Mart 2022 tarihine kadar gerceklestirilmek tizere 1.533.252.000 ABD Dolari ihracat taahhidii
getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 769.396.294 ABD Dolari ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir. 954.474.800 ABD Dolari ithalat
taahhUdu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 486.104.029 ABD Dolari ithalat ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borg¢lar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel gelir vergisi 56.915 38.443
Personele borg¢lar 53.414 59.835
Odenecek sosyal glivenlik primleri 41,532 23.615
izin karsiligi 9.279 8.862
Diger 11.965 10.389
Toplam 173.105 141.144
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
Grup, mevcut is kanunu geregdince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle is iliskisi
kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yikumlidir. Odenecek tazminat, _
her hizmet yiliicin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 itibariyla 8.284,51 tam TL (31 Aralik 2020: 711717 tam TL) ile g
sinirlandiriimistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden =
itibaren gecerli olan 10.848,59 tam TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 tam TL) olan tavan tutari g6z éniine alinmistir. %
(U]
Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak ¢alisanlarin hak kazandiklari
menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net
degerleri Gzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net iskonto orani (%) 4,45 4,63
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 97,48 97,98
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisindeki kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur: ~§
2021 2020 S
=
10cak 249.643 218.499 y
Cari hizmet maliyeti 18.823 14.447 o
Faiz maliyeti 32.480 28.405
Dénem icinde 6édenen (39.021) (29.332)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tiim kayiplari 85.181 17.624
31 Aralik 347.106 249.643
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilidgi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir: x
Net iskonto Emeklilik olasihgina iliskin §
orani sirkiilasyon orani =)
3
%0,5 azalis %0,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis }g
%)
Oran (%) 3,95 4,95 96,98 97,98
Kidem tazminati karsihgindaki artis/(azalis) (1.237) 2.302 (2.426) 5.782
NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMI$ GELIRLER, DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
£
Katma Deger Vergisi (“KDV”) 198.669 119.458 %
Diger 14.921 7785 =
£
Toplam 213.590 127.243 ;
b) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kredi komisyon giderleri © 35.078 23.905
Verilen siparis avanslari 17191 3.293
Pesin 6denmis sigorta giderleri 7.087 5.515
Diger 12.867 9.615
Toplam 72.223 42.328

© 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kredi komisyon giderleri, Grup’un bankalara 6dedigi kredi sigorta bedellerinden ve bayilerine pesin olarak 6dedigi kredi komisyonlarindan
olusmaktadir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
¢) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 22.682 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 78.201 TL) uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin, 16.435 TL tutarindaki
(31 Aralik 2020: 59.916 TL) kismi maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslardan olusmaktadir.

d) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 94.784 TL tutarindaki (31 Aralik 2020, 44.789 TL) ertelenmis gelirlerin, 59.460 TL tutarindaki (31 Aralik 2020,
34.443 TL) kismi KFK’nin pesin tahsil edilen istihbarat gelirlerinden, 13.601 TL tutarindaki (31 Aralik 2020, 5.798 TL) kismi KFK’nin tiketici
tahsilatlarindan, 21.723 TL tutarindaki (31 Aralik 2020, 4.548 TL) kismi ise Fermas’in alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

e) Miisteri s6zlesmelerinden dogan yikimliliikler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 44.205 TL tutarindaki yakamlalik, TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Haslilat Standardi kapsaminda
muhasebelestirilen uzatilmis garanti bedellerinden olusmaktadir (31 Aralik 2020: 36.297).

NOT 18 - OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir (tam TL). Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla tarihi maliyet esasina gére
6denmis sermaye tutari 500.000.000 TL (tam TL) olup her biri 0,01 TL (tam TL) tutarinda 50 milyar adet hisseden olusmaktadir. 31 Aralik 2021
ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2021 2020

Tutar Tutar Tutar Tutar

Hisse grubu (TL) (%) (TL) (%)

FCA ltaly S.p.A. D 189.280 37,86 189.280 37,86
Ko¢ Holding A.S. A 187.938 37,59 187.938 37,59
Kog¢ Toplulugu sirketleri ve Kog Ailesi A 1.342 0,27 1.342 0,27
Diger, halka acik hisseler dahil E 121.440 24,28 121.440 24,28
Toplam 500.000 100 500.000 100

Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu’na segilecek Gyelerin yarisi A grubu ve diger yarisi da D grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Gyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. A ve D grubu pay
sahipleri tarafindan gésterilen adaylardan birer tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

b) Kar yedekleri - gecmis yil kar/zararlar
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5’ini asan dagditilan karin %10’udur. Tark Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi
slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun dedgildir.

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganUst yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.

Sirket tarafindan, 16 Mart 2021 tarihli 53. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla 2020 yilina ait karlardan yasal yukumltltkler
dustldukten sonra toplam 1.500.000 TL tutarinda (2020 yilinda 2019 yili kdrindan 1.200.000 TL) nakit temett dagitiimistir. 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina dagitilan temettd tutari sirasiyla 3,00 kurus ve 2,40 kurus’tur.
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NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat 2021 2020
Yurtdisi satislar 14.643.275 10.821.043
Yurtici satislar 14.264.210 12.441.509 ,_g
Diger 776.820 294.195 ;
E
Toplam 29.684.305 23.556.747
Satislardan indirimler tutari 1.179.292 TL'dir (31 Aralik 2020: 753.084 TL).
2021 ve 2020 yillari igerisinde Grup’un yapmis oldugu satislarin tutarsal olarak Urin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
2021 2020
Binek ara¢ 13.679.017 12.878.437
Ticari ara¢ 13.625.246 9.308.213 ug
Yedek parca 1.603.222 1.075.902 E
Diger 776.820 294195 £
>
8
Toplam 29.684.305 23.556.747 3]
b) Diger 2021 2020
Hurda satisi gelirleri 185.108 115.585
Ar-ge gelirleri 180.131 64.538
Kalip satisi gelirleri 90.620 9.076
Ambalaj satisi gelirleri 38.365 26.080 ~
Uzatilmis garanti geliri 10.353 5.438 %
Diger 272.243 73.478 2
3
Toplam 776.820 294.195 &
Grup’un hasilat kalemleri icerisinde yer alan, uzatilmis garanti gelirleri zamana yayili bir edim yakimlilugu oldugundan dolayi ilgili dénemde
hasllat olarak kayitlara alinmaktadir.
Grup’un hasilatini olusturan tim kalemler aracilar vasitasiyla satilan mallar ve hizmetlerden olusmaktadir.
¢) Satislarin maliyeti 2021 2020
Direkt hammadde ve malzeme giderleri 19.842.600 16.986.660 g
Satilan ticari mallarin maliyeti 2.207.860 2.002.777 %
itfa paylari ve amortisman giderleri 1140.373 711.894 ,—>:,
Diger Uretim giderleri 707.723 554.408 g
Direkt iscilik giderleri 412.608 291.781 E
Mamul degisimi (114.953) (119.338)
Yari mamul degisimi (131.296) 11.306
Diger satislarin maliyeti 318 57
Toplam 24.065.233 20.439.545
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NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

d) Uretim ve satis miktarlari Uretim Satis
2021 2020 2021 2020
Uretilen araclar
Yeni Doblo 77.520 68.798 77.626 67.663
Egea 65.641 98.614 65.461 98.524
Egea Hatchback 43.359 36.223 43.285 35.994
MCV 34.345 30.096 34.437 30.202
Egea Stationwagon 7.679 16.899 7.638 16.817
Toplam 228.544 250.630 228.447 249.200
ithalat Satis
2021 2020 2021 2020
ithal araclar
Jeep 1.954 5.506 2.906 4.587
Ducato 1.976 4.089 2.243 3.841
Fiat 500 313 1.656 635 1.300
Panda Futura 146 307 235 219
Alfa Romeo 129 282 172 241
Maserati 100 54 101 51
Ferrari 36 22 35 22
Transit satis 12 17 12 17
Fullback - - - 1
Toplam 4.666 11.933 6.339 10.279
NOT 20 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
2021 2020
Genel yonetim giderleri 510.139 390.629
Pazarlama giderleri 596.791 480.225
Arastirma ve gelistirme giderleri 126.527 75.997
Toplam 1.233.457 946.851
a. Genel yonetim giderleri 2021 2020
Personel giderleri 197.589 151.456
Bilisim teknolojileri giderleri 76.267 55172
Amortisman ve itfa paylar 42.021 34.633
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 35.303 33.224
Sigorta giderleri 12.560 10.606
Vergi, resim ve harglar 1.695 8.494
Badis ve yardimlar 1.468 11.826
Dava giderleri 8.221 10.615
Seyahat giderleri 4.386 4,579
Diger 110.629 70.024
Toplam 510.139 390.629
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NOT 20 - ARASTIRMA VE GELIiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI (Devami)
b. Pazarlama giderleri 2021 2020
Garanti giderleri 245.584 208.479
Personel giderleri 132.067 91.483 E
Nakliye ve sigorta giderleri 118.602 92.848 é
Reklam giderleri 43.661 38.432 E
Amortisman ve itfa paylari 5.472 5.401
Seyahat giderleri 4,072 2.978
Diger 47.333 40.604
Toplam 596.791 480.225
c.Arastirma ve gelistirme giderleri 2021 2020
ﬁ
Personel giderleri 67.846 40.766 °
Amortisman ve itfa paylari 11.253 6.827 'g“
Bilgi ve teknoloji giderleri 8.927 5.592 >_:_
Ulasim ve seyahat giderleri 4.571 6.456 §
Diger 33.930 16.356 N
Toplam 126.527 75.997
NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 0cak - 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un personel ve amortisman ve itfa paylari giderleri sirasiyla 1.241.339 TL ve 1199.120 TL'dir (1 Ocak -
31 Aralik 2020: 916.840 TL ve 758.755 TL).
x
NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER E
e}
a) Esas faaliyetlerinden diger gelirler 2021 2020 f':_’
i)'?_
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 2.288.024 1186.076 3
Esas faaliyetlerden vade farki gelirleri 551.714 147.727
Diger 78.522 47.624
Toplam 2.918.260 1.381.427
b) Esas faaliyetlerinden diger giderler 2021 2020
£
@
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (2.781.256) (1.365.275) §
Esas faaliyetlerden vade farki giderleri (524.141) (130.646) ©
Diger (112.150) (86.100) S
2
Toplam (3.417.547) (1.582.021)

NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

2021 2020

Maddi duran varlik satis kari 38.170 7.558
Yatirnnm amacli gayrimenkul deger artis gelirleri (Not 11) 285 3.000 ko
k=)
E
Toplam 38.455 10.558 T
G
=
L
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NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

2021 2020
Kambiyo gelirleri 3.027.206 1.333.665
Faiz gelirleri 297.041 212.300
Turev aracglardan kazanglar 6.929 -
Toplam finansman gelirleri 3.331.176 1.545.965
Kambiyo giderleri (3.834.253) (1.680.213)
Faiz giderleri (112.006) (104.225)
Diger (6.875) (7.472)
Toplam finansman giderleri (3.953.134) (1.791.910)
Finansman giderleri, net (621.958) (245.945)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Glkelerde yurUrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Trk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de
bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, énceki yillar kazanc¢larindan (geriye
donik) mahsup mumkan degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Gzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %25 oraninda (2022 yili
vergilendirme dénemleri icin %23, 2023 yili ve sonrasl icin ise %20 olacaktir) gegici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yUrarlakteki vergi mevzuati ¢cercevesinde ayrilmistir.

Ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yili icinde gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar icin %23, 2022 yili ve sonrasinda
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %20 vergi orani kullaniimustir.

Ertelenen vergi yakimlalagu vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmltliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yuktmlalUkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergi varlik ve yikiimlilikleri
a) Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye’de ve diger Ulkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklari,
faaliyetlerini strdirdukleri tlkelerin yrarlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %25’dir. (Ancak kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanclari %23, 2023 yili ve sonrasi
icin %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincl ayin otuzuncu guni aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler tger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme dénemleri icin %23, 2023 yili ve sonrasi icin ise %20) gecici vergi
hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci gliniine kadar beyan edip on yedinci glini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegcici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup
edilebilir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Vergi varlik ve yikiimlilikleri (Devami)
Kurumlar vergisi (Devami)
Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan =
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idarelerince bes yil icerisinde incelenebilmektedir. S
Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak %
tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi ytkidmlalUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler ©
icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolarinda 6édenecek vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik icin
netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.
Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis
olup, gegici hesap ddénemleri de dahil olmak Gzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gecici vergi dénemlerinde Mukerrer
298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. @
K]
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona dénemlere iliskin konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan vergi giderinin kirilimi asagida :
sunulmustur: 2
2021 2020 -
S
~N
Cari yil vergi gideri (-) (M3.178) (31.884)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) m7.722) (14.722)
Toplam (230.900) (46.606)
2021 2020
x
Cari yil kurumlar vergisi 13178 31.884 %
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (62.584) (35.421) ,_g
Dénem kari vergi yikimliiliigii/pesin ddenen kurumlar vergisi (-) 50.594 (3.537)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kar veya zarar tablosunda yansitilan vergi giderinin analizi asadida sunulmustur:
2021 2020
Vergi dncesi kar 3.512.216 1.830.776
Etkin vergi Gzerinden vergi gideri (%25) (878.054) (366.155) %
Kanunen kabul edilmeyen giderler (25.427) (6.851) §
Doénem icinde yapilan Ar-Ge harcamalarindan K
saglanan indirim 122.146 79.087 g
Etkin vergi orani haricinde kullanilan <
indirimli vergi orani etkisi 809.557 246.353
Kullanilan ve kazanilan yatirim indirimleri, net (304.819) 35.081
Diger 45.697 (34.121)
Toplam (230.900) (46.606)
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
b) Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimliliikleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve bilanco tarihi itibariyla yurarlukteki etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagihmi asagida 6zetlenmistir:

Kumiilatif gegici farklar Ertelenmis vergi varligi/(yikimlaligi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
indirimli kurumlar vergisi © 1.887.183 2.514.720 866.423 1171.242
Garanti gider karsiligi 371172 258.478 77163 51.692
Kidem tazminati ve kullaniimamis
izin karsilig 365.494 265.964 74.580 53.193
Amortismana tabi varliklar 289.599 (1.090.162) 61.530 (218.032)
Stoklar 83.610 65.999 19.230 13.200
Musteri hizmetlerinden dogan yukumltltkler 44.205 36.297 11.051 7.259
Ertelenmis gelir 6.379 n.i1e7 (488) 2.234
Arsa degerlemeleri (116.560) (116.275) (11.656) (1.627)
Diger 207.300 152.071 47.970 30.566
Ertelenmis vergi varligi, net 3.138.382 2.098.259 1.145.803 1.099.727

O Grup, yaptigi sabit kiymet yatirimlari neticesinde yatirim tutarlarinin farkli oranlari nispetinde farkli indirimli vergi oranlari kullanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak 1.099.727 989.454
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen M7.722) (14.722)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 163.798 124.995
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/(kayiplart) 17.326 3.525

- Nakit akis riskinden korunma kayiplari 146.472 121.470
31 Aralik 1.145.803 1.099.727

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle
bulunmaktadir. 2021 ve 2020 yillarinda agirlikli ortalama hisse adedi 50.000.000.000 adet olup, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla pay
basina kazang sirasiyla 6,56 Kurus ve 3,57 Kurus’tur.
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NOT 27 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflarla bakiyeler:

Tofas 2021 Faaliyet Raporu

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve finansal borclanma bakiyeleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (mevduat) @
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (finansal bor¢lanma) @

1.939.244
(627.966)

2.212.73
(764.717)

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

FCA ltaly SPA @ 4.815.594 3.112.434
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 865.653 949.093
Diger ® 5.333 3.547
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri (25.648) (15.735)
Toplam 5.660.932 4.049.339

iliskili taraflara ticari borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

FCA ltaly SPA® 4.860.844 3.834.682
Diger ® 225.468 177.683
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (2.841) (386)
Toplam 5.083.471 4.011.979
iliskili taraflarla islemler

Satislar 2021 2020
FCA ltaly SPA @ 14.844.650 10.846.546
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 5.034.470 4.626.281
Diger ® 12511 56.327
Toplam 20.004.231 15.529.154

®Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagl ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.

@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.
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NOT 27 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yurti¢ci malzeme ve hizmet alimlari 2021 2020
Ram Dis Ticaret A.S. @ 585.866 390.799
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. ® 427.485 307.639
Zer Merkezi Hiz. ve Tic. A.S. @ 193.609 151.140
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. @ 80.476 66.892
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv San. Tic. A.S. @ 62.901 53.813
Kog¢ Holding A.S. @© 42.929 30.088
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. ® 26.289 21142
Opet Fuchs Madeni Yag ve San. Tic. A.S. @ 25.526 17.471
Opet Petrolculuk A.S.® 20.474 14.135
Ford Otomotiv @ 16.350 -
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri @ 14.155 1.347
Ram Sigorta Aracllik ve iletisim A.S.® ¢ 13.778 5.068
Tani Pazarlama ve iletisim A.S.® 4.664 3150
Setur Servis Turistik A.S. @ 4.630 9.646
Akpa Dayanikl Tiketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Paz. A.S. @ 2.658 2.757
Kog Digital Coztimleri A.S.® 2147 300
Diger @ 3.729 3.269
Toplam 1.527.666 1.088.656
Yurtdisi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlan 2021 2020
FCA Italy SPA @ 11.690.462 1.207.126
Diger @ 1.692 4192
Toplam 11.692.154 11.211.318

®Musterek yonetime sahip ortaklarin bagl ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.
@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

“Kog Holding A.S. binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Gst yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak Gzere Kog¢
Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “I1- Grup i¢i Hizmetler”
duzenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

) Sjgorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracihidi ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri arasinda imzalanan poligeler kapsaminda 6denen ve tahakkuk
eden prim tutarini icermektedir.

iliskili kuruluslardan alinan faiz 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 12 aylik dénem itibariyla 310.364 TL'dir (31 Aralik 2020: 42.138 TL).

2021 yiliicerisinde Grup’un Ust dlzey yodneticilere (31 kisi) (31 Aralik 2020: 30 kisi) saglamis oldugu Ucret ve benzeri faydalarin toplami
70.300 TL'dir (31 Aralik 2020: 51.093 TL). S6z konusu tutarin 5.700 TL'lik kismi Ust diizey yonetici kadrosundan ayrilma dolayisiyla yapilan
o6demelerden olusmaktadir. (31 Aralik 2020: 1.467 TL)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, bagli ortaklik KFK’nin iliskili kurulus tarafindan kapali ihrag¢ usull ile nitelikli yatirimcilara satilan tahvillerinin tasinan
degeri 91.431 TL olup, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2020:
91.114 TL).
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri
Grup’un en 6nemli finansal aracglari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin finansman
kaynadi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borg¢lar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. _
Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup ydnetimi asagida g
ozetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir. =
(]
Kredi riski &
Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukamlGligund yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili ¢calismak isteyen tim masteriler kredi inceleme
asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stipheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir (Not 7).
Bilangoda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
Finansal arac tUrleri itibariyla maruz kalinan kredi tirleri; é
°
Ticari alacaklar =
=
Finans sektori >—I_
iliskili Diger Diger  Bankalardaki Finansal faaliyetlerinden =
31 Aralik 2021 taraflar taraflar  alacaklar mevduat yatinmlar alacaklar 5
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) ® 5.660.932 1.481.414 1.022 4.214.715 240 4.382.529
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi @ 33700 1422904 - - - 5.558.899
A.Vadesi gecmemis ya da deger distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 5.652.707 1.463.430 1.022 4.214.715 240 4.350.817
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 33.700 1.422.904 - - - 5.536.563 ~
B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde %
vadesi gecmis veya deger disukligine ugramis %
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - %
C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis %
varliklarin net defter degeri 8.224 11132 - - - 22.336
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - - 22.336
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 1.996 - - - 9.376
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 14.504 - - - 69.859
- Deger dusuklugu (-) - (12.508) - - - (60.483)
- Net degerin teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - - - 5
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) =
- Deger diistKkIigi (-) - - - - - - S
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - 11101 ©
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - §
3
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar

Finans sektori

iliskili Diger Diger  Bankalardaki Finansal faaliyetlerinden

31 Aralik 2020 taraflar taraflar  alacaklar mevduat yatinmlar alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) ® 4.049.339 1.443.673 335 4.249.805 1.002 2.859.868
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi @ 33700 1.408.230 - - - 3.578.795
A.Vadesi gecmemis ya da deger distkligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 4.047.653 1.434.619 335 4.249.805 1.002 2.831.100
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 33.700 1.402.119 - - - 3.560.413
B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri 1.686 8.835 - - - 18.382
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 6.1m - - - 18.382
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - 219 - - - 10.386

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 12.697 - - - 74.408

- Deger dusuklugu (-) - (12.478) - - - (64.022)

- Net dederin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - 19.663
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

Ticari alacaklar ve finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar icin yaslandirma analizi

Vadesi gegen ancak karsilik ayrilmamis olan ticari alacaklarin ve finans sektértinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 18.929
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 5.456
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 13.866
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 3.441
Toplam 41.692

31 Aralik 2020

Vadesi Gizerinden 1-30 glin ge¢cmis 1.973
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 6.395
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 4,902
Vadesi Gzerinden 1-5 yil ge¢mis 5.633
Toplam 28.903
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Teminat ile glivence altina alinmis kismi
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un vadesi gecmis toplam alacaklarinin 4.839 TL’si Grup’un iliskili sirketi olan Stellantis Grup’a aittir
(31 Aralik 2020: 1.524 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un Stellantis Grup’a olan ticari borcu 4.860.844 TL'dir (31 Aralik 2020: 3.834.682 TL) _
3
Kur riski é
Yabanci para cinsinden gésterilen varliklar ve yikumlilikler alim satim taahhtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden %
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her déviz tarl icin karsilastirmasini yapmaktir. @
Not 6'da detayh agiklandigi izere imzalanan Uretim anlasmalari geregince Egea, Doblo ve Mini Cargo model arag¢ icin alinan yatirim kredisinin
geri 6demeleri Stellantis Grup, tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla araclarin Gretimi icin kullanilan kredi ile
ilgili maruz kalabilecegi déviz kurundaki ve faiz oranindaki dalgalanmalardan olusabilecek risk, Stellantis Grup tarafindan Ustlenilmistir.
Doviz pozisyonu
tablosu TL karsiligi
31 Aralik 2021 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 4.821.667 - 328.400 - "§
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 554,988 36 37.768 - =
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 749.929 - 51.077 - >—§_
3. Diger 5.048 - 344 - =
4. Donen varliklar (1+2+3) 6.131.632 36 417.589 - I
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 22.036 - 1.501 -
7. Diger - - - -
. Duran varliklar (5+6+7) 22.036 - 1.501 -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.153.668 36 419.090 -
10.  Ticari borglar (5.147.858) (4.901) (346.256)  (24) x
M. Finansal yakumlalukler (2.095.956) - (142.754) - %
12a. Parasal olan diger yuktumlalukler - - - - %
12b. Parasal olmayan diger yukumlalukler - - - - %
13.  Kisa vadeli ylikiimlilikler (10+11+12) (7.243.814) (4.901) (489.010) (24) a
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukumlultkler (1.645.067) - (112.044) -
16a. Parasal olan diger yukamlaltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlalukler - - - -
17.  Uzun vadeli yikimliliikler (14+15+16) (1.645.067) - (112.044) -
18. Toplam yikimliliikler (13+17) (8.888.881) (4.901) (601.054) (24)
19. Bilanco disi tlrev araclarin net c
varlik/(yukamlilik) pozisyonu (19a-19b) - - - - *g‘
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - Q
19b. Hedge edilen toplam ytkimlalik tutari - - - - ‘_g"
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliilik) (2.735.213) (4.865) (181.964) (24) g
<

pozisyonu (9+18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/

yiikiimliilik pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.507.178) (4.865) (234.542) (24)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun deger - - - -
23. ihracat 14.897.618 - 1.380.167 1.835
24. ithalat 12.620.855 9.260 1.210.476 2199

Grup’un Avro cinsinden uzun vadeli kredileri izerindeki kur dalgalanmalarina iliskin kur riski Stellantis Grup tarafindan Ustlenilmis olup,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bu krediler hari¢ Grup’un net yabanci para uzun pozisyonu 235.338 TL'dir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Doviz pozisyonu
tablosu TL karsiligi

31 Aralik 2020 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 3.113.735 5 345.663 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 829.905 50 92.090 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 362199 - 40.209 -
3. Diger 1.362 - 151 -

Doénen varliklar (1+2+3) 4.307.201 55 478.113 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 69.352 - 7.699 -
7. Diger - - - -

. Duran varliklar (5+6+7) 69.352 - 7.699 -

9.  Toplam varliklar (4+8) 4.376.553 55 485.812 -
10.  Ticari borglar (3.945.654) (905) (437.284) -
1. Finansal yukamlultkler (1.662.698) - (184.582) -
12a. Parasal olan diger yukamldlukler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13.  Kisa vadeli yikiimliliikler (10+11+12) (5.608.352) (905) (621.866) -
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukumlultkler (2.218.455) - (246.279) -
16a. Parasal olan diger yukumldlukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yakamlulUkler - - - -
17.  Uzun vadeli ylikiimlillkler (14+15+16) (2.218.455) - (246.279) -
18. Toplam yikimlilikler (13+17) (7.826.807) (905) (868.145) -
19. Bilango disi tlrev araclarin net

varlik/(yukumlulik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlaliuk tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk/(ytkimlilik)

pozisyonu (9+18+19) (3.450.254) (850) (382.333) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/

yikiimlilik pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.881.805) (850) (430.241) -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun deger - - - -
23. ihracat 10.905.181 - 1.339.757 1149
24. ithalat N.442.222 4.006 1.379.670 6.626

Grup’un Avro cinsinden uzun vadeli kredileri Gzerindeki kur dalgalanmalarina iliskin kur riski Stellantis Grup tarafindan Gstlenilmis olup,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu krediler hari¢ Grup’un net yabanci para kisa pozisyonu 6.067 TL'dir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve diger yabanci
para yukamluliklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %10 degisiklik karsisindaki duyarhlik analizi asagidaki
gibidir:
Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu ,_g
31 Aralik 2021 ;
Kar/zarar Ozkaynaklar E
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalaga (6.314) 6.314 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - - @
3- ABD Dolari net etki (1+2) (6.314) 6.314 - - E
g
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: >_:.
g
4- Avro net varlik/yGkamlalaga (344.362) 344.362 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 369.726 (369.726) - -
6- Avro net etki (4+5) 25.364 (25.364) - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
x
7- Diger ddviz net/ytkiamlalagu 42) 42 - - =
8- Diger dodviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - - ﬁ
P
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 42) 42 - - %
ﬁ
Toplam (3+6+9) 19.008 (19.008) - -
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2020

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlGlagu (624) 624 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (624) 624 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yakamlalaga (387.557) 387.557 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 388.105 (388.105) - -
6- Avro net etki (4+5) 548 (548) - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger déviz net/yukimlalagu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (76) 76 - -

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir dénemde vadesi dolacak
veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yuktimlaltklerin zamanlama uyumsuzluklar veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Grup, bu
riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yikimluliklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek ydnetmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla bilancoda var olan faize duyarli finansal araclar tizerinden faiz oranindaki +/- %0,5 degisim olasihginin etkisi
sekilde hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Faiz oranindaki degisim (%) 0,50 0,50
Vergi 6ncesi kar etkisi (299) (182)
Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegdiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle distrtlmektedir. Finansal varlik ve yikimlullklerin vadelerine gére kirilimi bilanco
tarihinden vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yakumlultkler bir yildan uzun
vadeli olarak siniflandiriimistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2021
Sozlesme
uyarinca _
nakit ¢ikislar g
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5wil 5 yildan =
S6zlesme uyarinca vadeler degeri  (=I+II+111+1V) kisa (I) arasi () arasi (1) uzun (V) %
(U]
Tilirev olmayan finansal ylikiimliilikler
Banka kredileri 7.257.716 8.168.922 604.033 3.488.611 4.076.278 -
Kira yukamlaltkleri 10.433 13.779 1.775 5.326 6.678 -
Ticari borglar 8.768.386 8.852.410 8.851.960 450 - -
Bor¢lanma senedi ihraclari 490.909 551.902 6.713 460.402 84.787 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lar 173105 173105 173105 - - - o
Diger borglar 22.921 22.921 22.921 - - - “'_g
g
16.711.916 17.783.039 9.660.507 3.954.789 4.167.743 - =
IN
Sézlesme =
uyarinca
nakit ¢ikislar
Beklenen (veya sdzlesme uyarinca Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5wil 5 yildan
vadeler) degeri  (=I+1I+I+IV) kisa (I) arasi (1) arasi (i) uzun (IV)
Tirev finansal ylikiimlilik (net) 2124 1.090.392 - - 1.090.392 -
Turev nakit girisleri - - - - - -
X
Tarev nakit ¢ikislari 2124 1.090.392 - - 1.090.392 - =
3
2.124 1.090.392 - - 1.090.392 - %
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5wil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri  (=I+II+I+1V) kisa (I) arasi (II) arasi (1) uzun (V)
Tilrev olmayan finansal yiikiimliilikler
Ticari borglar 7.484.095 7.530.091 7.530.091 - - -
Banka kredileri 6.389.534 6.897.077 308.345 2.878.817 3.709.915 -
Bor¢lanma senedi ihraclari 286.197 305.927 3.831 302.096 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 141.144 141144 141144 - - -
Kira yakumlaltkleri 14.054 14.054 1.693 5.078 7.283 -
Diger borglar 19.006 19.006 19.006 - - -
14.334.030 14.907.299 8.004.110 3.185.991 3.717.198 -
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Beklenen (veya s6zlesme Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5vil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri  (=I+II+II+IV) kisa (I) arasi (1) arasi (I uzun (IV)
Tirev finansal yiikiimlalik (net) 7.276 1.749.667 - - 1.749.667 -
Turev nakit girisleri - - - - - -
Tarev nakit ¢ikislari 7.276 1.749.667 - - 1.749.667 -
7.276 1.749.667 - - 1.749.667 -

Sermaye yénetimi politikasi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, glicli kredi derecesini ve
saghkli sermaye oranlarinin devamhhgini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dizeltmeler
yapmaktadir.

Grup, sermaye yapisini dizenlemek ve korumak icin, hissedarlara yapilan kar pay! édemelerini diizenleyebilir ya da sermayeyi hissedarlara geri
verebilir. 31 Aralik 2021 itibariyla herhangi bir hedef, politika ya da stre¢ degisikligi yapiimamistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide net bor¢/dzkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal bor¢ 7.759.058 6.689.785
Nakit ve nakit benzerleri (-) (4.214.726) (4.249.809)
Net finansal bor¢ 3.544.332 2.439.976
Ozkaynaklar 5.743.391 4.468.611
Net finansal bor¢/6zkaynak orani %62 %55
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NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Grup, finansal araclarin tahmini rayi¢ degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak belirlemistir.

Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayic degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin géstergesi olmayabilir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal enstriimanlarin,

degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco dederinin rayi¢c degerlerine yakin olmasi sebebi ile dénem sonu kurlari
kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin, (tUketici finansman kredileri hari¢) kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek élcide
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. S6z konusu rayic degerler tiketici finansman kredilerinin
ilerdeki nakit akimlarinin cari faiz orani olan yillik %19,40 (31 Aralik 2020: %16,13) ile iskonto edilmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tasinan deger Rayi¢ deger Tasinan deger Rayi¢ deger
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 4.382.529 3.635.541 2.859.868 2.395.855

Finansal yukumldlUkler yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi ile dénem sonu kurlari
kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari bor¢larin ve diger parasal yuktumltltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir.

Bu baglamda, yatirnm maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tlrev olmayan korunma aracl) ile araglarin (Egea, Doblo,
Yeni Doblo ve Mini Cargo (MCV)) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi
iliskisi bulunmaktadir.

Gergege uygun deger élciimleri

Asadida yer alan tablo gercede uygun degder ile 6l¢llen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Gergcege
uygun deder hesaplamalari asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yakumlultkler igin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye licinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yukamlaltkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tlretilerek)
gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakamltlUkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller - 69.285 -
Toplam varliklar - 69.285 -
Turev araclardan dogan finansal yukamldlakler - 2124 -
Toplam yikimliiliikler - 2124 -
31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller - 69.000 -
Toplam varliklar - 69.000 -
Tirev araclardan dogan finansal yuktumldlukler - 7.276 -
Toplam yiikimlilikler - 7.276 -

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem igerisinde Grup, ikinci seviye ile birinci seviye arasinda ve U¢lncl seviyeye ya da G¢lnci seviyeden
herhangi bir transfer yapmamistir.
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Tofas 2021 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 30 - BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim licreti 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 390 332
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 20 20
Toplam 410 352

NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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