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BIR ASIRDIR ULU ONDER ATATURK'UN GOSTERDIGI YOLDA,
CUMHURIYET'IN ISIGIYLA ILERLEMENIN GURUR VE
HEYECANINI YASIYORUZ.

Ko¢ Toplulugu olarak, Cumhuriyetimizi kutlamanin en giizel yolunun,
calismak, Uretmek ve en iyisini basarmak olduguna inaniyoruz.

Cumbhuriyet degerlerini gelecek nesillere tasima sorumluluguyla hareket
ederek, memleketimize olan sevgi ve bagliigimizla hizmet etmeye,
Atatlrk’dn bize emaneti olan Cumhuriyetimizi, ilke ve degerlerini
muhafaza ve midafaa etmeye ayni kararlilikla devam ediyoruz.
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TOFAS HAKKINDA

Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge yetkinlikleri ve 6.000’e
yakin calisani ile Tarkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindandirr.

Tarkiye’nin 6ncl otomotiv sirketi Tofas’in temelleri 1968 yilinda
atilmistir. Ko¢ Holding ile Stellantis’in esit hissedar oldugu
Tofas’in %24,3’0 halka acik olan hisseleri, Borsa istanbul BIST
30 ve BIST 100 endekslerinde islem gérmektedir. Ayrica
Tofas, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi ve Strdurilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. Genel Merkezi istanbul’da olan
Tofas, Uretim faaliyetlerini 350.000 m?si kapal, yaklasik

1 milyon m? alan Gizerinde kurulu Bursa’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin
Sedan, Hatchback, Station Wagon, Cross ve Cross Wagon
modellerinin yani sira Fiorino modelinin Uretimi yapilmaktadir.
Tofas, Urettigi araclarin yarisindan fazlasini dinyanin farkh
Ulkelerine ihra¢ etmektedir. Misteri beklentilerine uygun genis
marka ve Urin portféyu ile yurt ici pazarda iddiasini ortaya
koyan Tofas, 5 markanin (Fiat, Alfa Romeo, Jeep®, Maserati,
Ferrari) temsilciligini yarGtmektedir.

Stellantis’in en 6nemli Gretim ve ar-ge merkezlerinden biri
olan Tofas, Urin gelistirme yetkinliklerini kiiresel capta daha
da glclendirerek Turkiye’deki mihendislik ekosisteminin
gelisimine katki saglamaktadir. Sifirdan komple ara¢ gelistirme
bilgi birikimi ve yetkinlikleriyle, Tofas Fabrikasi’nda Uretimi

gerceklesen modellerin yani sira Stellantis btnyesindeki farkli
modellerin Grlin gelistirme slUreclerinde gorev alan Tofas
Ar-Ge Merkezi, kiiresel Urln projeleri icin mihendislik ihracat
merkezi olarak da faaliyet gostermektedir. Kliresel otomotiv
yazihmi alanindaki ihtiyaclara yanit vermek (zere faaliyet
kapsamini strekli genisleten Tofas Ar-Ge, baglanabilirlik
tabanli mobilite cdziimleri de gelistirmektedir. Uretkenlik
amacli dijital optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya
yonelik calismalarini stratejik dncelikleri arasinda kabul eden
Tofas, rekabet gtictind surekli iyilestirmek icin teknolojideki
gelismeleri ve dedisen pazar gereksinimlerini g6z 6nlinde
bulundurarak Uretim uygulamalarini sekillendirmeye devam
etmektedir.

iklim Platformu’nun kurumsal bir Gyesi olarak diistik karbon
ekonomisine gecisi destekleyen Tofas, ylritllen karbon
déntsima programi kapsaminda, 2050 yilinda net sifir tesis
olma hedefi icin planlamalar yapmaktadir. Tofas bu amacla,
2022 yilinda kapsamli bir yol haritasi olusturarak Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ne katiimistir. Tofas 2050 net sifir hedefine;
yesil malzeme kullanimi, Grtnlerde elektrifikasyon payini
artirma, enerji verimlilik projeleri ve dénglsel ekonomi gibi
faaliyetlerle ulasmayi hedeflemektedir.

Tofas strdUrUlebilir basarisini; yarim asri asan tecrlbesi, gtcli
ar-ge, teknoloji, inovasyon ve insan kaynagi yetkinlikleri ile
mdusterileri icin deger Ureten, calisanlarinin ve is ortaklarinin
parcasi olmaktan gurur duyduklari kiiresel bir sirket olarak
devam ettirmeyi hedeflemektedir.



ViZYON

Musterileri icin en iyi degeri ve
mobilite cézimlerini yaratan
lider otomotiv sirketi olmak.
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MISYON

Toplumun mobilite ihtiyaclarina en
uygun Urln ve hizmetleri sunarak
yasam kalitesini yukseltmek.

KOC TOPLULUGU VE STELLANTIS HAKKINDA

G2 Kog

Temelleri 1926 yilinda atilan Ko¢ Toplulugu, giinimizde
gelirleri ve ihracatinin yani sira, Borsa Istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Tlrkiye’nin en blyUk sanayi ve hizmet
sirketleri toplulugudur. Milli gelirin yaklasik %9’una karsilik
gelen kombine gelirleri ve Tirkiye ihracatindaki yaklasik
%7’lik paylyla Turk ekonomisinin itici glici konumundadir. Kog
Holding, Fortune Global 500 siralamasinda yer alan tek Tark
sirketidir. Faaliyetlerini uluslararasi standartlarda kurumsal
yénetim, mlsteri memnuniyeti, strdiralebilirlik ve toplumsal
sorumluluk anlayisi ile yiritmekte olan Ko¢ Holding, uzun
vadede yUksek blylme potansiyeli sunan enerji, otomotiv,
dayanikh tiketim ve finans sektoérlerinde glcli rekabet
avantajlariyla lider pozisyonlara sahiptir.

STELLEANTIS

Fiat Chrysler Automobiles ve PSA Grubu’nun birlesmesi

ile 2021de kurulan Stellantis; 30 farkli Glkedeki endustriyel
operasyonlari, 14 otomotiv ve iki mobilite markasi ile diinya
capinda yer alan Grlnleri ve 160’tan fazla milletten olusan
toplulugu ile strdurdlebilir bir mobilite teknoloji sirketidir.
Stellantis’in marka portfoyi; elektrifikasyon, baglanabilirlik,
otonom sirUs ve paylasimi benimserken misterilerin gelisen
ihtiyaclarini karsilamak icin 6zgin ve strdirulebilir ¢dzimler
sunmak Gzere konumlandiriimistir. Elektrifikasyon ve

yazilim gelistirmede lider konumda yer alan Stellantis, 2038
itibariyla “Net O Karbon” dénlsimdine ve dlinya ¢apinda
deger yaratmada rakipsiz olmasinin éninl acan “Cesaretle
2030’a” taahhtlerine emin adimlarla ilerlemektedir. 2023 yil
sonu itibariyla net satislari 190 milyar euro seviyesine ulasan
Stellantis’in toplam aktif blGyuklig ise 202 milyar euroyu
asmistir.
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KILOMETRE TASLARI

1968

« Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S., Koc Holding ve italyan
Fiat ortakliginda kurulur.

1971

» Tofas’in Bursa’daki fabrikasi acilir, ilk Gretim Murat 124
projesiyle baslar.

1974

* Tofas’in ilk ihracati, Murat 124 modeli ile Misir’a
gerceklestirilir.

1976

* Murat 137in Uretimi baslar.

1977

« Sahin Uretimine baslanir.

1981

» Kartal ve Dodan modellerinin Gretimine baslanir.

1990

* Tempra Uretimine baslanir.

1991

* Tempra’nin motoru yerli olarak Uretilmeye baslanir.

1993

* Tofas’in 1 milyonuncu araci Tempra banttan iner.

1994

* Fiat Uno Gretimiyle, B segment bir arac ilk kez Tirkiye'de
pazara sunulur.

» Tofas Ar-Ge kurulur.

1995

* Tempra modeliyle Turkiye’nin Avrupa pazarlarina ilk baytk
Olcekli ihracati gerceklesir.

1998

» Tofas, Fiat Palio modeli tizerinde calisarak “kiresel”
otomobil projesine dahil olur ve boylelikle diinya capinda
tedarik zinciri yonetimine baslar.

1999

* Marea ve Brava modellerinin Gretimine baslanir.
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2000

* Fiat Dobldo’nun Uretimine baslanir.

2001

» Tofas, Fiat Auto catisi altinda yer alan Alfa Romeo
markasinin Turkiye temsilciligini Gstlenir.

2002

* Palio serisi yenilenir ve Albea Uretimi baslar.

» Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mlzesi acllir.

2003

» Kog ve Fiat topluluklarinin ortak girisimi olarak 2000 yilinda
kurulan Ko¢ Fiat Kredi Finansman A.S.’nin tim hisseleri,
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan satin alinir.

2005

* Fiat, Peugeot ve Citroén markalari icin yeni bir hafif ticari
ara¢ gelistirmek Uzere Tofas’ta gelistirilip Gretilecek olan
“Minicargo Projesi” baslar.

* Fer Mas Oto Ticaret A.S., %100 Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. ortakliginda kurulur. Tofas boylece, Ferrari ve
Maserati otomobillerinin Turkiye resmi temsilcisi olur.

Fiat Linea Uretimi baslar.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

2006

» Endustriyel alandaki standartlari yikseltmeyi amaclayan
Diinya Klasinda Uretim (WCM) programi Tofas fabrikasinda
uygulanmaya baslar.

* Fiat Linea, AutoBest 6dUlinin sahibi olur.

* Yeni Fiat Doblo, International Van of the Year jirisi
tarafindan “Yilin Ticari Araci” 6dultne layik goralar.

2007

* Fiat ve PSA grubu icin Fiorino modelini iceren Minicargo
modellerinin Uretimine baslanir.

2008

* Fabrika’nin kapasitesi yillik 400.000 adede yukselir.

2009

+ Tofas, Dinya Klasinda Uretim (WCM) programinda diinya
capinda 175 FCA fabrikasi arasinda GUmUs Seviye’ye ulasan
ilk otomobil fabrikasi olur.

* Doblo International Van of the Year jurisi tarafindan “Yilin
Ticari Araci” éduline layik gorulir.
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KILOMETRE TASLARI

2011

* Fiat Fiorino International Van of the Year jUrisi tarafindan
“Yilin Ticari Aract” 6daltne layik goralur.

« Yeni Fiat Dobld’nun Cargo versiyonu, ingiltere’de Diinya
Filo Araclari Odulleri’nde “Yilin En lyi Hafif Ticari Arac”
secilirken, “Yilin Cevre Oduli”’ni de kazanir.

2012

* Fiat ve Chrysler’in birlesmesinin ardindan, Jeep markasinin
Tirkiye temsilciligi Tofas’a gecer.

» Tofas’in coklu marka projesi kapsaminda Yeni Fiat Doblo
platformunda gelistirilerek Uretilen Opel Combo, Avrupa
basta olmak Uzere pek ¢cok pazarda ihracata sunulur.

2013

+ Tofas, Dunya Klasinda Uretim (WCM) yolculugunda Altin
Seviye’ye ulastr.

2014

* Fiat Dobld’nun RAM markasi altinda ve Promaster City
adiyla, Kanada ve Kuzey Amerika’ya ihracati baslar.

2015

» Fiat Egea Sedan, Turkiye ve dlinya pazarlarina sunulur.

» Tofas Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan dizenlenen Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde “Otomotiv Sektdriinde En lyi Ar-Ge Merkezi”
6dalina ve Tirkiye’deki tim ar-ge merkezleri arasinda “En
fyi 3’Uncl Ar-Ge Merkezi” 8dilini kazanrr.

2016

Fiat Egea Projesi kapsaminda Hatchback ve Station Wagon
modellerinin Gretimine baslanir.

Fiat Egea, Autobest 2016’nin sahibi olarak “Avrupa’nin en iyi
otomobili” secilir.

Tirkiye otomotiv sektériinde rekor adetlerle Uretim ve
ihracatin lideri Tofas olur.

 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan diizenlenen
Ozel Sektoér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde “Otomotiv Sektor
Tinciligi” 6dalu Ust Uste ikinci kez Tofas’in olur. Tofas, Avrupa
Birligi ar-ge yatirimlari siralamasinda da Tirkiye’den ilk
sirada yer alr.

2017

* Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi’nin 2016 ar-ge
yatirimlari siralamasinda Turkiye’den en Ust sirada girme
basarisi gdsteren Tofas, bdylelikle (¢ yildan bu yana Ulkenin
en ¢ok ar-ge yatirimi yapan sirketi olmay!i basarir.



2018

» Fiat masterileri ile araclarini birbirine baglayan dijital
platform Fiat Connect, Tofas ve start-up is ortakliklari ile
birlikte gelistirilerek satisa sunulur.

2021

Sinifinin en iyi teknolojileri ile tamamen yenilenen Egea
Model Ailesi ve ailenin yeni Uyesi Egea Cross Turkiye’'de
satisa sunulur.

» Tofas Ar-Ge, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin dizenledigi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Oddilleri’nde “Ar-Ge, Bilyik
Ar-Ge Merkezleri” kategorisinde 2’nci secilerek, siralamadaki
tek otomotiv firmasi olur.

Tofas, Turkishtime’in hazirladigdi “Ar-Ge 250, Turkiye’nin En
Cok Ar-Ge Harcamas! Yapan Sirketleri” arastirmasinda ilk 3
firma arasinda yer alir.

* FCA ve PSA gruplarinin birlesmesiyle Stellantis kurulur.

2022

* Fiat Egea’nin en yeni modeli “Cross Wagon” ile Egea’nin
otomatik sanzimanli, hibrit motorlu versiyonlari Sedan,
Hatchback, Cross ve Cross Wagon gdvde tipleri satisa
sunulur.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

» Tofas’ta Fiat Egea’nin Uretim adedi 2022 yilinda 1 milyon
adede ulasir. Uretim bandindan inen 1 milyonuncu Egea,
hibrit motor secenekli bir Cross olur.

+ Tofas Ar-Ge Merkezi’'nin, izmir Yilksek Teknoloji Enstitiist
Tekno Park Yazilim Merkezi’nde olusturdugu, Urln gelistirme
ve yazilim subesi faaliyete baslar.

Otomotiv endustrisindeki gelecek musteri beklentileri

ve Tofas’in mobilite dnceliklerine paralel, bir ¢evik takim
projesi olarak baslayan “Ko¢ Fiat Sigorta” girisimi, Ko¢ Fiat
Kredi’nin bir istiraki olarak sirkete dénusdir.

2023

* Tofas, iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmayi
hedefleyen uluslararasi “Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne
dahil olur.

* Tofas, TUrkiye Cumhuriyeti’nin 100’GncU yildénUmani
yerli Gretim modelleriyle kutlamak icin fabrikada Uretilen
tim modellere imza niteliginde “Cumhuriyet 100 Yasinda”
logosu ekler.

Tofas Uretim yolculugunda 6nemli esiklerden birini asarak
7 milyonuncu aracini Uretir.

Tofas, Fiat markasi ile 5 yildir pazar lideri olarak yer alir.

Cumbhuriyet’in 100. yilina 6zel 1923 adet Fiat Fiorino 100. Yil
Serisi satisa sunuldu.
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BASLICA GOSTERGELER VE ONE CIKANLAR

Tofas 2023 yilinda 127,6 milyar TL milyar TL satis geliri elde etmis; %15,7’lik
yurt ici pazar pay! ile de otomotiv sektdri icerisindeki gucli konumunu

pekistirmistir.

OPERASYONEL GOSTERGELER 2022 2023
Yurt Disi Satislar (bin TL) 56.580.671 25.124.652
Yurt Ici Satislar (bin TL) 64.404.976 97.507.870
Diger Gelirler (bin TL) 3.033.409 4.968.478
Uretim Hacmi (adet) 263.747 239.428
Satislar (adet) 270.271 261.288
FINANSAL GOSTERGELER (BIN TL) 2022 2023
Toplam Aktif 73.799.094 78.667.295
Ozsermaye 25.849.068 36.879.584
Satis Gelirleri 124.019.056 127.601.00
FAVOK 18.115.118 19.666.722
Vergi Oncesi Kar 10.778.351 18.326.525
Net Kar 9.374.039 15.083.439
%88 %16,3 60 bin

Yurt ici satislarda %88 yerli
Uretim payi

5 vildir lider

Fiat, 5 yildir binek ve hafif ticari
arac toplam satislarinda lider

%100

Atik geri kazanimi

Tofas’in Tarkiye’nin toplam arac
Uretimindeki pay!

%15,7 pazar payi

ile Fiat markasi 5 yildir Gst Uste
Turkiye otomotiv pazarinin lideri

0,290 TonCO.eq

Arac basina Uretimden
kaynaklanan emisyon

2023 ihracat adedi

8 vildir

Fiat Egea, 8 yildir Turkiye’'nin
en cok tercih edilen otomobili

2,61 m3/oto

Arac basina su tuketimi
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ORTAKLAR GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI’NiN
28 MART 2024 TARIHLI
56’NCI OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI GUNDEMi

Acilis ve Toplanti Baskanrnin secilmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi
2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2023 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar’in okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Tark Ticaret Kanunu’nun 363’Gncl maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde yapilan degisikliklerin
onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan 2023 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabull, dedistirilerek kabulll veya reddi

Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve goérev slrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapilimasi, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Gcretlerinin belirlenmesi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yili icerisinde yaptidi badislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagli ortakliklarinin 2023 yilinda Gglnci kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim kontrollinl elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey ydneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

15. Sirket’in dlstk karbon ekonomisine gecis plani hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Dilek ve gorisler
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

YONETiIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
E v Maslak Mahallesi Eski BuyUkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com
Building a better Kat: 2-3-4 Dairg: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920
working world 34485 Sariyer/istanbul Turkiye Mersis no: 0-4350-3032-6000017

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu’na
1) Goris

Tofas Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze godre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yoénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurattlmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 13 Subat 2024 tarihli denetci raporumuzda
olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtninu izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisiimiizU iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yarttalmuastar.
Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yiratilmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yiratidp sonuclandiran sorumlu denet¢i Mehmet Can Altintas’tir.

4 Mart 2024
istanbul, Tirkiye
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YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

Cumbhuriyetle neredeyse yasit
bir Topluluk olarak, bir asirdir
oldugu gibi, cagdas Cumhuriyet
degerlerinin savunucusu ve

hizmetkari olmaya devam edecegiz.

Omer M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Hissedarlarimiz,

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk’n zamaninin cok dtesinde
ve hala gecerli olan vizyonuyla kurup ulusumuza armagan
ettigi Cumhuriyetimizin 100°Unc0 yasini, gectigimiz yil bayuk
bir mutluluk ve gururla kutladik. Cumhuriyetle neredeyse
yasit bir Topluluk olarak, bir asirdir oldugu gibi, cagdas
Cumbhuriyet degerlerinin savunucusu ve hizmetkari olmaya
devam edecegiz. Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un kurumsal
ilkemiz olarak benimsedigimiz “Ulkem varsa ben de varim;
demokrasi varsa hepimiz variz” sozleri istikametinde, daha da
cok calisarak Turkiye’nin ekonomik blytmesine ve toplumsal
kalkinmasina 6nculik etmeyi strdirecegiz.

Bu anlamli yila maalesef hepimizi cok Uzen bir felaketle
basladik. Subat ayindaki btylk depremde yitirdigimiz on
binlerce yurttasimizin acisini asla unutmayacagiz. Kendilerini
bir kez daha rahmetle aniyor, kederli ailelerine sabir ve
bassaghdi diliyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak, depremin ilk
glntnden itibaren halkimizin yaninda olduk. Acil ihtiyaclarin
karsilanmasini miteakip, Adiyaman, Hatay, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya’da 5 bin konteynerden olusan,
yaklasik 20 bin kisilik “Umut Kentleri” kurduk. Bolgeye
destedimize devam edecegiz.

DUNYA EKONOMIiSi BEKLENTILERDEN DAHA iYi BiR
PERFORMANS GOSTERDI.

2023 senesini geride birakirken, yakin cografyamizda devam
eden Ukrayna-Rusya savasina Gazze’'deki ¢catismalarin da
eklenmesiyle glvenlik riskleri btuylyor. Bélgedeki pek cok
gerginligin kaynadi olan Filistin sorununun Batili hik(metler
tarafindan adeta yok sayilmasinin nasil bir insani felakete

yol actigina maalesef sahit olduk. Hi¢bir uzlasi cabasina
girisilmeyen Ukrayna’da da yakin gelecekte sulh ortamini tesis
etmek glc¢ gorlndyor.
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2020°den itibaren kiiresel salgin, Ukrayna’daki savas ve

hayat pahaliligi sorunlariyla bogusan diinya ekonomisi, 2023
yilinda beklentilerden daha iyi bir performans gosterdi.
Savasin ekonomik yansimalari nispeten azaldi. Emtia ve gida
fiyatlari savas dncesi seviyelerine dondd. YUkselen enflasyonla
mucadelede kararl olan merkez bankalarinin sikilastirici

para politikalariyla faizleri artirsa da klresel ekonomi endise
edildigi gibi durma noktasina gelmedi.

2022 senesinde son 40 yilin zirvesine ¢ikan kiresel
enflasyonun geriledigi 2023 yilinda, IMF tahminlerine

gére, diinya ekonomisi %3,1 buyimus olacak. Ulkeler ve
bolgeler arasinda blydme farkliliklari ise devam ediyor. Euro
Bdlgesi’nin sadece %0,5, ABD’nin hizl faiz artislarina ragmen
%2,5 buylyebilecegi tahmin edilirken, kiiresel blylimeye en
blyik katki Asya’dan geldi. Pek ¢ok stratejik teknolojideki
Gstinltgand sardiren Cin’in baylme hizi son yillarda
azalirken, bélgenin diger dev ekonomisi Hindistan, aldigi
dogrudan sermaye yatirimlariyla, tGretim ve pazar blyukltgi
acisindan gtcunu artiriyor.

ULKEMiZDE RASYONEL POLITIKALARA DONUS HEDEFIYLE
ONEMLI DEGISIKLIKLER YAPILDL.

Ulkemizde ise Mayis ayindaki secimler sonrasinda géreve
gelen ekonomi yénetimi akilci bir politika cercevesi benimsedi.
Bu dogdrultuda, basta para politikasi olmak Gzere bircok alanda
6nemli degisiklikler yapildi. Haziran ayinda %8,5 olan politika
faizi kademeli olarak yilsonu itibariyla %42,5’e yUkseltilirken,
makul olarak degerlendirilen bir orta vadeli planin aciklanmasi,
hem yurt ici hem de yurt disi piyasalar tarafindan olumlu
karsilandi. Yukselmeye devam eden enflasyon yillik bazda
%64,77’ye ulasti.



Deprem felaketinin yaralarini sarmaya yonelik harcamalarin
da etkisiyle butce aciginin hizla artmasi ve cari islemler
aciginin yiksek seviyelerde kalmasi ekonomi yénetiminin isini
zorlastiriyor. Enerji ve altin ithalati 2023’te azalsa da, ihracat
ve hizmet gelirlerinin istenen seviyede olmamasi cari islemler
aciginda katiliga neden oluyor. Ekonomi yénetimi, hem
enflasyonla micadele hem de cari acigi azaltma hedefiyle
sert bir yavaslamaya sebep olmadan i¢ talebi dengelemeye
ve Turk Lirasindaki deger kaybini enflasyonun altinda tutmaya
calisiyor. Ekonomimiz yilin ilk dokuz ayinda daha ziyade i¢
talebin etkisiyle %4,7 blyime kaydetti. Ancak, i¢ talebin
baskilanacagdi bir tabloda 2023’(n son ¢eyregdi ve 2024 yilinda
blyldme hizinda yavaslama bekleniyor.

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI CUMHURIYET TARIiHi
REKORUNU KIRDI.

Pandemi dncesi Uretim seviyelerine dénllen 2023 yilinda,
otomotiv sanayimiz bir dnceki yila gére otomobilde %18,
toplamda ise %9 artisla 1 milyon 468 bin 393 adet Uretim
seviyesine ulastl. Kiresel ekonomideki ve bilhassa baslica ihracat
pazarimiz olan Avrupa Ulkelerindeki sinirli ekonomik blytimenin
olumsuz yansimalarina ragmen, otomotiv sektérl %13 artisla

36 milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Yil Glke ihracatinin lideri
olarak tamamlayan sektériin toplam ihracattaki payi %15,8 oldu.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2023
yilindaki canlanmayla birlikte, bir énceki yilin ayni dénemine
gore %57,4 oraninda artarak 1 milyon 232 bin 635 adetle rekor
kirdi. Otomobil satislari %63,2 artarak 967 bin 341 adet, hafif
ticari arac satislari da %39,2 artisla 265 bin 294 adet oldu.

TOFAS TUM MARKALARIYLA PAZARDAKI GUCLU
KONUMUNU KORUYOR.

Otomotiv sanayimizin en gl¢li oyuncularindan biri olan Tofas,
2023 yilinda da basarili performansini strdirdd. Uretim ve
ar-ge yetkinliklerini stirekli gelistiren sirketimiz, endistriyel
gostergelerde Stellantis’in dlinya capinda en iyi fabrikalari
arasindadir. Elli besinci kurulus yilini geride birakan Tofas,
2023 yilinda 7 milyonuncu aracini Uretirken, 240 bin adetle
Glkemiz otomotiv Gretiminin %16’sini; 60 bin aracla Ulkemiz
otomotiv ihracatinin da %6’sini gerceklestirdi.

Turkiye binek ve hafif ticari arac pazarinda %16,2 pay elde eden
Tofas, Fiat markasiyla sektor liderligini 5’inci yila tasirken, tim
markalarimiz da kayda deger pazar blylmesi elde etti. Tofas'ta
gelistirilip Uretilen Fiat Egea’nin yenilenen versiyonlariyla 8 yildir
en cok tercih edilen otomobil olmasiyla gurur duyuyoruz.

2023 yilinda Sirketimiz acisindan énemli diger gelismeler
ise, Mart ayinda Ko¢ Holding ile Stellantis Grubu arasinda
imzalanan cerceve anlasma ve Temmuz ayinda Tofas ile

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Stellantis Turkiye arasindaki satin alma anlasmasi olmustur.
Cok 6nemli bu stratejik is birligi, Ko¢ Holding ve Stellantis’in
Glkemizin gelecegine olan buylk gtvenlerinin glcli bir
teyididir. Rekabet Kurumu onay! da dahil olmak Gzere,
duzenleyici onaylara tabi olan bu islemin 2024 yilinda
tamamlanmasini 6ngériyoruz.

GELECEGE HAZIRLANIYORUZ.

Tofas, hizla degisen dinamikleri ydnetme kabiliyeti,
srdarulebilirlik yaklasimiyla gelistirdigi kurumsal yetkinlikleri,
istikrarli yatirimlari ve rekabetciligiyle gelecege emin adimlarla
yUrayor. Dijital déntsim inovasyon, cevik yonetim ve karbon
déntsimu gibi birbirini tamamlayan programlarla yarinlara
hazirlaniyor.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat (European Green Deal)
dogrultusunda ortaya koydugu 2050’de karbon-nétr olma
hedefi, otomotiv sektérindeki donisimi hizlandirmaktadir.
Tofas, ulusal ve uluslararasi iklim politikalarina uyumun yani
sira, karbon nétr tesis olma yonindeki sirket taahhitlerine de
baglidir. Tum faaliyetlerini toplumsal, cevresel ve ekonomik
yonleriyle ele alan Tofas’in temel 6nceligi, blttncul bir
yaklasimla deger Ureten bir ydonetim modeli olusturmaktir.
Sirketimiz strdUrdlebilirlik odakli ydnetim yaklasimiyla,

2023 yilinda BIST surdarulebilirlik 25 endeksine dahil olarak
sUrduralebilirlik performansi yiksek ilk 25 sirket arasinda yer
almistir.

Surduralebilir Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde, toplumsal
gelisimi destekleyici projeler Ureterek daha mureffeh bir
dinya icin katki sunmaya; cevresel, sosyal ve ydnetsel
performansimizi strekli iyilestirerek paydaslarimiz icin
yarattigimiz degeri artirmaya devam edecegiz. Tim bu
cahsmalarimizin merkezinde yer alan ve en degerli varhigimiz
olan insan kaynagimizi daha da glclendirecegiz.

Bu distncelerle, basta calisanlarimiz ve is ortaklarimiz olmak
Uzere, Tofas’in elde ettigi son derece basarili neticelere katki

sunan tim paydaslarimiza en icten sdkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

———

M)M,@»_a{

Omer M. Ko¢
Yo6netim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

amlc A o > A

OMER M. KOC SAMIR CHERFAN CENGIiZ EROLDU TEMEL KAMIL ATAY
Yoénetim Kurulu Baskani Yo6netim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi-CEO Yénetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

-

KENAN YILMAZ SILVIA VERNETTI BLINA POLAT SEN GIORGIO FOSSATI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

SERGIO DUCA NESLIHAN TONBUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 106
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DONEM iCiINDE YONETIM KURULU’NDA GOREV ALAN UYELER

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU GOREV SURESI

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Omer M. Kog Baskan 14.03.2023 14.03.2024
Samir Cherfan Baskan Yardimcisi 14.03.2023 14.03.2024
Cengiz Eroldu Uye ve CEO 14.03.2023 14.03.2024
Temel Kamil Atay Uye 14.03.2023 14.03.2024
Isabelle Véronique Lerat Uye 14.03.2023 03.08.2023
Silvia Vernetti Blina Uye 03.08.2023 14.03.2024
Kenan Yilmaz Uye 14.03.2023 14.03.2024
Melih Poyraz Uye 14.03.2023 18.07.2023

Polat Sen Uye 18.07.2023 14.03.2024
Giorgio Fossati Uye 14.03.2023 14.03.2024
Sergio Duca Bagimsiz Uye 14.03.2023 14.03.2024
Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 14.03.2023 14.03.2024

©Yénetim Kurulu’nun secim tarihini muteakip gérev sureleri dikkate alinmistir. (16.03.2021-16.03.2022 ve 15.03.2022-15.03.2023)

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV, YETKi VE SINIRI iLE DENETIM

* Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 17’inci maddesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

* Ayrica, Esas S6zlesmesi’nin 10’'uncu maddesinde Yoénetim Kurulu kararlari hakkinda diizenleme mevcuttur.

* Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13’Uncl maddesinde ise denetime iliskin dizenlemeye yer verilmistir.

Bir Bakista Tofas
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2023 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye

Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger

ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirnm
ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri ¢cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal kayitlarimizdan
karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢

bir ay icinde yapilmasi amac¢lanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.
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Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.



2023 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il - 14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan 2023 yil konsolide Bilan¢o ve Gelir
Tablosu’na gore Sirketimizin 2023 yili ana ortakliga ait net
ddnem kari 15.083.439.000 TL'dir. D&nem icinde sosyal yardim
amaciyla vakif ve derneklere yapilan badis ve yardimlarin
tutari ise 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciine gére
hesaplandidi tizere toplam 49.255.713 TL’dir.

Net dénem karindan, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri ile Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal yukimlultkler
disuldikten sonra, Ortaklarimiza brit %2000,00 oraninda
toplam 10.000.000.000 TL nakit temettld 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri ve daimi
temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza %2000,00 nispetinde ve 1Kr’luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 20,00 Kr Briit= Net nakit
temettl 6denmesi,

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Diger hissedarlarimiza %2000,00 nispetinde ve 1 Kr’luk
nominal degerde bir adet hisse senedine Brit 20,00 Kr, net
18,00 Kr nakit temettl 6denmesi ve kar payir 6deme tarihinin
04 Nisan 2024 olarak belirlenmesi 6ngérilmustr.

S6z konusu kar payinin dagitiimasi ile dagitim tarihinin
6ngoruldigu sekilde tespitinin Ortaklar Genel Kurulu’na
sunulmasi teklif edilmektedir.

Finansal piyasalardaki gelismelere ve sirketimiz likidite
durumunun gelisimine goére yilin ikinci yarisinda uygun
kosullar olusmasi halinde olagantsti genel kurul karari ile
ilave kar payi dagitim imkanlarinin ayrica degerlendirilmesine
karar verilmistir.

21

Bir Bakista Tofas

Surddrulebilirlik 2023 Yilinda Tofas Genel Kurul

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.’nin 2023 Y1l Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye* 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)** 1.013.110.828
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur

SPK’ya G6ére Yasal Kayitlara (YK) Gére

Dénem Kari 18.326.525.000 18.739.160.966

Vergiler (-) 3.243.086.000 2.754.363.447

Net Dénem Kari (= )*** 15.083.439.000 15.984.797.518

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

3
4
5.
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -)
7.
8
9

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 15.083.439.000 15.984.797.518
. Yil icinde yapilan bagislar ( +) 49.255.713
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 15.132.694.713
n. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit **** 10.000.000.000 25.000.000
- Bedelsiz
- Toplam 10.000.000.000 25.000.000

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Daditilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 9.975.000.000

16. Genel Kanuni Yedek Akge 997.500.000 997.500.000

17. StatU Yedekleri

18.  Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 4.085.939.000 4.987.297.518
20.  Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0 0

- Ge¢cmis Yil Kéri

- OlaganUstU Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0
21. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akge 0 0

- Ge¢cmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler 0

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gbre hazirlanan kayitlarda 12.043.390.146 TL tutarinda sermaye enflasyon dlzeltme farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgcelere iliskin
toplam 2.958.512.143 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.

** \VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 15.984.797.518 TL cari yil kari Enflasyon Diizeltmesi Sonucu Olusan Ge¢mis Yl Karlari hesabinda yer almaktadir. ilgili hesap
15.430.521.165,39 TL bakiye vermekle birlikte, 554.276.352,61 TL tutarindaki azalisi karsilayacak tutarda dézkaynaklar hesaplarina iliskin Enflasyon Duzeltme Farklari
tutari bulunmaktadir.

****Birinci kar pay! tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$.’nin 2023 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET* A (gercek Kisi) 20.988.759 04 18,0000 1.800,00
A (tuzel kisi) 3.762.276.294 24,94 20,0000 2.000,00
D 3.407.037.424 22,59 18,0000 1.800,00
E 2.185.925.153 14,49 18,0000 1.800,00
TOPLAM 9.376.227.629 0 62,16

@ Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

@ A,D ve E Gruplarina dagitilacak temett( tutarlari toplulastirilarak gésterilmistir.

@ Sermayenin %37,62’sini temsil eden A Grubu paylar tam mukellef tlzel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir. Sermaye’nin %0,23’n0 temsil eden
A Grubu paylar ise tam mukellef gercek kisilere ait oldugundan %10 stopaj uygulanacaktir.

4 D Grubu paylarinin tamami dar mukellef tizel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %10 stopaj uygulanmistir.

® E Grubu halka acik paylarinin tamaminin gergek kisilere ait oldugu varsayilarak %10 stopaj uygulanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERICIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Gyelerimiz ve Gst dlizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Gzere her
yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylari
aciklanan Ust dizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yaplilr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari
yaritmekle goérevlendirilen tyelere, Genel Kurul’da belirlenen
sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla
Kurumsal Yénetim Komitesi gorisl cercevesinde ayrica
menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
Sirket’in performansina dayal 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyla
godrevde bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina gére
6deme yapihr. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey y®netici Uicretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirket’in
bUydkliga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yakUmliluklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yénetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi
ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda gtincellenmekte
olup yoneticilerin pozisyonlarinin is blytkltgine gére
degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalari g6z éniinde
bulundurulur.

+ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
Sirket’e verilen finansal ve operasyonel (pazar payl, ihracat,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda o6lctilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin strdUrUlebilir olmasi, 6nceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust duzey yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonuc
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
6lctlmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
sUrdUrUlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde;
calistiklari slre, Gst dizey yonetici olarak gérev yaptiklari stre,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi,
son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gbre belirlenen ve yil icinde Ust diizey
yonetici ve Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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TOFAS, 2023 YILINDA 239. 428/
ARACLA TURKIYE OTOMOTIV
URETIMININ %16°SINI-
GERCEKLESTIRMISTIR.
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESi

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

Bu yila maalesef hepimizi derinden Uizen bir felaketle basladik.
Ulkemizde Subat ayinda yasanan bilyiik depremlerin yarattigi
aclyi hi¢ bir zaman unutmayacagiz. Bélgedeki yaralari bir
nebze olsun sarabilmek adina tim imkanlarimizla ilk giinden
depremzedelerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda destek olduk.
Kog¢ Holding’in Topluluk sirketleri ile birlikte deprem bdlgesinde
kurdugu ve toplam 20 bin kisiye barinma imkani sunan 5
sehirdeki Umut Kentler’de bolgedeki vatandaslarimizin yaninda
olmaya devam ediyoruz. Hatay, Adiyaman ve Malatya’daki Umut
Kentlerde hayata gecirdigimiz Tofas Basketbol Okullarimizla,
depremden etkilenen cocuklara spora erisimlerinde firsat
esitligi yaratmayi ve onlara spor egitiminin 6tesinde, hayatin
her alaninda basarili olmalarina yardimci olacak bir kiltlr ve
bakis acisi kazandirmayi amacliyoruz. Tofas olarak, deprem
bolgesindeki hayatin normallesmesine destek olmak ve kalici
deger yaratmak icin ¢calismalarimiza devam edecegiz.

Diger bir yandan 2023, Cumhuriyetimizin 100. yili olmasi itibariyla
blylk anlam ve 6nem tasiyordu. Ulu énder Mustafa Kemal
Atatlrk’in bir ulusun kaderini degistirerek kurdugu ve bizlere
armadan ettigi Cumhuriyetimizin birinci asrini, blydk bir gururla
hep birlikte kutladik.

Geride biraktigimiz yilin kiiresel makroekonomik kosullarina
baktigimizda; sikilasan para politikalari ve yiksek faizler ile
fiyat istikrarinin yeniden saglanmasi ¢abalarina, artan jeopolitik
risklerin de eklenmesiyle 2022’den ¢ok farkl olmayan puslu bir
gorindm sundu.

Zorlayici ekonomik sartlarin yani sira teknolojik gelismelerle
birlikte otomotiv dlinyasinin son derece hizli degistidi,
rekabetci ve dinamik bir ortamda, 2023 yili Sirketimiz agisindan
gelecegimiz icin cok 6nemli adimlar attigimiz, basarili is

sonuclarini elde ettigimiz dnemli bir yil olarak tarihimize gecti.

FIAT MARKAMIZLA 5. KEZ UST USTE LIDERIZ

Tofas 240 bin adetlik Gretim ile TUrkiye otomotiv sektdrinin
%16’sini temsil ederken, yurt ici satislarda %88 Uretim pay

elde etti. Urettigimiz araclarin 60 bin adedini ihrac ettik. Bu yil
ayrica Uretim yolculugumuzdaki &nemli esiklerden birini asarak
7 milyonuncu aracimizi banttan indirmenin gururunu da hep
birlikte yasadik.
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2023 yih Sirketimiz acisindan
gelecegimiz icin cok 6nemli adimlar
attigimiz, basarili is sonuclarini

elde ettigimiz dnemli bir yil olarak
tarihimize gecti.

Cengiz Eroldu
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarindaki bes markamizla;
200 bin 204 satis adedi ve %16,2'lik pazar payi ile liderligimizi
strdUrdik. Fiat markamiz, binek ve hafif ticari ara¢ toplam
satislarinda 193 bin 622 adetle %15,7’ye ulastirdidi pazar payi ile
besinci kez liderlik koltuguna oturdu. FIAT, otomobil pazarinda
125 bin 346 adetle %13 pazar pay|, hafif ticari arac pazarinda

68 bin 276 satis adedi ile %25,7 pazar pay! elde etti. Tofas'ta
gelistirerek, Urettigimiz ve 2023’te Turkiye pazarindaki 500
bininci satisi gerceklesen Egea’nin, yenilenen versiyonlariyla 8
yildir Glkemizin en ¢ok tercih edilen otomobili olmasi hepimizi bir
kez daha gururlandirirken, tasarim ve teknolojinin ayricaliklarina
genis kitlelerin ulasabilecegini bir kez daha ispatladi.

Fiat markamiz 2023 yilinda Egea’nin Limited versiyonunun

yani sira Fiorino 100°Unct yil 6zel serisini de sadece 1923 adet
Ureterek satisa sundu. Ayrica, Turkiye Cumhuriyeti’nin 100’Unci
yilddnUmana yerli Gretim modelleriyle kutlamak icin fabrikada
Uretilen tim modellere, imza niteliginde “Cumhuriyet 100
Yasinda” logosu ekledik. Fabrikamizdaki yeni tGretim planlamamiz
geredi bu yil Gretimini sonlandirdigimiz Fiat Dobld’nun besinci
nesli Glkemizde satisa sunulurken, E-Doblo ve E-Scudo modelleri
ile de hafif ticari ara¢ pazarinda elektrifikasyon kapsaminda 6ncl
bir adim atildi. Fiat markasinin elektrikli ara¢ yolculugunun ilk
kilometre tasi olan ve satisa sunulmasindan bu yana gecen kisa
stirede en ¢ok 6dul alan Fiat GrlinG olma basarisini gdsteren 500e
de Ulkemizde bayudk ilgi gord.

Premium markalarimizdaki bayimenin dikkat cektigi 2023
yilinda; Jeep satislarinda %50 artis sadlandi. Bu yil Jeep
Renegade ve Jeep Compass e-Hybrid modellerinin yani sira,
Avrupa’da yilin otomobili secilen cevreci SUV Avenger modelini
de satisa sunduk. Yeni kompakt SUV’u Tonale’nin Plug-in Hybrid
Q4 versiyonu ile Giulia ve Stelvio’nun yeni versiyonlarinin pazara
sunuldugu Alfa Romeo markamizda da bu yil satislarimizi 3
katina ¢ikardik.

LUks segmentte dnemli yeri olan Maserati markamizin
satislarinda son 3 yilda 12 kat artis gerceklesirken, 2023 satislari
600 adedi gecti. Yeni nesil GranTurismo da bu yil Glkemizde
satisa sunuldu.

Bu gliclil operasyonel verilerin isiginda 2023 yili finansal
sonuclarimiza baktigimizda, Sirketimizin gelirleri bir dnceki yila
gobre %3 ylkselerek 127.,6 milyar TL seviyesinde gerceklesirken,
net kar %61 artisla 15,1 milyar TL oldu.



Diger taraftan 2023 yilinda Ko¢ Holding ile Stellantis Grubu
arasinda imzalanan cerceve anlasma ve Tofas ile Stellantis Tarkiye
arasindaki satin alma anlasmasi, Sirketimizin gelecedi icin tarihi
bir adim oldu. 2024 yilinda tamamlanmasini &ngérdigimiz bu
stratejik is birligi streciyle ilgili 5Gnemli gelismeleri, kamuoyu ile
paylasmaya devam edecegiz.

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJIK KABILIYETLERIMiZ
REKABETTE iTiCi GUCUMUZ

Stellantis Grubu binyesinde yeni ara¢ gelistirme yetkinligine

ve sorumluluguna sahip ileri ar-ge merkezlerinden birine

sahip olan ve Turkiye’nin en ¢ok ar-ge harcamasi yapan
sirketlerinden biri konumundaki Tofas, kiiresel otomotiv yazilimi
alanindaki ihtiyaclara yanit vermek Gzere faaliyet kapsamini

ve ar-ge ekosistemini genisletmeyi, ar-ge ihracatini artirmayi
hedeflemektedir.

32 Avrupa Birligi projesinin 2023 yil sonu itibariyla 2Tini
tamamlayan Tofas Ar-Ge Merkezi, 2023 yilinda 8 yeni projenin
kabullini de alarak devam eden proje sayisini 19‘a ¢cikarmistir. Bu
projeler ile yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla 400°tUn
Gzerinde uluslararasi Gniversite, arastirma kurumlari ve sanayi
partnerleri ile is birligi saglanmistir. Yapay zeka destekli Gretim,
ileri malzemeler, elektrikli araclar ve strdlrulebilirlik konularinda
ulusal destekli 9 TUBITAK projesi de devam etmektedir. Ozellikle
Urtn ve hizmetleriyle ilgili ara¢ bilesenleri ve Uretim sistemleri
dahil olmak Gzere 2023 yilinda gerceklestirdigi 33 adet basvuru
ile birlikte toplam 237 adet patent basvurusuna sahip olan Tofas
Ar-Ge Merkezi, bu basvurulardan 111 adet patentin tescilini de
almis bulunmaktadir.

Tofas Ar-Ge’nin izmir Yilksek Teknoloji Enstitlisii Teknopark
Yazilim Merkezi’nde olusturdugumuz Griin gelistirme ve

otomotiv yazilimlari subesi ile bilgi-eglence sistemleri yazilimlari,
baglanabilirlik, kalibrasyon, veri bilimi ve yapay zeka uygulamalari
vb. farkl konularda calismalar yirdtiyoruz.

Dijital dénistim adimlarimiz hizlanarak strerken, dijital
optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik ¢alismalar
kapsaminda, 300’0 2023 yilinda olmak Uzere son 5 yilda
dijitallesme alaninda 1.700°0 askin proje gerceklestirdik. Bu
kapsamda dijitallesme kaltdrini Sirketimizde yayginlastirmak
ve tesvik etmek amaciyla yirittigumiz “Optimus Uretimde
Dijital Dontstm Programi”, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midurltga tarafindan
duizenlenen Verimlilik Proje Odulleri Yarismasi Biytk Olcekli
isletmeler Kategorisi’nde ikincilik adiltne layik goraldu.
Doéntstimin insan kaynadi yoniine de blyik dnem veriyor,
dijital yetkinlikleri kurum icinde yayginlastirmak amaciyla Tofas
Akademi’nin liderliginde ihtiyaclara yonelik gelisim faaliyetleri
sunuyor, kurum ici girisimcilik programlarimizia sirkete ve sektére
deger katacak projelerin yaratiimasini tesvik ediyoruz.

EN iYi DENEYiMi SUNMAK UZERE BAGLANTILI ARAC
COZUMLERIMIZzi CESITLENDIRIYORUZ.

Musteri ihtiyaclarina yonelik uctan uca ve en iyi deneyimi sunmak
Uzere badlantili ara¢ ¢cdzUmleri gelistirmeye devam ediyor, bu
kapsamda baglantili araclar ve ilgili ekosistem cercevesinde
katma degerli hizmetler ve sigorta ihtiyaclarinda yenilikci
co6zlmler sunuyoruz.

Tofas’ta gelistirdigimiz Tarkiye’'nin ilk ve en kapsamli
baglanabilirlik uygulamasi Fiat Connect’i bu yil da yeni
fonksiyonlar ile zenginlestirerek, musterilerimize ek faydalar
saglamayi strdirdidk. Connect uygulamasini 2024 yilinda
blnyemizdeki diger markalarimizda da kullanilabilir hale
getirerek, bu teknolojiyi daha genis kitlelerle bulusturmayi
planliyoruz.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Onumuzdeki dénemde baglanabilirlik ¢céziimlerine yatirim
yapmaya devam ederken; yeni sahiplik ve kullanim modellerine
de odaklanacak, gelistirecegdi yazilim ve baglanabilirlik tabanli
mobilite ¢ézUmleri ile pazara 6ncllik etmeye ve mevcut kredi ve
sigorta islerimizi genisletmeye devam edecegiz.

DAHA YASANABILIR YARINLARiCiN...

Surdarulebilirlik yaklasimimizi, sorumlu Uretimle cevre etkimizi
en aza indirgeme, pozitif toplumsal etkimizi genisletme,
sUrdUrUlebilir deger yaratma ve bunlari yaparken paydas
katihmini esas alma temelinde yénetiyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetsel skorlarimizi daima ileri tasirken,

BIST Surdurlebilirlik Endeksi’nde yer almayi strdiiriiyoruz. Kog
Holding’in iklim kriziyle micadele yolunda baslattidi, somut ve
uygulanabilir adimlari iceren Karbon Dénistim Programr’'nin bir
parcasl olarak, iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmayi
hedefleyen uluslararasi “Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne dahil
olduk. Tofas olarak agirlikla enerji verimliligi projeleri, glines
enerjisi Uretimi ve kullanimi ile Kapsam 1 ve 2 toplaminda 2030°a
kadar %50 karbon azaltimini hedefliyor; 2050 yilinda ise net sifir
olmayi hedefliyoruz.

Stellantis grubunun en iyi 3 fabrikasindan biri olarak is
glvenligi, kalite ve verimlilik gibi gdstergelerde de en 6n
siralarda yer alirken, tim calisanlarimiz i¢in gtivenli, saglkl,
6grenmeyi ve gelisimi destekleyen bir is ortami yaratmayi temel
sorumluluklarimizdan biri kabul ediyoruz.

Diger taraftan geng nesillerin saglikli ve donanimli yetismesini
destekleyen spor ve egitim alanlarindaki projelerimiz toplumsal
gelisime katki adina 6nceligini koruyor. Tofas Spor Kulibimuz
vasitasiyla, “Basketbol Kenti Bursa” sdylemini benimseyerek
basta Bursa ili olmak Uzere Ulke genelinde sporda firsat esitligi
yaratarak tiim genclerin spora ulasmasi icin gerekli imkanlari
saglamay! ve spor kiltirind yaymay! hedefliyoruz. “Yeni Nesil
Tofas” projemiz ile Bursa'da 8 yildir ylizlerce cocugumuzun
hayatina basketbolla dokunmaya devam ediyoruz. Ayrica yine
Bursa’da 46 farkli lokasyondaki “Semt Sahalari” projemizle,
basketbol oynamak isteyen herkese imkan sagliyoruz. Kilttrel
mirasimiza sahip ¢ikma yoénindeki ¢alismalarimizdan biri olan
ve 20. Yilini geride birakan Tofas Bursa Anadolu Arabalari
Muzemizin gérdgi ilgi ve bu yil kirilan ziyaretci rekoru bizleri
daha iyisini yapmak i¢cin motive ederken, sorumlulugumuzu da
artinyor.

DAHA GUCLU ADIMLARLA, GELECEGE...

Ontimuizdeki ddnemde degiskenlik ve belirsizliklerin devam

ettigi bir faaliyet ortaminda, tecriibemiz ve strekli gelistirdigimiz
yetkinliklerimizle gti¢li durusumuzu strdirecek, otomotiv
sanayinin yasadigi déntstimde Tofas olarak tlkemizin 6nde gelen
oyuncusu olmaya ve ezberleri bozmaya devam edecegiz.

Hissedarlarimiz, calisanlarimiz, musterilerimiz, bayi ve
tedarikcilerimiz basta olmak Gzere tim paydaslarimiza,
Sirketimize olan inang, destek ve katkilarindan dolayi en icten
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

L84

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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UST YONETIM

> 4 ‘A

CENGIZ EROLDU FABRIZIO RENZI ZEKi ERDAL SIMSEK
Yénetim Kurulu Uyesi - CEO Mali Direktor Fabrika Direktori

|

GIUSEPPE MASCIOCCO ALTAN AYTAC OMER 6ZGUR CETINOGLU
Ar-Ge Direktéri Fiat is Birimi Direktorl Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktoéra

HASAN ERDOGAN MAHMUT KARACAN DOGU OZDEN
Mobilite CozUmleri Direktori Satis Direktord Finansal Planlama ve Kontrol
Direktoér

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 108
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YUKSEL OZTURK SABRi ERKAN POLAT ORCUN SARICA 6zGUR SUSLU
Satinalma Direktori* Arag¢ Muhendisligi Direktora insan Kaynaklari ve Alfa Romeo ve Jeep® Marka

Endustriyel iliskiler Direktéri Direktord
Fiat Pazarlama Direktori
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HUSEYIN SAHIN RECEP TEMIZESEN ONUR YALCIN ARZU YAZGAN §
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Uretim Direktori Tedarik Zinciri Direktori* Kurumsal iletisim Direktdri )
Direktoéri g
°
:(,37
£
g
:>_O_
‘ :
2
2
iSMET KAGAN YILDIRIM SINAN YILDIRIM
Dis iliskiler Direktori Kalite Direktora
o
5
&
* 1 Mart 2024 itibariyla, gérevinden ayrilacak olan Onur Yalcin’dan bosalacak Tedarik Zinciri Direktérligi pozisyonuna Yiksel Oztirk @
getirilecektir. Ayni tarih itibariyla Ersan Ferruh Arar Satinalma Direkt6r( olarak gérev yapmaya baslayacaktir. 2
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2023°TE TOFAS’TA ONE
CIKANLAR

OCAK

BiLIM TEMELLi HEDEFLER GIRISIMI’NE iMZA

Tofas imzaladigi basvuru ile iklim krizinin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmayi hedefleyen uluslararasi “Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ne (Science Based Targets initiative - SBTi)
dahil oldu.

SUBAT

6 SUBAT DEPREMLERI

OTOMORIL FABRIKASIAS,

6 Subat 2023 giini Kahramanmaras’in Pazarcik ilcesinde
meydana gelen depremler, Tlrkiye’nin 10 ilinde blyUk can
kaybina sebep oldu. Tofas, depremlerin meydana geldigi
an itibariyla, felaketin yaralarini sarmak tzere boélgedeki
ihtiyaclarin karsilanmasinda destek oldu.

* 17 kisilik Tofas arama kurtarma ve saglk ekibi, AFAD ile
koordineli sekilde de depremden etkilenen bdlgelerdeki
arama kurtarma calismalarina destek oldu. italya’dan gelen
60 kisilik italyan arama kurtarma ekibine lojistik destek
saglandi.

+ Bolgedeki ihtiyag sahiplerine ulastiriimak Uzere, Tofas ve
calisanlarinin destedi ile toplanan yardim malzemeleri
deprem bdlgesine ulastirildi.

» Boblgede bulunan ve hasar almayan Tofas bavileri,
depremzedelerin barinma ve yemek ihtiyaclari icin
kapilarini actilar. Tofas, bolgedeki musterilerinin acil servis
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin bayiler ve satis sonrasi
ekipleri ile koordineli sekilde ¢alistl. Kahramanmaras’tan
baslayarak, bayilerin dis alanlarinda servis calisanlarinin
barinma ihtiyacini karsilamak Uzere konteyner ev
kurulumlari gerceklestirildi.

30

* AFAD’In boélgedeki calismalarina destek olmak icin 10 adet
Fiat Dobld arac¢ bagisi yapild.

» Tofas Spor Kultbi, Ko¢ Holding’in topluluk sirketleri ile
birlikte deprem bélgesinde kurdugu Umut Kentlerdeki
Tofas Basketbol Okullarinda ¢cocuklara spor egitimi vermeye
basladi. Tofas Basketbol Takimi, deprem sonrasi oynadidi ilk
macin tim gelirini deprem bodlgesine bagislad.

* Koc Holding’in Topluluk sirketleriyle AFAD
koordinasyonunda deprem bélgesinde kurdugu Hatay,
Adiyaman ve Malatya’daki Umut Kent’lerdeki Tofas
Basketbol Okullari, depremden etkilenen ¢ocuklara
basketbol egitimi veriyor.

MART

TOFAS VE STELLANTIS ARASINDA CERGEVE SOZLESME
iMZALANDI

Tarkiye’deki tim Stellantis markalarinin -Citroén, DS
Automobiles, Opel ve Peugeot- ticari faaliyetlerinin Tofas
catisi altinda toplanmasina dair Tofas ve Stellantis arasinda
Cerceve Sozlesme imzalandi.

TOFAS$ CEO’SU CENGIiZ EROLDU‘NUN OSD VE YASED’DE
YENi DONEM GOREVLERI

2022 yilinda OSD Yoénetim Kurulu baskanligini devralan Cengiz
Eroldu, Genel Kurul oylamasiyla yeniden baskanlga secildi.
Cengiz Eroldu ayrica, YASED Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gdrevini devraldi.



%100 ELEKTRIKLI FIAT 500e TURKIYE’DE

e

Fiat 500°Un, yeni ve tamamen elektrikli versiyonu Fiat 500e,
“La Prima by Bocelli” versiyonu ile Turkiye’de satisa sunuldu.

YENILENEN ALFA ROMEO MODELLERI TURKIYE’DE SATISA
SUNULDU.

Alfa Romeo Giulia ve Stelvio modellerinin yenilenen
versiyonlari Turkiye’'de satisa sunuldu.

ATATURK’UN KULLANDIGI FIAT ZERO MODELi RMK
MUZESI’NE TESLIM EDILDiI.

Harbiye Nezareti’nin 1915 yilinda Anafarta Grup Komutani
Mustafa Kemal’e tahsis ettigi Fiat Zero ile ayni model olan
otomobil, Tofas tarafindan italya Torino’dan getirilerek Rahmi
M. Ko¢ Muizesi’ne hediye edildi.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

NiSAN

TOFAS’TA URETILEN ARACLARA CUMHURIYET 100 YASINDA
LOGOSU

Tofas, Turkiye Cumhuriyeti’nin 100°Unc0 yildénimand yerli
Uretim modelleriyle kutlamak icin fabrikada Uretilen tim
modellere, imza niteliginde “Cumhuriyet 100 Yasinda” logosu
ekledi.

TARIHIN iLK GENCLER BASKETBOL SAMPIYONLAR LiGi’NDE
2’NCILIK

FIBA Youth Basketball Champions League, Tofas ev
sahipliginde ilk kez Bursa’da diizenlendi.

EN CEVRECi ALFA ROMEO TURKIYE’DE

Alfa Romeo’nun kompakt SUV’u Tonale’nin Plug-in Hybrid Q4
versiyonu Tirkiye’'de satisa sunuldu.
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2023’'TE TOFAS'TA ONE
CIKANLAR

JEEP RENEGADE VE COMPASS e-HYBRID MOTOR SECENEGI
TURKIYE’DE SATISA SUNULDU.

Jeep, 2030 yilinda %100 elektrikli arac satisi hedefine paralel
olarak Renegade ve Compass modellerinde e-Hybrid motor
seceneklerini Turkiye’'de satisa sundu.

MAYIS
MASERATI GRANTURISMO YENI NESLI iLE TURKIYE’DE

Maserati Gran Turismo’nun tamamen yenilenmis versiyonu
Turkiye’de satisa sunuldu.

TOFAS’IN GURURU DOBLO FABRIKADAN UGURLANDI.

GURURUMUZ
DOBLO

Tofas tarihine 23 yildir damgasini vurmus olan Fiat Doblo
modelinin Tofas’taki son Uretimi gerceklestirildi.

32

HAZIRAN
YENI NESIL FIAT DOBLO SATISA SUNULDU.

Fiat Dobld’nun 5’inci nesli Turkiye’'de satisa sunuldu.
TOFAS BAYi TOPLANTISI GERCEKLESTI.

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep bayi ve servis teskilatinin bir araya
geldigi Tofas Bayi Toplantisi Kibris’'ta gerceklestirildi.

TEMMUZ
500.000’INCi FIAT EGEA TURKIYE YOLLARINDA

Tofas’ta gelistirilerek Gretilen Fiat Egea’nin Turkiye pazarindaki
500.000’inci satisi gerceklesti.

DEPREM BOLGESINDEKi UMUT KENT’LERDE YASAM
BASLADI.

Koc Holding’in Topluluk Sirketleri ile birlikte ve AFAD
koordinasyonunda Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’da kurdugu toplam 20.000 kisiye barinma imkani
sunan Umut Kent’lerde yasam basladi. 115.000’i askin Kog¢
Toplulugu calisaninin uzmanlik, deneyim ve is gticint boélgenin
kalkinmasini destekleme vizyonuyla seferber ettigi Umut
Kent’lerin kurulumunda Tofas calisanlari da gonulli olarak
yer aldi. Tofas Spor Kullb( koordinatérltiginde ve Turkiye
Basketbol Antrendrleri Dernedi (TUBAD) ile is birliginde
bolgedeki yerel antrendrlerden belirlenen egitmenler Umut
Kent’lerde kurulan Tofas Basketbol Okullar’nda depremden
etkilenen cocuklara basketbol egitimleri vermeye basladi.



OTOMOBILDE ABONELIK DONEMi BASLADI.

( fiot.com.tr )

ABONEOL

Fiat markasi, Sixt ile is birligi yaparak otomobilde abonelik
doénemini baslatti. TUrkiye’'de bir otomotiv markasi tarafindan
ilk kez hayata gecirilen “Otomobil Abonelik Sistemi” ile farkl
sektdrlerde uygulanan abonelik modellerinde oldugu gibi
musterilerine kolaylik ve esneklik sagliyor.

TOFAS 7 MILYONUNCU ARACINI URETTI.

Tofas Uretim yolculugunda 6énemli esiklerden birini asarak
7 milyonuncu aracini Uretti.

ALFA ROMEO’DAN QUADRIFOGLIO’NUN 100°UNCU YASINA
OZEL SERI

Alfa Romeo Tasarim Merkezi tarafindan “Quadrifoglio”’nun
(dort yaprakli yonca) 100’Unci yasina 6zel, “Quadrifoglio
100°tnci Yil Ozel Serisi” Giulia ve Stelvio modellerinde
tanitildi.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

STELLANTIS TURKIYE PAYLARININ TOFAS TARAFINDAN
DEVRALINMASI SURECINDE BiR ADIM DAHA ATILDI.

e ——

TOFAS

QR Ko

STELLANTIS

—-#—

1 Mart 2023 tarihinde Stellantis Grubu ile Tofas sirketi
arasinda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.’nin paylarinin
devralinmasina iliskin ana ilkelerin belirlenmesine yonelik bir
Cerceve Sozlesme yapildi. Bu s6zlesme kapsaminda atilan
yeni adim ile Turkiye’deki tim Stellantis markalarinin ticari
faaliyetlerinin Tofas catisi altinda toplanmasina yénelik detayli
inceleme sireci tamamlanarak sézlesme ayrintilarini iceren
“Pay Alim Sézlesmesi” imzalandi.

EYLUL
FIAT EGEA’YA YENi VERSIYON: LIMITED

Tofas, muUsterilerinin ihtiyac ve beklentilerini yakindan takip
ederek surekli gelistirdigi Fiat Egea’nin Sedan ve Cross
gbvdelerde devreye alinan yeni “Limited” versiyonunu satisa
sundu.
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2023’'TE TOFAS'TA ONE
CIKANLAR

FIAT, FIORINO iLE 100°UNCU YIL RUHUNU YOLLARA TASIDI.

Tofas, Turkiye Cumhuriyeti’nin 100°Unct kurulus yildénimana
kutlamak izere, Fiat Fiorino’nun 100’tnc Yil Ozel Serisi’ni
satisa sundu. Turk bayragdinin renklerinden ilham alinarak
tasarlanan, aracin i¢ ve dis tasariminda 100’Unca yil logosuna
yer verilen Fiorino 100°tinci Yil Ozel Serisi, Cumhuriyetin
kurulus yilini temsilen sinirli sayida 1.923 adet retildi.

TOFAS GUNU’NDE CUMHURIYET’IN 100°UNCU YILI COSKUSU

Tofaslilar aileleriyle birlikte fabrikada dliizenlenen Tofas
GUnd’nde, Cumhuriyetin 100’Gnc yilini kutladi. Yaklasik
15.000 kisinin katildigi Tofas GUn{’nde calisanlar aileleriyle
birlikte fabrikay1 gezdi; farkl etkinliklere katilarak keyifli bir
glin gecirdi.

34

BURSA’DA CUMHURIYET KUTLAMALARI FOTOGRAF SERGISI

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mizesi, 1930 ile 1970

yillar1 arasindaki Bursa’daki Cumhuriyet Bayrami kutlama
fotograflarindan olusan “Bursa’da Cumhuriyet Kutlamalari
Fotograf Sergisi” ne ev sahipligi yapti.

EKiM

SATIS SONRASINDA EZBER BOZAN UYGULAMA: AKILLI
SERVIS

Fiat, “aracini kullandikca 6de” is modeliyle ¢alisan “Akilli
Servis” uygulamasini hayata gecirdi. Turkiye otomotiv
sektdrinde bir ilk olan “Akilli Servis” uygulamasi ile Egea
sahibi musteriler iki yil boyunca kilometre bazli sabit
fiyatlandirma ve aylik 6deme yéntemiyle tam kapsamli yetkili
servis hizmeti alabilecekler.

%100 ELEKTRIKLI JEEP AVENGER TURKIYE’DE

“Avrupa’da Yilin Otomobili” se¢ilen ve Jeep markasinin
tamamen elektrikli ilk modeli olan Avenger, Turkiye'de satisa
sunuldu.
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o
TOFAS ENTEGRE RAPORU YAYINDA FIAT 500X HiBRIT MOTOR TEKNOLOJIiSi iLE YENILENDI. §
.c‘_a
Tofas’in ¢evresel, sosyal ve finansal performansi ile toplum icin Kompakt SUV kategorisindeki Fiat Fiat 500X yenilendi. Stris
yarattigi degeri, strdurdlebilir bir bakis agisiyla sunan “2022 deneyimini kullanicilarr icin daha ¢evre dostu ve konforlu hale
Tofas Entegre Raporu” yayinlandi. getiren yeni Fiat 500X, farkli versiyonlariyla Turkiye’'de satisa
sunuldu. —
TOFAS BASKETBOL TAKIMINDAN 100°UNCU YILA OZEL
FORMA ARALIK
& ; FIAT E-DOBLO VE E-SCUDO TURKIYE’DE
o
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Tofas Basketbol Takimi, Cumhuriyetin 100’tGncu yili anisina 6zel  Fiat, iki yeni ve tamamen elektrikli modeli E-Doblo ve
forma tasarladi. E-Scudo’yu Tirkiye’de satisa sundu.
KASIM é
TOFAS BAYi TOPLANTISI DUZENLENDI. %
:/3)
TOFAS BAYI TOPLANTISI
e b gi ol vt £
(¥l ¥ "e ik
£
2
Turkiye’nin dort bir yanindaki Fiat, Alfa Romeo ve Jeep bayi ve =
servisleri istanbul’da diizenlenen Tofas Bayi Toplantisi'nda bir %
araya geldi. a
[Ny
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ODULLER VE BASARILAR

BTSO’DAN iHRACAT ODULU

Tofas, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan
dtzenlenen “Ekonomiye Deger Katanlar” 6dl téreninde
ihracat kategorisinde ddule layik goéralda.

iHRACAT SAMPIYONLARI ODULLENDIRILDI.

Tofas, TIM’in gerceklestirdigi “Turkiye’nin ilk 1.000 ihracatcisi
2022” arastirmasina gore Tlrkiye geneli ihracat sampiyonu
kuruluslar siralamasinda 9’uncu sirada yer aldi.
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ULUDAG iHRACATCILAR BiRLiGI’NDEN PLATIN ODUL

PLATIN iIHRACATGI ODULU

Tofas, otomotiv endlstrisinde 2022 yilinda en fazla

ihracat yapan firmalarin 6dullendirildigi Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilari Birligi’nin (OIB) diizenledigi “ihracatin
Sampiyonlari Odl Téreni”nde Platin ihracatcr Oduli’nin
sahibi oldu.

TOFAS BURSA’DA ILK SIRADA

Tofas, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr’'nin (BTSO) kent
ekonomisine 1sik tutmak amaciyla 26’nci kez gerceklestirdigi
“Bursa 250 Blyik Firma Arastirmasi”’nda firmalarin net satis
gelirlerine goére belirlenen listede ilk sirada yer ald.

SURDURULEBILIRLIK ODULU

Tofas, Platin Dergisi ve IPSOS Arastirma ve Danismanlik
Sirketi’nin is birligiyle yUrGtilen arastirma sonucu belirlenen
Platin Global 100 Odulleri’nde “Otomotiv Sektériinde
Surdurulebilirlik Oduli”nin sahibi oldu.



TOFAS EN FAZLA PATENT ALAN FIRMALARDAN BiRi OLDU

Tofas, Turkishtime tarafindan hazirlanan 2022 yili “Ar-Ge
250, Tarkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasl! Yapan Sirketleri”
arastirmasi kapsaminda genel siralamada en faz ar-ge
harcamasi yapan sirketlerden biri olurken; 75 patent ile ise
Turkiye’'de en fazla patent alan firmalar arasinda yer aldi.

OSD’DEN TEKNOLOJi BASARI ODULU

Tofas, Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD)’nin dlzenledigi OSD
Basari Odilleri'nde 71 patent ile 2022 yilinda en fazla patent
tescili yapan 2’inci OSD Uyesi secilerek Teknoloji Basari
Oduli'ni almaya hak kazandh.

TiSK ORTAK YARINLAR YARISMASI’NDAN ODUL

ORTAK
YARINLAR

n—Am

Tofas’in yetkinlik gelisimi ve kariyer yonetimi slreclerine
yenilik¢i bir bakis kazandiran Dijital Yetkinlik ve Yeni Nesil
Kariyer Yonetim Sistemi “Pusula”, TiSK tarafindan diizenlenen
Ortak Yarinlar Yarismasrnin “isimizin Yarini” kategorisinde
odule layik goralda.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

MESS i$ GUVENLIGININ YILDIZLARPNDA 3 ODUL

MHURIYET 100. YILA OZEL iSG 0pULU

Tofas, MESS is Guvenliginin Yildizlari yarismasinda “Dijital
Bakimci Asistani” projesi ile Dijital ISG kategorisinde, “Glvenli
Kesici Bakimi” projesi ile ise ISG Elcileri kategorisinde &dle
layik goruldd. Ayrica, dizenlendidi ilk yildan itibaren strekli
ve fark yaratan uygulamalar ile yarismaya sagladigi katilimdan
dolayi Tofas’a 6zel 6dul takdim edildi.

500e LANSMANINA FELIS VE KRiSTAL ELMA’DAN ODUL

Concept

Fiat'in ilk %100 elektrikli otomobili olan 500€e’nin lansman
kampanyasi, Felis Odulleri’nin Entegre (Otomotiv)
Kategorisi’'nde Felis’in, Kristal ElIma’da ise kristal 6dilin sahibi
oldu.
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YATIRIMCI ILISKILERI

TORAS TORK OTOMOBIL FABRIKASIAS,

Tofas hissesinin 2023 yili ortalama degeri %164 artis ile %113 oraninda deger
kazanan BIST 100’e gére daha giicli bir performans sergilemistir.

ORTAKLIK YAPISI

Ko¢ Holding ile Stellantis’in esit hissedar oldugu Tofas’in
%24,3’U halka acik olan hisseleri, Borsa istanbul BIST 30 ve

BIST 100 endekslerinde islem gérmektedir. Ayrica Tofas, BIST

Kurumsal Yonetim Endeksi ve Sardirilebilirlik Endeksi’nde

de yer almaktadir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim ve su
programlarina yanit vermektedir.

Halka Acilma Tarihi:
Borsa Kodu:
Odenmis Sermaye:
Tavani:

2023 temel verileri

Kapanis Fiyati:
Piyasa Degeri:

En Yiksek (Gun Ici):
En Dasik (Gun Ici):
Yabanci Payi

Ortalama islem Hacmi:
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01.07.1991

TOASO
500.000.000 TL
1.000.000.000 TL

210.0 TL

3,56 milyar ABD dolari
309,6 TL

133,28 TL

%41,7

24,5 milyon ABD dolari

TOFAS_’IN HALKA ACIK OLAN KISMINDAKi YABANCI PAYI
GELISIMI

Tofas hissesi yabanci yatirimci pay1 2023 yili sonunda %41,7
olarak gerceklesmistir. Ayni donemde BIST yabanci yatirimci
payl ise %38'dir.

HALKA ACIK OLAN KISMINDAKI YABANCI YATIRIMCI PAYI

(%)
81
65 64 60,4
49 a7
406 -
296
22’4D D
2019 2020 2021 2022 2023

W TorAS [IBisT



HiSSE PERFORMANSI

Tofas hissesinin 2023 yili ortalama degeri, 2022 yili ortalama
degerine gore %164 artis gdstererek ayni dénemde ortalama
%113 oraninda deger kazanan BIST 100’e gére daha glcli

bir performans sergilemistir. Yil sonunda gerceklesen fiyat
seviyeleri g6z 6éntinde bulunduruldugunda, Tofas hissesi 2023
yilinda %31 oraninda artis gésterirken ayni dénemde BIST 100
%35.6 artis performansi géstermistir.

HiSSE BASINA KAZANG (TL)

30,17
18,75 I
2022 2023

NEDEN TOFAS?

IC PIYASADA GUGLU KONUM

* Fiat markasiyla 5 sene Ust Uste Turkiye otomotiv
pazarinin lideri

» Turkiye pazarinda 5 marka temsilciligi ile tim
segmentlerde musteri beklentilerine uygun, genis
marka ve Urin portféyd

KORUNAKLI iHRACAT KONTRATLARI

* Euro bazh maliyet
* Yiksek ihracat gelirleri
* Al ya da 6de garantisi

YUKSEK KARLILIGIN YATIRIMCILARLA
PAYLASIMI

» Tarihsel olarak yiksek temettl 6demesi

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

TOFAS, BiST 100 VE SINAi ENDEKS KAPANIS DEGERLERINE
GORE GUNLUK HAREKET, 31.12.2022=100
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KATMA DEGERLI URETIM

« Stellantis blnyesinde en blytk ar-ge merkezlerinden
biri

* Stellantis diinyasinda en verimli ve esnek Uretim
merkezlerinden biri

SAGLAM FINANSAL POZISYON

 Fiyatlama ve maliyet disiplini sayesinde artan karlilik
» Serbest nakit akisi neticesinde glcli bilanco
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YATIRIMCI ILISKILERI

TEMETTU ODEME PERFORMANSI

3.200 3.000 10.000
I i I I I
2019 2020 2021 2022 2023

M Temettt (milyon TL)

2023 yilinda, 2022 yilina ait kar rakamina iliskin olarak tek
seferde toplam 3.000 milyon TLlik brit temettl 6demesi
yapilmistir. 2018-2023 yillari arasinda Tofas tarafindan ddenen
temettt miktari 9,8 milyar TL’ye ulasmistir. Tofas yénetiminin
2023 yilina iliskin kar payr dagitimi teklifi ise toplam 10 milyar
TL tutarinda olup, 2023 yili net kari Gzerinden %66.3 temetti
6deme rasyosuna isaret etmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik bir
stirec olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi, Tofas
acisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Tofas,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymakta ve gelisen kosullara bagli

olarak uyum saglanacak konularda iyilestirmeleri ve gerekli
duzenlemeleri yapmaktadir.

Tofas, kurumsal yonetimi bir sirket klttr( olarak benimsemek
suretiyle ilgili faaliyetlerini stirdirmektedir. Tofas Kurumsal

Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik

ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal yonetim uygulamalarini
sUrdardlebilirlik anlayisiyla devam ettirmektedir.

2023 YILI KURUMSAL
§ DERECELENDIRME
RAPORU
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Tofas’in basta “pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma
ve seffaflik”, “menfaat sahipleri” ve “Yénetim Kurulu”
basliklarinda kurumsal yénetim uygulamalarini
degerlendirmek suretiyle, “Kurumsal Yénetim

Derecelendirmesi” yaptiriimaktadir.

Kurumsal yonetim derecelendirme firmasi, Saha Kurumsal
Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
Tofas’'in kurumsal yénetim derecelendirme notu 2022 yilinda
periyodik olarak bir kez yenilenmistir. 2023 yili icindeki
faaliyetler gdézden gecirilerek, 26 Ekim 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na
istinaden, derecelendirme notu 9,26 olarak aciklanmistir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

9,26 9,26 9,26 9,26 9,27

2019 2020 2021 2022 2023

KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI (%)

99,51

94,53 92,69
86,70 — %
?ﬁ/ Kam—uyu Mﬁat Yﬁm Ortalama
Sahipleri Aydinlatma  Sahipleri Kurulu
ve Seffaflik



KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Tofas Kurumsal Yatirimei iliskileri Departmani, Ust yénetimin
de katilimi ile yil icinde ac¢iklanan tim ceyreklere ait finansal
sonuclarin sunumu icin web-yayini ile internet ortaminda
yayinlanan toplam dért adet analist toplantisi diizenlemistir.

Analist toplantilarinin disinda sirket ziyaretleri, tele-konferans,
yurt ici ve yurt disi yatirrmci konferanslari ile 68 adet kurumsal
yatirimci ve 101 adet finansal analist toplantisi olmak Uzere
toplam 169 toplanti gerceklestirilmistir. Yil icinde 2 adet video
konferans yontemi ve 3 kere fiziki olarak yurtdisi yatirimci
konferanslarina katihm saglanmistir. Bu konferanslarda 39 adet
yatirim fonu ile toplanti yapilmistir.

¥ YATIRIMCI ILISKILERI
: INTERNET SAYFASI

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Tofas’in resmi yatirimci iliskileri sayfasina asagidaki internet
adresinden ulasilabilmektedir. Yilin her ¢eyredi aciklanan
finansal sonuclarin yorumlanmasina iliskin Analist Sunumlari,
finansal raporlar, yatirimci iliskileri faaliyetlerine iliskin takvim
ve yatirmcilar icin dnem arz eden diger énemli bilgiler bu
internet adresinden takip edilebilmektedir.

Kurumsal Yatirimci iliskileri Departmani:
Mehmet A. Agyiiz, CFA

Yatirimci iliskileri Madiiri

Telefon: (212) 275 3390 Dahili: 2751
E-posta: mehmet.agyuz@tofas.com.tr
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TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU VE TOFAS

Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari, 2023 yilinda
2022’ye gbre %574 blylime kaydederek 1.232.635 adet olarak gerceklesmistir.

TOFAS’IN YURT iCi TOPLAM PAZAR KONUMU

1.232.635
18,37 19,15
16,43 16,92
16,22
727788 737.350 783.283
479.060 D D H
2019 2020 2021 2022 2023

M Toplam otomotiv pazari (adet)
=0 Tofas yurt ici perakende pazar payi (%)
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TOPLAM OTOMOTIV PAZARI

Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari,
2023 yilinda 2022’ye gbre %57,4 blylume kaydederek
1.232.635 adet olarak gerceklesmistir.

Birikmis talep ve yUksek enflasyon ve zayiflayan TL ortaminda
tUketicilerin paralarinin satinalma glicind koruma istegi

arac talebini destekleyen temel unsurlar olmustur. Yilin son
ceyreginde makro sikilasma tedbirlerine bagli olarak artan
faiz oranlarina ragmen talep gii¢li seyrini korumus ve son
ceyrekte yillik %43 artis kaydetmistir.

Tofas, 2023 yilinda Fiat, Fiat Professional, Jeep®, Alfa Romeo,
Maserati ve Ferrari markalari ile toplam 199.899 adet satis
gerceklestirmistir. Bu satis adedi bir dnceki yila gére %33,2
artis anlamina gelmekte olup toplam pazar payinin %16,2’sine
denk gelmektedir.



kaydederek 265.294 adet olarak gerceklesmistir. Tofas 2023
yilinda Fiat ve Fiat Professional markalariyla, hafif ticari ara¢
pazarinda %25,7 pazar pay! ile gl¢ld konumunu korumustur.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu
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Fiat markasi, 2023 yilinda otomobil ve hafif ticari arac toplam satislarinda
pazar liderligini strdtrmastar.
o
8
BiNEK ARAC 2023 yili Egea ailesi toplaminda 124.140 adet satis
Otomobil satislari, 2023 yilinda %63,2 artis gOstererek 967.341 gerceklestirilmistir. Fiat Egea’nin Sedan modeli 80.850 adetlik
adet olarak gerceklesmistir. satis hacmi ile Ust Uste sekizinci kez Turkiye’nin en ¢ok satilan
araci olmustur. 2021 yili basinda piyasaya surilen Crossover L
Tofas’in 2023 toplam yurt ici binek ara¢ perakende pazar payi modeli Egea Cross’un basarili performansi, Fiat Egea
131.625 adet satis ile %13,6 olarak gerceklesmistir. Hatchback ve Cross Wagon modelleri de toplam otomobil
pazar payina énemli katkida bulunmuslardir.
2023 yilinda Fiat markasi 193.622 adet ile %15,7 pazar pay! £
elde etmis, otomobil ve hafif ticari arac toplam satislarinda HAFIF TICARi ARAC %
pazar liderligini sirdirmdistdr. Hafif ticari ara¢ pazari bir 6nceki yila gbre %39,2 blylime £
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FINANSAL SONUCLAR

TOPLAM SATISLAR (ADET) URETIM

Tofas 2023 yilinda 239.428 adet arac Ureterek Tlrkiye
otomotiv sanayi Uretiminin %16,3’'Gin0 gerceklestirmistir.

272.837 270.282 261.288 SATISLAR
: 259.879 - ’ Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari,
297215 O 2023 yilinda 2022'ye gére %57,4 bilyime kaydederek 1.232.635

adet olarak gerceklesmistir. Otomobil satislari, 2023 yilinda
200.794  %63,2 artarak 967.341 adet olarak gerceklesirken, hafif ticari
arac pazari ise bir dnceki yila gore %39,2 blyime kaydederek
265.294 adet olarak gerceklesmistir. Tofas 2023 yili i¢ piyasa
adetlerinde %34,3 artis kaydederek 200.794 adet ile yili

kapatmistir. ihracat tarafinda ise, Tofas 2023 yilinda bir dnceki
yila gére ihracat adetlerinde Doblo kontratinin sona ermesiyle

%50,2 daralma sonucunda 60.494 adet ile yili tamamlamistir.
2019 2020 2021 2022 2023 Bu sonuclar ile 2023 yilinda Tofas’in Trkiye ihracatindaki
hacimsel payl %5,9 olmustur.

Minracat [lvyurtici =0= Toplam

URETIM (ADET) 2019 2020 2021 2022 2023
Egea 146.103 151.736 116.679 134.844 171.072
Doblo 76.529 68.798 77520 85.021 9.885
MCV 41.565 30.096 34.345 43.882 58.471
Toplam 264.197 250.630 228.544 263.747 239.428
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Tofas 2023 yilinda 239.428 adet arac Ureterek Turkiye otomotiv sanayi
Uretiminin %16,3’Un0 gerceklestirmistir.

SATISLAR (ADET) iC PIYASA DEGISIM DIS PIYASA DEGISIM TOPLAM DEGISIM

2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 %
Otomobil 100.722 132.774 31.8 39.109 42.696 9.2 139.831 175.471 25.5
Hafif Ticari Ara¢ (LCV) 48.064 68.019 41.5 82.376 17.798 -78.4  130.440 85.817 -34.2
Toplam 148.786 200.793 34.95 121.485 60.494 -50.2  270.271 261.288 -3.3
SATISLAR (ADET) 2022 2023 DEGISIM (ADET)
Yurt ici 148.786 200.794 52.007
Uretimden 142.338 176.939 34.601
Egea 97.078 125.054 27.064
Doblo 24.321 9.643 -14.678
Fiorino 21.361 42.242 20.881
ithal 6.448 23.855 17.406
Ducato 2.383 7.41 5.028
Fiat 500 165 1.244 1.079
Jeep® 2.346 3.757 1.41
Ulysse 2 1.053 1.051
Scudo 232 1.865 1.633
Yeni Doblo - 5.805 5.795
Alfa Romeo 880 2.016 1136
Panda 84 n4 30
Maserati 312 553 240
Ferrari 44 37 -7
ihracat 121.485 60.494 -60.991
Tipo 7.890 25.242 -17.352
Tipo HB ve SW 30.452 17.454 -12.998
Doblo 32.806 245 -32.561
Ram Doblo 27.755 1.528 -26.227
Fiorino 22.574 16.010 -6.564
Diger 8 15 5
Toplam 270.271 261.288 -8.984
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FINANSAL SONUCLAR

SATIS GELIRLERI (MiLYON TL) Satis gelirleri 2023 yilinda %3 oraninda yUkselerek 127.601 milyon TL olmustur.

2018-2019 yillarinda daralan pazar, ardindan pandemi déneminde ve tedarik

zincirindeki aksakliklara bagl ara¢ bulunurlugundaki azalmaya bagli olarak
— birikmis talep, e-ticaret hacmindeki artisin devami ara¢ talebini destekleyen
temel unsurlar olmustur. Yksek enflasyon ortaminin Merkez Bankasi’'nin
izlemis oldugu dusuk faiz politikasi ile birlesmesiyle tiketicilerin varliklarini
674 koruyabilmek icin konut, tasit gibi sabit varliklara ydnelmesi ic piyasa hafif
102,5 ara¢ talebini destekleyici bir faktdr olmustur. Bunlarin neticesinde Tofas i¢
piyasa perakende hacimleri %33 artis kaydederek 200 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Otomobil ihracati 2023 yilinda bir dnceki yila gére %9.2 artis
g0sterirken, hafif ticari ara¢ ihracati 2022 yilina gére Dobld kontratinin sona
ermesi sebebiyle %78.4 daralmistir. Boylelikle toplam ihracat gectigimiz seneye

kiyasla %50.2 disus kaydetmistir. Otomobil ihracatindaki artisin temel sebebi
56,6 H Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina gucli penetrasyondan kaynaklanmistir.
2022 2023
Mihracat [yurtici Toplam
SATISLAR (BIN TL) 2022 2023 DEGIiSIM %
Yurt Disi Satislar 56.580.671 25.124.652 -55,6
Yurt i¢i Satislar 64.404.976 97.507.870 51,4
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar 3.033.409 4.968.478 63,8
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iHRACAT

2023 yilinda Avrupa otomobil pazarinda (Avrupa Birligi,
ingiltere ve Avrupa Serbest Ticaret Bélgesi), tedarik sorunlarinin
sona ermesiyle dnceki yila gbre %13,7 artis kaydedilmistir.

Ana pazarlar detayinda ise Almanya (%+7,3), Fransa (%+16,1),
ispanya (%+16,7) ve italya’da (%+18,9) performans gdstermistir.

2023 yilinda Tofas’in ihracat adetlerinde bir dnceki yila gore

Doblo kontratinin sona ermesine bagdl olarak%-50,2 daralma
kaydedilmis ve 2023 yili toplam ihracat adedi 60.494 olarak

gerceklesmistir. Bu sonuclar ile 2023 yilinda Tofas’in Turkiye

ihracatindaki hacimsel pay! %5,8 olmustur.

Otomobil ihracati 2023 yilinda bir dnceki yila gbre %9 blylime
gosterirken, hafif ticari ara¢ ihracati 2022 yilina gére %78
civarinda artmistir. Otomobil ihracatindaki toparlanma temel
olarak Orta Dogu ve Afrika pazarlarina gucli penetrasyondan
kaynaklanmistir. Ticari arac ihracatindaki dusds ise Doblo
kontratinin sona ermesinden kaynaklanmistir.

YILLIK iIHRACAT GELIRI (MILYON TL)

56,6

25,1

2022 2023

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

iHRACAT (ADET)

194.145

. 121.485
2.37 60.494
6
2019 2020 2021 2022 2023

M Otomobil [ Hafif ticari arac =©= Toplam

Tofas’in 2023 yili ihracat geliri ise bir 6nceki yila gdre %55,6
daralarak 25.125 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

ANA IHRACAT PAZARLARI (ADET BAZINDA DAGILIM)

Diger %4,0

italya %29,7

Orta Dogu ve
Kuzey Afrika
%49,3

# Fransa %1,9

Almanya %2,1

\ ispanya %2,5
' Portekiz %2,1
‘ Diger Avrupa Ulkeleri %5,9

Kuzey Amerika %2,5
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FINANSAL SONUCLAR

YATIRIMLAR/AR-GE HARCAMALARI
Tofas 2023 yilinda 48,6 milyon Euro yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. 2023 yilinda toplam yatirim tutarinin
agirhigini Egea Projesi olusturmustur.

2023 YATIRIMLARI

(MILYON EURO)

Egea Ailesi 20,1
Yapisal 17,3
KO 8,4
Minicargo 1,8
Toplam 48,6

YATIRIMLARIN DAGILIMI (%)

Minicargo %1,8

Egea Ailesi %20,1
Doblo %8,4

Yapisal %17,3

Yatirim harcamalari (milyon euro)
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2019
106,6

2020 2021 2022 2023
108,3 100 46,1 48,6



FAVOK (MILYAR TL)

19,7
18,1

58
2,5 3,0

L)L L

2019 2020 2021 2022 2023

FAVOK 2023 yilinda %8,6 oraninda
artarak 19.666.722 milyon TL

VERGI ONCESI KAR (BIN TL)

Tofas 2023 Faaliyet Raporu
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NET KAR (MILYAR TL)
18,3 15,1
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Operasyonel kardaki blylime ve
gucld nakit pozisyonu ile net

2019 2020 2021 2022 2023

Net kar %60,9 artmis ve
15.083 milyon TL olarak
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olarak kaydedilmistir. Bunu finansal giderlerde yasanan gerceklesmistir.
destekleyen faktorler sunlar iyilesmenin etkisiyle vergi édncesi
olmustur: kar %70,0 artisla 18.327 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
* GUcli i¢c piyasa performansi
* Disiplinli maliyet kontroll
+ Uretim esnekligi
%
2
YILLAR FAVOK (EBITDA) VERGI ONCESI KAR NET KAR 3
S
bin TL Degisim % bin TL Degisim % bin TL Degisim % <
2022 18.115.118 10.778.351 9.374.039
2023 19.666.722 %8,6 18.326.525 %70,0 15.083.439 %60,9
2024 YILINA iLiSKIN BEKLENTILER £
2
:>C2
2023 Gerceklesen 2024 |§
Toplam otomotiv pazari (adet) 1.232.635 800.000-1.000.000 *
Perakende satis (adet) 199.899 160.000-180.000
ihracat (adet) 60.492 60.000-70.000
Uretim (adet) 239.428 180.000-210.000
Yatirim harcamasi (Sabit kiymet) (milyon euro) 48,6 200
Surddrilebilir vergi 6ncesi net kar (VOK) mariji >%14,4 >%10
5
5
&
2
2
[N
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MARKALAR VE URUNLER

Fiat Egea, Tirkiye ve diinya yollarina ilk kez 2015 yilinda
cikmistir. Mihendislik calismasi Stellantis is birligi ile Tofas
Ar-Ge Merkezi’nde gerceklestirilen Fiat Egea, kavram
tasarimindan Grtnln gelistiriimesine ve pazara sunulmasina
kadarki tim streclerde Tofas imzasini tasimasiyla hem Tofas
hem de Turkiye otomotiv sanayiinde 6zel bir yere sahiptir.

Sedan, Cross, Hatchback ve Cross Wagon gévde tipleri

ile genis bir Griin gami bulunan Fiat Egea, sinifinin en

Ust seviyesinde sirus 6zellikleri ve sinifinda bulunmayan
baglanirlik teknolojileri ile “iyi bir otomobil ayni zamanda
ulasilabilir olmali” misyonunu basariyla yerine getirmektedir.
Bursa Fabrikasi’ndan diinyaya Fiat Tipo ismi ile de ihra¢ edilen
Fiat Egea, AutoBest (Avrupa’da yilin otomobili) 2016’nin sahibi
olmustur. Egea’nin makyaj gbren gévde secenekleri ve Egea
Cross 2021 yilinda satisa sunulmustur. Egea Cross modeli,
2021 yilinda Otomotiv Gazetecileri Dernegdi (OGD) tarafindan
“Tarkiye’de Yilin Otomobili” olarak secilmistir. 2022 yilinda
Griin gamina Egea Cross Wagon eklenmis ve tiim govde
tiplerinde dizel ve hibrit olarak otomatik sanzimanh motor
secenekleri satisa sunulmustur. Egea Hybrid, yeni nesil 130 HP
gli¢ ve 240 Nm torka sahip 1,5 litrelik 4 silindirli turbo benzinli
FireFly motor ile ve 48 Volt bataryaya sahip 15 kW’lik elektrik
motor ile donatilmistir. 2023 yilinda ise Egea Sedan ve Egea
Cross modellerde “Limited” 6zel serisi en Ust versiyon olarak
lanse edilmistir.

Fiat Egea, 2016’dan bu yana 8 yildir Ust Uste Turkiye’nin en ¢cok
tercih edilen otomobili olmaya devam etmektedir.

50

500

Fiat 500 66 yillik gecmisinden aldidi genetik kodlarini, gtincel
tasarim anlayisiyla birlestirebilme 6zelligi ve zamana meydan
okuyan tarzi ile otomotiv dlinyasinin ikonik modellerinden biridir.
2023 yilinda, Fiat 500’0n HB Dolcevita ve Cabrio Dolcevita
versiyonlari daha ekonomik ve ¢evreci 1,0 litrelik Hibrid 70 HP
MT motor secenedi ile Tarkiye’de satisa sunulmustur.

500E

ik kez diinya yollariyla bulustugu 1957 yilindan bu yana, otomobil
dinyasinin ikonik modelleri arasinda yer alan Fiat 500’0n, yeni ve
tamamen elektrikli versiyonu ile satisa sunuldu. 500e, cevreci
yaklasimini, benzersiz ve zamansiz tasarimi, performansi, sessiz
ve titresimsiz strQs hissiyle birlestiriyor. Segmentinde, 2’nci
Seviye Otonom SUrils Destek Sistemine sahip ilk sehir otomobili
olan 500e, 42 kWh kapasiteli lityum iyon bataryalariyla WLTP
standartlarina gére 320 km menzile sahip.

500X

2015 yilinda Tirkiye’de satisa sunulan 500X, Fiat 500 ailesinin
crossover Uyesidir. 500X, kalite dlzeyi, teknolojisi, aktif-pasif
glvenlik 6zellikleri ve konfor donanimlari ile crossover
segmentinin iddiali modelleri arasindadir. Cross Plus gbvde
Ozellikleri ve performans arayanlarin tercihi 1,5 litrelik 130 HP
ve 240 Nm tork glicinde otomatik sanziman ile donatilan
500X’in “Cross Plus” ve “Soft Top” versiyonlari 2023 yilinda
satisa sunulmustur.



Panda

20 yildan bu yana Turkiye'de satisi devam eden Panda, sehir
ici kullanimda sundugu kolayhdi, genis yasam alani ve
fonksiyonelligi ile tercih edilmektedir. Panda 2023 yilinda, City
ve Cross donanim seviyeleri ile Turkiye pazarinda yer almistir.
Fiat Panda, tim donanim seviyelerinde 1,0 litrelik, 3 silindirli
70 HP glclindeki hibrit motoru ile yakit tasarrufu ve
performansi bir araya getirmektedir.

Doblo

Doblo, 20 yili askin stredir dayanikliligi, performansi ve
kullanislilid ile Turkiye'de kglk ticari arag sinifinin dnctstddr.
2023 yilinda 5’inci neslinin pazara sunulmasiyla beraber
tasarim, teknoloji ve glivenlik anlaminda yeni 6zelliklere
kavusan Fiat Doblo, farkh gévde secenekleri ile Turkiye hafif
ticari ara¢ pazarinin éncl oyuncusu olmaya devam etmistir.
2023 Mayis ayi itibariyla Tofas’ta Gretimi sonlandirilan Fiat
Dobld’nun yeni 5. nesil dretimi, ispanya’daki Vigo fabrikasinda
ticari arac¢ ortak platformunda gerceklestirilmektedir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu
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Fiorino, Tofas tarihindeki kilometre taslarindan biri olan
Minicargo projesinin bir Griintddr. 2007 yilindan itibaren
Tofas’ta Uretilen Fiorino, Turkiye’'deki hafif ticari ara¢c pazarinin
en ¢ok tercih edilen araclari arasinda yer almaktadir. 1.3 litrelik

Multijet, 95 HP’lik dizel motorlu versiyonun haricinde 1.4 litrelik
77 HP’lik benzinli ve 1.4 litrelik benzinli ve fabrika ¢ikisli LPG
doéntstimli versiyonlar ile dedisen masteri intiyaclari
karsilanmaya devam edilmektedir. Fiorino Uretimine hem
Avrupa hem de Tirkiye’de uygulamaya gececek GSR-II-B
kaynakll homologasyon isterleri sebebiyle 2024 yili Haziran ayi
icerisinde son verilmesi planlanmaktadir. Fiorino, sehir
hayatina uygun kompakt tasarimi, teknolojik donanimlari ve
ekonomik kullanimi ile is ve glindelik hayatin tercihi olmayi
strdirmektedir.

w
©
o
kS
©
°
=
>
M
N
o
N

Ducato

Sardarulebilirlik

Ducato; Van, Kamyonet ve MinibUs gévde secenekleri ve
karavan kullanicilarinin talep ettigi donanimlara sahip
versiyonlart ile farkl alanlardaki ticari ara¢ masterilerinin
ihtiyaclarina cevap verebilmektedir. Ducato, dnden c¢ekisli
olmasi, yiksek yUkleme kapasitesi ve ¢cok yonli kullanim
Ozellikleri ile buyitk hacimli van segmentinde fark
yaratmaktadir. 140-180 HP motor ve 9 ileri tam otomatik vites
secenekleriyle tercih edilebilen Ducato; yiksek performans,
teknoloji ve glvenlik 6zellikleriyle de sinifinda éne ¢ikmaktadir.
Ayrica, ikinci seviye otonom surls 6zelligine sahip olan Ducato
Co-Driver 6zelligi ile yavaslama, hizlanma, otomatik durus ve
kalkis, seritte kalma, ileri acil durum frenleme fonksiyonlarini
slrlict destegdi olmadan yerine getirebilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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MARKALAR VE URUNLER

2022 yilinda Tarkiye pazarina giris yapan Fiat Scudo’nun Van
godvde tipi, modern ticari tasimacilik ihtiyaclarini karsilamak
Ozere tasarlanmistir. 5,3 metre uzunlugu ve tasarimi ile dikkat
¢ceken model, 2+1 oturma diizenine sahip olup genis i¢
hacmiyle ticari faaliyetler icin ideal bir alan sunmaktadir. 2
litrelik 145 HP glictiinde manuel bir motora sahip olan Scudo,
1,3 tonluk tasima kapasitesi ile agir yiklerin tasinmasinda etkin
bir ¢c6zUm sunmaktadir. Ayrica, 6,1 m* yikleme hacmi
sayesinde genis ylUkleme alani gerektiren isler icin uygundur.

Ulysse

2022 yilinda Turkiye’deki genis aileler, turizm tasimaciligi,
kendi personelini tastyan firmalar icin ideal bir secenek olarak
piyasaya sUrtlen ve otomobil ruhsatli olan Fiat Ulysse, modern
tasarimi ve 6zellikleriyle dikkat cekmektedir. YUksek glvenlik
ve konfor donanimlari ile donatilan, 8+1 oturma kapasitesine
ve genis i¢c hacme sahip Ulysse, 2 litrelik 180 HP glc Ureten
dizel motoru ve otomatik vitesiyle hem sehir ici hem de uzun
yolculuklarda ytksek performans sunmaktadir.
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ALFA ROMEO

Tonale

Alfa Romeo markasinin déntsimunl simgeleyen Tonale,
markanin DNA’sini en ileri teknoloji ve elektrifikasyonla
birlestirmektedir. Euro NCap’ten 5 yildizi olan Tonale, ikinci
seviye otonom slris 6zelligi ile strls glvenligine yonelik
bircok 6zelligi standart olarak sunmaktadir. Otomatik
sanzimana sahip Tonale, Tlrkiye pazarinda 160 HP gii¢ ve 240
Nm azami torka sahip yeni 1,5 litre hibrit turbo benzinli motor
ve 320 Nm torka sahip 130 HP 1,6 litre dizel motor secenegiyle
yer almaktadir. Ayrica, 2023 yilinda lansmani gerceklesen
Tonale Plug-in Q4 hibrit versiyonu ile Grin gaminda 3 farkli
motor secenegini bir arada sunmaktadir. Alfa Romeo Tonale,
Turkiye’de Sprint, Tl ve Veloce olmak Uzere 3 farkli donanim
seviyesi ile pazarda yer almaktadir.

Stelvio

Alfa Romeo 2017 yilinda, ilk SUV modeli olan Stelvio’yu
Ureterek bu sinifa giris yapmistir. 2023 yilinda yenilenen
Stelvio, Mart 2023 itibariyla Tlrkiye pazarinda satisa
sunulmustur.

Markanin lUks sportif SUV’u Stelvio, markanin Tonale ile
baslayan “Zamansiz Tasarim” anlayisini ileri teknolojiler ile
percinlemektedir. Yenilenen Stelvio, aliminyum bloga sahip
4 silindirli 2.0 litre 280 HP, 400 Nm tork Ureten dért tekerden
cekisli motorla, lansman 6zel serisi Competizione ve Veloce
donanim seviyesi olmak Uzere 2 farkl versiyonda tercih
edilebilmektedir. Stelvio, birinci sinif teknolojisi ve yenilikci
platformu ve %97’lik gtivenlik puant ile Euro NCAP 5 yildiz
derecesine sahiptir.



Giulia

2017 yilindan itibaren Turkiye pazarinda yer alan Alfa Romeo
Giulia 2023 yilinda yenilenmistir. Yenilenen Giulia, aliminyum
blogda sahip 4 silindirli 2,0 litre 280 HP, 400 Nm tork Creten
dort tekerden cekisli motorla, lansman 6zel serisi
Competizione ve heyecan verici sportiflik sunan Veloce
donanim seviyesi olmak Uzere 2 farkl versiyonda tercih
edilebilmektedir.

JEEP®

Compass, 80 yillik Jeep® markasinin gic¢li mirasini yeni
tuketim ihtiyaclarini karsilayan trin ézellikleri, strds
dinamikleri ve arag ici teknolojileriyle buglne tasimaktadir.
Compass, Jeep® markasinin karakteristik tasarim kodlarini ve
slrus dzelliklerini, gelismis glvenlik ve baglanabilirlik
teknolojileriyle de destekleyerek 6zgin karakteriyle sinifinda
fark yaratmaktadir. Compass, daha énce pazara sundugu 4xe
Plug-in Hybrid motor secenegine ek olarak 2023 yilinin Nisan
ayinda portfdylne eklenen e-Hybrid ile birlikte sinifinda iki
farkli motor secenedi ile yer almaktadir.

Wrangler

Jeep® markasinin tarihindeki en 6nemli ve ikonik
modellerinden biri olan Wrangler 2,0 litrelik 272 HP’lik benzinli
motor ve 8 ileri otomatik sanziman kombinasyonu, Ust diizey
4x4 yetenedi ve kapsamli glvenlik 6zellikleri sunmaktadir.
Wrangler yerden yUkseklik, yaklasma ve uzaklasma acilari,
off-road kabiliyeti kriterlerinde sinifinin en iyisi olarak kabul
edilmektedir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu
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Amerika’'da tasarlanan ve italya’da Uretilen Renegade, Jeep

ailesinin kiictk SUV sinifinda yer alan Gyesidir. 2014 yilinda

Turkiye pazarina ilk kez sunulan Jeep Renegade 2023 yilinda;
yenilik¢i teknoloji donanimlari, yeni e-Hybrid motor secenedi
ve Ustln glvenlik seviyesiyle yenilenmistir. Sarj ihtiyaci
olmayan ve saf elektrikli modda ilerleyebilen bu motor
secenedi ile Renegade e-Hybrid, disik emisyon ve distk
yakit tiketimine ek olarak keyifli bir strlis sunmaktadir.

Avenger
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Sardarulebilirlik

Jeep® markasinin tamamen elektrikli ilk modeli olan, diinya
prémiyeri 2022 yilinda gerceklestikten sonra, Avrupa’da ”Yilin
Otomobili 2023” secilen Jeep Avenger, markanin 2030 yilina
kadar tamamen elektrikli araclardan olusacak Uriin gamina
onclluk eden ilk temsilcisi olarak Kasim ayinda Turkiye
pazarina sunulmustur. Avenger, Jeep® DNA’sini kompakt
boyutlara tasirken Selec-Terrain 6 farkli stris modu (Eco,
Normal, Sport, Snow, Mud, Sand) ile stiris yeteneklerini, 34 It
akilli saklama alanlari sayesinde ergonomiyi, 7’li én 1zgarasi ve
80’li yillarin efsanevi Jeep® Cherokee XJ modelinin modern bir
yorumu olan iki kademeli farlari ile ikonik Jeep tasarimini
islevsellik ve gelismis teknolojiyle bir arada sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim

LANCIA

Markanin gecmis yillarda italya disindaki pazarlardan ¢ikma
stratejisinin bir sonucu olarak 2015 yilinda Tirkiye pazarinda
da satisina son verilen Lancia markasinin satis sonrasi servis
hizmetleri halen strddrtlmektedir.

Finansal Bilgiler
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BAYI AGI

Tofas bayilerinin tamamina yakini sifir arac satisi ve satis sonrasi hizmetlerinin
musterilere tek cati altinda sunuldugu entegre tesis 6zelligini tasimaktadir.

Tofas’'in temsil ettigi markalarin bayi agi; musterilere sifir ara¢
satis, ikinci el arag satis, bakim-onarim ve yedek parca satis
hizmetleri vermektedir. Tofas; ileri lojistik ve dagitim yetkinligi,
gelismis satis sonrasi hizmet imkanlari, bayileri ile kurdugu
uzun soluklu ve glivene dayali is iliskileri sayesinde musteri
memnuniyetini strekli yiksek tutmayi hedeflemektedir.

Otomotiv endUstrisindeki gelecek musteri beklentileri ve
Tofas’in mobilite dnceliklerine paralel olarak 2022 yilinda
kurulan “Koc¢ Fiat Sigorta”, musterilerine en uygun sigorta
¢6zUmlerini sorunsuz sekilde sunmay! amaclamaktadir.
Tarkiye’nin en blyUk acentesi olma potansiyeliyle kurulan
Koc Fiat Sigorta, Tofas’in gli¢lt bayi adi ve diger kanallarda
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geliserek musterilere mobilite alaninda ihtiya¢ duyduklari

tim sigorta Urlnlerini sunarken, ayni zamanda ilgi Merkezi
Uzerinden masterilerimizi policeleri hakkinda bilgilendirerek,
hasar anlarinda onlarin yaninda olmaktadir. Ko¢ Fiat Sigorta
ayrica, gelecekte mobilite Grdnlerinin sigortalanma slreclerinin
sekillendirilmesinde de rol oynamay! hedeflemektedir.

Tofas bayilerinin tamamina yakini sifir ara¢ satisi ve satis
sonrasl hizmetlerinin musterilere tek ¢ati altinda sunuldugu
entegre tesis 6zelligini tasimaktadir. Ayrica kasko, trafik
sigortasl, ara¢ kredisi gibi hizmetler de bircok Tofas bayisinde
musterilere verilen hizmetler arasindadir.
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Bayilere bagli olarak faaliyet gdsteren uydu ve yetkili servis noktalariyla
birlikte Tarkiye genelindeki toplam Fiat satis noktasi adedi 101, toplam Fiat

servis noktasi adedi ise 126’dIr.

@ Fiat satis ana bayi @ Fiat satis uydu bayi ® Fiat servis

@ Alfa Romeo-Jeep® satis ana bayi ® Alfa Romeo-Jeep® servis ® Maserati satis ana bayi

Fiat, Alfa Romeo, Jeep® ve Maserati markalarina hizmet eden
Tofas bayi aginda 71 adet Fiat bayisi bulunmaktadir. Bayilere
bagl olarak faaliyet gdsteren uydu ve yetkili servis noktalariyla
birlikte Turkiye genelindeki toplam Fiat satis noktasi adedi

101, toplam Fiat servis noktasi adedi ise 126°dir. Alfa Romeo

ve Jeep® markalarinin bayi sayisi 21 adettir. ilaveten, sadece
servis hizmeti veren 3 ayri tesis bulunmaktadir. Maserati bayi
sayisl ise 3'tdr.

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep potansiyel misterileri, olusturulan
dijital satis kanallari Gzerinden de anlik olarak satis
danismanlari ile gérisme yaparak bayiye gitmeden

ardn inceleme, bayi ziyareti ve arac¢ satin alma deneyimi
gerceklestirmektedir. Ayrica Fiat Engelsiz Hareket kapsaminda
Fiat ve Fiat Professional internet sitelerinde isitme engelli
bireylerin destege ihtiya¢c duymadan bayi ile iletisim
kurmasi icin gerekli altyapi bulunmaktadir. 2026 yilina
kadar ise Tofas’in temsil ettigi tUm markalarin bayi ve servis
alanlarinin erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi
hedeflenmektedir.
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Genel Kurul
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Koc Fiat Kredi, Tofas catisi altinda satisa sunulan markalar, ikinci el ve yan
drtnler icin finansal ¢c6zim hizmetleri saglamaktadir.

Tofas’in iliskili taraflari ile yaptigi alim ve satimlara, finansal
raporun 27 numaral dipnotunda yer verilmistir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla, Ko¢ Fiat Kredi’nin iliskili sirketler Gzerinden
kapali ihrac usull ile ihra¢ etmis oldugu tahvillerinin tasinan
degeri 2,1 milyar TL ile finansal yakamltlUkler icerisinde yer
almaktadir (31 Aralik 2022: 542,5 milyon TL).

KOC FIAT KREDI FINANSMAN A.S.

Koc¢ Fiat Kredi, Tofas catisi altinda satisa sunulan markalar ile
birlikte ikinci el ve yan UrUnler igin finansal ¢6zim hizmetleri
saglamaktadir. Sirket, misterilere bayiden ayrilmadan tek
noktada hizli hizmet imkani, online kanallardan basvuru
olanagdi ve glcli operasyonel yapisiyla gercek ve tizel
musterilere finansman destedi sunmaktadir. 2023’te 27,9

bin adet araca 10,3 milyar TL kredi kullandiran ve Tofas’in
perakende satislarinin %22’sini kredilendiren Sirket’in 2023
yil sonu itibariyla kredi portféyd 9,6 milyar TL'dir. Kog Fiat
Kredi, kredi portfoylnl banka kredileri ve ihrac ettigi menkul
kiymetlerle fonlamaya devam etmistir. Banka kredileri ile
saglanan kaynaklarin toplam buyUkliga 2023 yili sonunda
7.8 milyar TL olmustur. ihrac edilen menkul kiymetler bakiyesi
ise 2,1 milyar TL nominal degerdedir. 2023 yilinda da Koc Fiat
Kredi’nin ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) Al+ gérintimu
duragan, uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) AA gbérinima
duragan olarak teyit edilmistir.

Sirket’in merkez ve bayilerde kullanilan operasyonel
uygulama altyapisi, dijital teknolojilerin sundugu en giincel
uygulamalarla yenilenmektedir. Modernizasyon projesine
paralel olarak gelistirilen ve musterilerin tim islemlerini self-
servis bir sekilde tek bir noktada toplayan mobil uygulama
ve online islemler projeleri de 2023 yili icerisinde devreye
alinmistir.
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Dijital dénlsiime odaklanan ve uctan uca deger yaratmayi
hedefleyen Kog¢ Fiat Kredi, bu dogrultuda uzaktan musteri
edinimi ve robotik slire¢ otomasyonu projelerine devam
etmektedir. Koc¢ Fiat Kredi, tamamlamis oldugu projelerde
edindigi deneyimler, ortaya cikan yeni fikir ve projelerle dijital
doéntstim yolculuguna devam etmeyi, bu kapsamda cevik
calisma modelini tim Sirket genelinde yayginlastirmayi, deger
yaratan calisanlari Sirket’e kazandirmay! ve rekabet avantajini
strdirmeyi hedeflemektedir.

OZET BILGILER 2023
Yasayan Portfdy (milyon TL) 9.635,2
Penetrasyon - Tofas Perakende Satislar %22
Penetrasyon - Tofas Satislar %14
Kredi Basvuru (adet) 54.600
Finansman Kredileri - Toplam (adet) 27.900
Finansman Kredileri - Tofas (adet) 27.300
Finansman Kredileri - ikinci el, Iveco (adet) 600
Finansman Kredileri - Toplam (milyon TL) 10.303,6
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 370,0

KOC FIAT SIGORTA

Otomotiv endistrisindeki gelecek musteri beklentileri ve
Tofas'in mobilite dnceliklerini karsilamak amaciyla kurulan
“Koc Fiat Sigorta”, musterilerin mobilite ve diger alanlardaki
sigorta ihtiyaclarini Gstlenerek uctan uca mikemmel deneyim
sunmay! hedeflemektedir.

2022 yilinda faaliyetlerine baslayan Koc¢ Fiat Sigorta,
Turkiye’nin otomotiv alanindaki en biyUk acentesi olmak
Gzere 2023 yilinda 15’in Gzerinde sigorta sirketi ile anlasma
yapmis ve bayi aginda yer alan 50 bayi ile is birligi saglamistir.
Sirket ayrica, mUsterilerinin tim ihtiyaclarini daha hizli bir
sekilde karsilayabilmek amaciyla satis, satis sonrasi, hasar ve
musteri ilgi merkezi stireclerinde gerekli alt yapi ¢calismalarini
tamamlamistir.
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Ferrari’nin Tarkiye 2023 yili satis adedi 39 olarak gerceklesirken Maserati

satis adedi 533 olmustur.

FER MAS OTO TiCARET A.S.

2005 yilinda kurulan Fer Mas, Ferrari ve Maserati
otomobillerinin Tirkiye temsilciligini yapmakta ve satis sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.

Ferrari

[ e

Ferrari’nin Tirkiye’de 2023 yili satis adedi 39 olarak
gerceklesmistir. Ferrari 2023 yilinda, V8 motora sahip modeli
Roma Spider’in tanitimini gerceklestirmistir. Bunun yani sira
Ferrari’nin yeni bir cagin baslangici olarak gosterdigi modeli
olan, ilk 4 kapil ve 4 koltuklu otomobili Purosangue’nun ilk
teslimatini gerceklestirilmistir. Ferrari’nin sinirh Gretim serisi
olan stper spor otomobili SF90 XX’in global lansmani da 2023
yilinda gerc¢eklesmis olup otomobilin 2024 yilinda Turkiye
pazarina sunulmasi hedeflenmektedir.

Maserati

istanbul Fermas disinda; Ankara Otokoc, Bursa Mengerler,
Antalya Otokoc ve bayileri ile satis ve satis sonrasi hizmetlerini
sUrdlren Maserati’nin 2023 yilindaki toplam satis adedi 525
adet olmustur.

Maserati’nin yeni nesil yiksek teknolojili, ultra hafif karbon
fiber monokok sasili stiper spor otomobili MC 20’nin Ustl
acilabilen versiyonu TUrkiye satisina 2023 yilinda baslanmistir.

2023 yilinda lansmani yapilan, 3.000 cc benzinli V6 motora
sahip Maserati’nin ikonik modeli GranTurismo’nun Tlrkiye
satisina da 2023 yilinda baslanmistir. %100 elektrikli motora
sahip olacak yeni GranTurismo Folgore’nin ve liks segmentte
oldukca talep gdéren Grecale modelinin %100 elektrikli Folgore
versiyonunun 2024 yilinda satisa sunulmasi planlanmaktadir.
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AR-GE FAALIYETLERI

YETKINLIK GELISIMi

Kiresel rekabetci Grin ve teknoloji gelistirme
merkezi olma hedefiyle faaliyetlerini sGrdUren Tofas
Ar-Ge Merkezi’'nin arastirma calismalari, Sirket’in
stratejik dnceliklerine ydnelik olarak ele alinmakta,
birbiriyle kesisen U¢ alana odaklanmaktadir:

» Toplumsal mobilite ihtiyacin karsilanmasi
» Cevresel strdarulebilirlik
« Uretkenlik artisi

e B S B

Ar-Ge Fiat Palio Fiat Doblo Fiat Albea Fiat Doblo Fiat Linea MCV Fiat Doblo EV
Kurulus Fiat Siena Rst. Ailesi Linea FL
—O0 O O o O O o O
1994 1998 2000 2002 2004 2007 2008 2012
URETIM DESTEK, KALIFIKASYON VE HAFIF FACELIFT PROL%KE
PROBLEM COZME GUVENILIRLIK TESTLERI iIMALATI

Ar-Ge Merkezi Yeni Fiat Doblo
sertifikalandiriimasi
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Turkiye'de Tairkiye'nin Turkiye'de

en fazla ar-ge o . en fazla patent
harcamasi yapan enii °t°mk°“§’ alanilk
ilk 3 firmadan biri ar-ge merkezi 3 firmadan biri

2021

2021 2021

Turkiye
otomotiv

sektoriinde
en basarili ar-ge
merkezi

2015/16

Turkiye Patent

Ligi ddllerinde // \\
Pat"ent"Li_gi 0 Tarkiye tum o
4Uncist sektorlerde 3’tinct

basarili ar-ge
merkezi

2019
6 Fiat Egea

Limited Edition

2016

URETIM / DEVREYE ALMA DESTEGI

Fiat Egea Cross Ozel Seri
Wagon Fiat Fiorino
Fiat Doblo ABD Fiat Egea Fiat Egea Mirror & Dobld Fiat Egea Fiat Egea 100’{incii Yil
& FL Sedan HB & SW Yeni Ozellikler Cross Hybrid Ozel Seri
0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O
\J J \J J \J UV \J
2014 2015 2016 2018 2021 2022 2023

URUN VE TEKNOLOJI
GELISTIRME

YENi ARAG MIMARISI
GELISTIRME

URUNDE DEGISIKLIK

YENI URUN GELISTiIRME
@ KAVRAM GELISTIRME
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

AR-GE FAALIYETLERI

TURKIYE AR-GE VE MUHENDISLIK EKOSISTEMININ
GELIiSIMINE GUCLU KATKI

Tofas Ar-Ge Merkezi, blinyesindeki laboratuvarlarin ytksek
teknolojisi ve cesitliligiyle Stellantis Grubu’nun énemli ar-ge
merkezlerinden biri konumundadir.

Kuresel rekabetgi Griin ve teknoloji gelistirme merkezi olmay!
hedefleyen Tofas Ar-Ge Merkezi’'nde, pazar ihtiyaclarina
yonelik olarak yeni trlin projelerinin basariyla olusturulmasi,
pazara sunulmasi ve mevcut Urlnlerin gelistirilmesi icin
calismalar yarttilmektedir. Tofas Ar-Ge Merkezi; Urlin ve
hizmetlerinin tasarimini, performansini, enerji verimliligini

ve sUrdarulebilirligini strekli gelistirmenin yani sira mobilite,
elektrifikasyon, baglantili araclar, yazlim ve ilgili teknolojiler
dahil olmak lGzere otomotiv endustrisini donUtstlren arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yiritmektedir.

Tofas, Turkiye’nin en ¢ok ar-ge harcamasi yapan sirketlerinden
biridir. Tofas Ar-Ge Merkezi'nde 2023 yilina kadar test
laboratuvar ve ekipman altyapisi yatirimlarinin toplami

64,4 milyon euroyu asmistir. Ara¢ gelistirme sahasinda kiresel
capta bir altyapi olusturan Merkez, toplam 20.110 m?lik
laboratuvar ve ofis alanina sahiptir.

Tofas Ar-Ge Merkezi 2023 yilinda Egea ve Fiorino motorlarinin
E6.4 emisyon normlarina uyumlandiriimasi, Egea Limited
Edition Ozel Serisi ve Fiorino 100’tnci Yil Ozel Serisi
calismalarina ilave olarak mevcut modellerin iyilestirme ar-ge
faaliyetlerini yratmastar. Stellantis blnyesinde 4 farkli marka
icin Uretilecek olan KO projesi icin endlstriyellestirme ve
gelistirme hazirlik faaliyetlerine 2023 yili itibariyla baslanmis;
Tofas Ar-Ge’nin Stellantis biinyesindeki farkli modellerin Grin
gelistirme slreclerinde gérev almistir.

Tofas Ar-Ge, kiiresel Urlin projeleri icin mthendislik ihracat
merkezi olarak da faaliyet gostermektedir. Tofas’ta Uretilecek
modellerin yani sira Stellantis’in diinyanin farkli bdlgelerinde
Uretilen marka ve modellerinin Uriin gelistirme projelerinde
Tofas mUhendisleri aktif rol oynamakta; Sirket boylelikle
muhendislik ihracatiyla Glkemizin ekonomisine, sanayi ve ar-ge
birikimine katki saglamaktadir.
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2023 yilinda Tofas Ar-Ge Merkezi’nin insan kaynagi %20 artmis; Tofas Ar-Ge
muhendislik ekiplerinin uluslararasi projelerde tecribesi derinleserek gelismis
muhendislik yetenekleri global streclere yansimistir.

900’den fazla calisani olan Tofas Ar-Ge Merkezi’'nde calisan
ylksek lisans ve doktorall personel sayisi 2023 sonu itibariyla
120’dir. 2023 yilinda Tofas Ar-Ge Merkezi’nin insan kaynagdi
%20 artmis; Tofas Ar-Ge mihendislik ekiplerinin uluslararasi
projelerde tecrlibesi derinleserek gelismis mihendislik
yetenekleri global streclere yansimistir. Tofas Ar-Ge

Merkezi calismalarinda Turkiye’nin potansiyelini ylkseltecek
yonde, 300’0 askin dis kaynakli mihendisin ara¢ gelistirme
slUreclerinde yer almasi saglanarak otomotiv ekosisteminin
kapasitesini strekli artirmak hedeflenmistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi; blnyesindeki mihendislerinin ara¢
tasarimy, ileri malzemeler, similasyon ve matematik
modelleme yetkinliklerinin yani sira otomotiv yazilimlari,
baglanabilirlik gibi yenilik¢i yaklasimlarin artmasina katki
saglayacak dijital yetkinliklerini de gelistirmeye odaklanmistir.
Stellantis Grin projelerindeki sorumlulugu artan Tofas, tGrin
gelistirme kaslarini kiiresel capta daha da glclendirerek
Turkiye’deki mihendislik ekosisteminin gelisimine énemli
katkilar saglamaya devam edecektir.

YENILIKCi YAKLASIMLAR GELISTIRMEDE i$ BiRLIKLERI
Turkiye’nin Grtn gelistirme merkezi olarak uluslararasi
taninirhdinin artmasi ve gelisebilmesi icin 6n kosullardan biri
ar-ge deger zincirinin tim unsurlarinin birlikte ele alinmasidir.
Tofas; ortak tasarim gelistirme, yerel mihendislik firmalarinin
O6rgltlenmesi ve Universitelerle is birlikleri konularina 6zel
dnem vermektedir. Universite-sanayi is birligi projelerini
teknoloji gelistirme calismalarina paralel olarak yirtten Tofas
Ar-Ge Merkezi, son 18 yilda 50 farkli Gniversiteyle yaklasik
200’Un Gzerinde projede calismistir.

ULUSI:ARARASI FONLARIN DESTEGiNi KAZANAN AVRUPA
BIRLIGI AR-GE PROJELERI

Tofas Ar-Ge Merkezi, Urln ve sUrecleri gelistirmek icin farkl
sektorlerden paydaslarla is birligi yaparak Gzerinde calistidi
ileri arastirma projeleri ile verimlilik saglamakta; sosyal ve
cevresel sorunlara ¢cézimler Gretmektedir. Tofas bu kapsamda,
Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan aldigi destekler ve bu
platformlarin yarattidi is birligi firsatlari ile katma degeri
yUksek, yenilikei, strdirulebilir projeler gelistirmektedir.

Ufuk 2020, Ufuk Avrupa ve Eureka programlarinda hak
kazandigi hibe miktariyla da éne ¢ikan ve kabull alinmis
toplam 32 Avrupa Birligi projesinin 2023 yil sonu itibariyla
2Tini tamamlayan Ar-Ge Merkezimiz, 2023 yilinda 8 yeni
projenin kabullni de alarak devam eden proje sayisini 19‘a
cikarmistir. Bu projeler ile yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi
amaciyla 400’0Un Gzerinde uluslararasi Gniversite, arastirma
kurumlari ve sanayi partnerleri ile is birligi saglanmistir.
Yapay zeka destekli Gretim, ileri malzemeler, elektrikli araclar
ve slrdurilebilirlik konularinda ulusal destekli 9 TUBITAK
projesi de devam etmektedir. Ozellikle Griin ve hizmetleriyle
ilgili ara¢ bilesenleri ve Uretim sistemleri dahil olmak Uzere
2023 yilinda gerceklestirdigi 33 adet basvuru ile birlikte
toplam 237 adet patent basvurusuna sahip olan Tofas Ar-Ge
Merkezi, bu basvurulardan 111 adet patentin tescilini de almis
bulunmaktadir.

Tofas’in 2023 yilinda onay alan Horizon Europe projeleri ve
amaclari asagida yer almaktadir:

* InnoBMS: Batarya 6mrinU olumsuz etkilemeden, asiri
kosullarda bile batarya performansini en st dlizeye cikaran
batarya yonetim sistemi donanim ve yazilim ¢6zimu ile
elektrikli arac calismalarina katki saglamak

* Heatwise: Bilgi teknolojisi baglaminda binalarin eneriji
verimliligi ve termal ydnetim optimizasyonu ¢ézimleri ile
Tofas’in strdUralebilirlik yaklasimina katki saglamak

* Flash: Dijital kontrole daha uygun ve geleneksel mekanik,
kimyasal, termal islemlerden daha az atik Ureten lazer
tabanli Gretim ¢dézUmleri gelistirirken bu konudaki yenilikgi
ve cevreci yaklasimlari artirmak
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AR-GE FAALIYETLERI

* Magician ve Jarvis: Daha verimli ve kaliteli Gretim icin insan
robot is birligine dayall teknolojiler gelistirmek

* ShapeFuture: Otonom araclar icin kullanilan algilama
sensdrleri ve ADAS sistemleri icin gereksinimleri belirlemek
ve optimizasyonu saglayacak oneriler gelistirmek

* Edge Al Trust; stirtict yorgunlugu algilayan, global safety
supervisor ile bilgi toplamayi sadlayacak akilli ADAS
kamerasini gelistirmek ve sisteminin sanal dogrulamasini
yapmak

* Froddo: Baglantili ve otonom araclar icin gelismis algilama,
makine 6grenimi, hibrit yapay zeka ve simllasyondan
yararlanan, dinamik olarak fiziksel ve dijital altyapinin daha

iyi yonetimini saglayan yontemler gelistirmek ve test etmek
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Tofas Ar-Ge Merkezi, 6zellikle Grin ve hizmetleriyle ilgili ara¢
bilesenleri ve Uretim sistemleri dahil olmak Gzere toplan 237
adet patente sahiptir. 2023 yilinda, 111 adet patent tescili
almanin yani sira 33 patent ve 2 adet de faydali model
basvurusu gerceklestirilmistir. Tofas Ar-Ge, yenilikgi fikirler
ve teknolojik yeniliklerle gelistirdigi projeler ile sahip oldugu
patent sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Q1 ve Q2 seviye dergilerde 10 makale, ulusal ve uluslarasi
konferanslarda ise 70 adede yakin yayin sunmustur.
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Tofas Ar-Ge Merkezi, 6zellikle Grln ve hizmetleriyle ilgili arac¢ bilesenleri ve
Uretim sistemleri dahil olmak Gzere toplan 237 adet patente sahiptir.

OTOMOTIV YAZILIMLARINA YAPILAN SUREKLI YATIRIM
Tofas, Ar-Ge Merkezi’'nin izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist
Tekno Park Yazilim Merkezi’nde olusturdugu Uriin gelistirme
ve otomotiv yazilimlari subesi ile otomotiv yazilmi alanindaki
faaliyet kapsamini artirarak Stellantis diinyasindaki farkl
marka ve modeller icin bilesenler ve sistemlerin tasarlanmasi,
sanal-fiziksel dogrulamalar yapilmasi, prototiplenmesi gibi
bircok farkl alanda Ustlendigi sorumluluklari daha ileri

bir boyuta tasimaktadir. Tofas Ar-Ge izmir; infotainment
(bilgi-eglence) sistemleri yazilimlari, gii¢c aktarim sistemleri
yazilimlari kalibrasyon uygulamalari, veri bilimi ve yapay zeka
uygulamalari ile akilli ara¢ mimarisi, otonom-stirtictisliz ara¢
¢6zUmleri, baglanirlik ¢ézimleri, otomotiv siber glvenligi

ve filo servislerinde yonetim ve optimizasyon algoritmalari
Uzerinde calismaktadir.

2023 yilinda gli¢ ve kontrol sistemleri gelistirme alaninda icten
yanmall motorlar, hibrit ve elektrikli araclarin yazilim gelistirme
cahismalari hizlandiriimistir. Glg sistemleri kontrol algoritmalari
ekibi, alt bilesenler olan tork ve termal yonetim yazilim
gruplarinda gorev alarak otomotiv yazilimlarinda Stellantis’in
stratejik planinin pargasi haline gelmistir. Gelistirilen

sistem gereksinimleri dogrultusunda olusturulan model
tabanli kontrol algoritmalarinda klasik kontrol metotlarinin
yaninda modern kontrol metotlarindan da faydalaniimistir.
Algoritmalarin dogrulamalari gerceklestirilerek yazihmlarin
sorunsuz sekilde koda donUsttrilmesi suan Tofas Ar-Ge ekibi
tarafindan yapilmaktadir.

Gelisen hibrit ve elektrikli ara¢ mimarileri ile birlikte bu
alandaki bilgi ve tecrtbe artirilarak elektrikli gii¢ sistemleri
komponent yazilimlari gelistirilmesi Gzerine de calismalarin
baslatiimasi ve Tofas Ar-Ge ekibinin genisletilmeye devam
edilmesi hedeflenmektedir.
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INOVASYON VE DIJITALLESME

Tofas, stratejik 6nceliklerini ve uygulamalarini teknolojideki
gelismeleri, degisen pazar ve muUsteri gereksinimlerini g6z
onlnde bulundurarak sekillendirmektedir. Sirket, rekabet
glctnt sarekli iyilestirmek icin Gretkenlik amacl dijital
optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik
calismalarini stratejik 6ncelikleri arasinda kabul etmektedir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda 287 adet proje tamamlanmis
ve son 5 yilda dijitallesme alaninda yapilan projelerin sayisi
1.700’G asmustir. 2023 yilinda adirlikh olarak nesnelerin
interneti (loT), ileri analitik ve makine 6grenmesi, gorintt
isleme ve is birlikci robotlar (cobot) gibi teknolojiler basi
cekmistir.

+ Uretimde kullanilan bircok ekipmanin loT platformlarina
baglanmasiyla ekipmanlarin kritik parametreleri anlik
olarak izlenebilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda hayata
gecirilen ve muhtemel sorunlara erken midahale firsati
tanityan 110 proje ile toplam proje sayisi 877e ulasmistir.

« is streclerinin dijitallesmesi icin 2023 yilinda toplam 98 adet
proje hayata gecirilmis ve tamamlanan proje sayisi 370’e
ulasmistir. Bu projeler ile is akislari kolaylastiriimakta ve
6nemli tasarruf saglanmaktadir.
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» 2016-2023 yillari arasinda, yeni nesil goérintd isleme ve
yapay goérme teknolojileri kullanilarak gerceklestirilen 79
proje ile kritik kalite kontrol stireclerinin garanti altina
alinmasi saglanmaktadir.

» Tofas’in Uretimde kullandig§i cobotlar sayesinde, robot
ve calisanlarin birlikte calismalarini gerektiren bazi
operasyonlar otomatize edilmektedir. Bu kapsamda 2023
yilinda pres ve gbvde atblyelerinde 3 yeni is birlik¢i robot
projesi devreye alinmistir.

 Veri bilimi, yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojileri
kullanilarak 2023 yilinda 29 olmak Uzere toplamda 62 farkl
proje hayata gecirilmistir. Bu projeler ile 6zellikle veriden
o6grenerek tahminleme ydntemleri yaratiimis; is gtivenligi
ve verimlilik anlaminda énemli firsatlar ve iyilestirmeler
saglanmistir.

Tofas, dijitallesmenin temel bir parc¢asi olarak mevcut

veri tabanlarinin niteliklerini iyilestirirken bir yandan da
kablosuz ve mobil aglar, bulut mimarileri, siber gtvenlik
gibi bilgi teknolojilerini gelistirmeye yonelik yatirimlarini

sUrdirmektedir.
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2023 yilinda 287 adet proje tamamlanmis ve son 5 yilda dijitallesme alaninda

yapilan projelerin sayisi 1.700°U0 asmistir.

Veri yetkinliklerini gelistirmek ve veri odakli analitik projelerin
yayihmini desteklemek amaciyla, calisanlarin i¢ ve dis
kaynaklardan alinan verileri bir araya getirerek Gizerinde kendi
analitik senaryolarini gelistirebildikleri blytk veri omurgasinin
yayihmi artirilmistir. Bu altyapi Gzerinde self servis analitik
drinlerin ve hizli yazilim gelistirme metotlari "Low Code/No
Code” araclari devreye alinmistir. Temel altyapi ve ofis sdrecleri

icin robotik ddénUstimu strdlrecek yatirimlar hiz kazanmis ve
organizasyonel cevikligi destekleme noktasina ulasmistir.

Tofas dniimizdeki dénemde dijitallesme projelerini fayda
odakli ele almaya devam edecektir. Ozellikle tretken yapay
zekd, Chat GPT gibi yeni teknolojileri de is streclerine entegre
ederek dijital dontsim yolculugunu strdirecektir.

Spot Weld Wizard:
Punta Kaynak Parametre
izlenebilirlik Sistemi

Govde atdlyesinde bulunan robotik punta kaynak
uygulamalarinda kaynak parametrelerinin sase bazli
izlenebilirliginin saglanmasi ve parametrelerin merkezi
platformdan yénetilmesi amaciyla gelistirilen dijital
kaynak yonetim sistemidir.

Boyahane Kabin Baslangi¢
Zamanlari Tahminleme

Boya atélyesinde bulunan farkli boya tiplerine ait boya
kabinlerinin gercek devreye girme sirelerinin yapay zeka
yardimiyla tahminlenip hazirda bekleme kaynakli enerji
kayiplarinin énline gecilmesini saglamaktadir.

Bayilere Akilli Kota & Ara¢
Atama Projesi

Bu proje, Uretilen ve Uretilmesi planlanan araclarda bayi
kotasi, finansal durum, ara¢ bulunurluk hedefi gibi ¢esitli
parametrelerin bayilere makine 6grenmesi destekli bir
otomasyon sistemi ile atanmasini saglamaktadir. Boyleli
manuel slreclerin giderilmesi, stogun azaltiimasi ve
satislara katki sunulmasi hedeflenmistir.

Garanti 4.0

Tlrkiye otomotiv pazarinda ilk kez teknik servislerdeki
garanti sikayetlerinin gercek zamanli takibine imkan
saglamak Gzere gelistirilen yazilim, ayni zamanda erken
uyari sistemleri ve uzaktan diyagnoz moddulleri ile
musteri sikayetlerinin hizli analiz edilmesine ve ¢6zim
strecinin daha erken baslamasina firsat tanimaktadir.

”Pusula” Entegre Yetenek
Yoénetimi Portall

Pusula, Insan Kaynaklari Yetenek Yonetimi streclerinin
veri bazli ve yapay zeka destekli bir sekilde yénetilmesini
saglayan entegre bir uygulamadir. Pusula ile yetkinlik
yoénetimi, gelisim ve kariyer planlama, insan kaynaklari
analitigi slrecleri birbirleriyle entegre bir sekilde
yUritulebilmektedir. Pusula projesi ayni zamanda
Tofas’taki “Reskill/Upskill” Yetkinlik Gelisimi projesinin
sistem ayagdini da olusturarak Tofas calisanlarinin teknik
ve dijital yetkinliklerindeki gelisime destek olmaktadir.

Temassiz Servis

Temassiz Servis, mulsterinin servis sireclerinde
deneyimledigi kabul, yedek arac, ek is onayi, teslim ve
mobil 6deme asamalarini tamamen dijital ve temassiz
sekilde gerceklestirmelerini saglamaktadir.
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INOVASYON VE DIJITALLESME

Tarkiye’nin énct baglanabilirlik uygulamasi Fiat Connect, degisen muUsteri
ihtiyaclari ve gelisen teknoloji dogrultusunda sdrekli yenilenmeye devam

etmektedir.

FIAT CONNECT

Tofas blnyesinde gelistirilen ve Tirkiye’deki kullanicilarinin
aliskanliklarini ve otomobille olan iliskisini degistiren baglanti
teknolojisi Fiat Connect uygulamasi, sinifindaki ilk uzaktan
erisim teknolojisidir.

Aracin elektronik kontrol Gnitesine takilan bir cihazla aktif hale
gelen Fiat Connect, kullanicilarinin servis ge¢misi dahil tasit
araclari ile ilgili ayrintilari dgrenmelerini ve islem yapmalarini
kolaylastiran, kisiye 6zel kampanyalar ve dénemsel bakim gibi
6zel hatirlatmalar almalarini saglayan internet ve mobil tabanli
bir destek hizmeti olarak 2018 yilinda sunulmustur.

Fiat Connect, degisen musteri intiyaclari ve gelisen teknoloji
dogrultusunda strekli yenilenmeye devam etmektedir. 2023
yilinda Fiat Connect uygulamasindaki yenilikler asagida yer
almaktadir:

* Baglantili ara¢ teknolojisi kullanilarak olusturulan Akill
Servis Hizmeti & Abonelik modelini Turkiye’'de ilk kez Fiat
tarafindan sunulmustur. Degisen servis 6deme yontemi ile
iki yil boyunca sabit fiyat garantisiyle kur ya da enflasyon
kaynakli fiyat artislarindan etkilenmeden aylik gidilen
kilometre bazli abonelik 6demesi alinarak her sey dahil
yetkili servis hizmeti saglanmaktadir.

» Fiat Connect lzerinden Fiat marka araclar icin uzun dénem
arac kiralama talebi olusturabilme imkani saglanmistir.

* Fiat Connect kullanicilari aki durumu, lastik basing
durumu, motor yadi bilgisi, ADBLUE ve DPF bilgisi, yakit
kalitesi, yakit ve menzil bilgisi gibi detaylari iceren arag
sagligi verilerine aninda erisim saglayabilmekte; herhangi
birinde olumsuz bir durum olustugunda kolayca ikazlari
gorintileyebilmektedir.

* “GUnUn Yildizini Parlat” oyunlastirma kurgusu ile Fiat
Connect kullanicilari her glin uygulama icerisinden
kendisine atanan goérevleri tamamlayarak hafta sonu ¢ark
cevirmeye hak kazanmakta ve her c¢ark ¢eviren kullanici
6dullendirilmektedir.
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Fiat Connect’in ambulans hizmeti ile 2018-2023 yillari
arasinda 127 vakada proaktif ambulans yénlendirmesi
gerceklestirilerek destede en cok ihtiya¢ duyulan anlarda
musterilerin yaninda olunmustur. Tofas; glvenlik, konfor ve
cevreye duyarlilik acisindan slriclye hizmet ve destek sunan
akilli araclar gelistirme taahhddlne dayanarak 2025 yilina
kadar “Fiat Connect” uygulamasina givenli slrds aliskanligi
kategorisi eklemeyi ve uygulamanin kullanici sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

YETENEK VE EKOSISTEM GELISTIRME

Tofas icin dijitallesme ve inovasyon alaninda yapilacak
basarili calismalarin iki dnemli kriteri; bu kaltir ve yetkinligin
Sirket icerisinde yayginlasmasi ve ekosistemin uygun ¢6zim
ortaklarini kapsayacak sekilde genislemesidir.

Kurumesal girisim yaklasiminin bir parcasi olarak Tofas, mUsteri
ve calisan deneyiminin iyilestirilmesi ve Gretkenlik iyilesmeleri
saglamak icin Kog¢ Toplulugu sirketleri, sivil toplum kuruluslari,
Gniversiteler, kulucka merkezleri ve melek yatirim kuruluslari
ile dizenli programlarda birlikte calismaktadir.

Tofas calisanlari ve deger zincirindeki paydaslara Tofas
Akademi tarafindan veri bilimi, is zekasl, 10T, RPA, goérint
isleme ve low code/no code gibi temel teknoloji egitimleri
ile teknoloji okur yazarhdinin yayginlastiriimasina yénelik
egitimler saglanmaktadir.

KURUM i¢i GIRISIMCILIK

Tofas, yartttagu kurum ici girisimcilik programlari ile
calisanlarinin yeni yetkinlikler kazanmalarini, yenilikci
yontemlerle yaratici fikirler ortaya koyarak projelerini hayata
gecirmelerini desteklemektedir. Tofas bu sekilde farkli
disiplinlerdeki calisanlari bir araya getirerek etkili, odakl,
yenilikei, cevik ve kollektif bir calisma ortami olusturmayi,
gelecegdi sekillendiren ve deger yaratan isler ortaya koymayi
hedeflemektedir.

* Tofas calisanlari, “Fikir Kumbarasi” adli platform Uzerinden
tim kurum ici girisimcilik programlarinin duyuru ¢agrilarini
takip edebilmekte ve fikir basvurusunda bulunabilmektedir.



» Tofas calisanlarinin Urdn, hizmet ve strec¢ kategorileri altinda
fikirleri ortaya koyduklari projeler “Benim Projem” programi
kapsaminda iddia sunumu, yatirim sunumu, prototipleme
gibi asamalarda degerlendirilerek basaril fikir sahipleri
odullendirilmektedir.

Oneri sistemi Kaizen programi ile calisanlarin ézellikle
Uretimde iyilestirme firsati gérdikleri alanlarda
yenilikci cézimler Gretmesi tesvik edilmektedir. Uretim
fonksiyonlarinda gérev alan Tofas calisanlari her yil
kendilerine 6neri sayisi hedefi almakta; yil icerisinde
devreye alinan ve basariya ulasmis proje sahipleri
6dullendirilmektedir.

Tofas’in 2023 yilinda devreye aldig1 “Deger Akisl
Platformlar”, Tofas calisanlarini Sirket’in vizyon, misyon,
hedef ve stratejik dncelikleri dogrultusunda ve sistematik
slrecler icerisinde inovatif projeler Gretmeye tesvik
etmektedir. Bu sistem, Tofas ¢alisanlarinin ilgi alanlari ve
yetkinlikleri dogrultusunda hem yeni fikirler gelistirerek
bunlara liderlik etmesini hem de mevcut inovatif projelerde
godrev alabilmesini saglamaktadir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Bu projelerin bir kisminin dis ekosistem is birlikleriyle
desteklenerek ilerlemesi planlanmistir. Bu kapsamda, Tofas
icerisinde IT ekipleri tarafindan gelistirilen bir internet sitesi
ile hem Tofas’taki birimlerden gelen ihtiyaclarin toplanacagdi
hem de disaridaki ekosistemden akademisyen, startup, STK
gibi farkli kurum ve kuruluslarin basvurusunun alinacadi bir
platform tasarlanmistir.

» Tofas ¢alisanlarinin dijitallesme kapsaminda proje Gretmesini

desteklemek amaciyla 2020 yilinda hayata gecirilen
Optimus inisiyatifi kapsaminda, 2023 yilinda 154 Tofas
calisani toplam 298 projeye liderlik etmistir.

» Ko¢ Holding, Microsoft ve Ko¢Sistem’in destegi ile
diizenlenen HackYourJob kurum ici girisimcilik programi,
calisanlarin temel kodlama yontemlerini 6grenerek kendi
uygulamalarini tasarlamalari ve yaratici ¢dzlmler ile

fikirlerini hayata gecirmelerini tesvik etmektedir. Hackathon

kapsaminda Tofas calisanlari 3 glin boyunca Microsoft
Power platform egitimleri almakta; proje fikirlerini ve
yazilim ¢ézUmlerini hayata gecirmek icin takim calismalari
yapmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN
'VEEKONOMIKBOYOME| ORTAKLIKLAR

Tofas'in “Kurumsal Strdardlebilirlik Politikasi”, batincdl bir
yaklasim kapsaminda ve slrddrilebilir gelecek stratejilerine
dayali is modelleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Tum faaliyetlerini, toplumsal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar
baglaminda ele alan Tofas’in temel 6nceligi, strekli iyilestirilen
ve deger Ureten bir ydonetim modeli olusturmaktir.

Tofas Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikasi gerek fabrikasinin
bulundugu bdlge ve gerekse yurt capinda Tofas’in
paydaslarina karsi sorumlulugunu ortaya koyacak sekilde
degerlendirilmektedir. Srdurdlebilirlik yaklasimi ve
uygulamalari Tofas’in tim paydaslari da dahil edilerek bir
btun olarak ele alinmaktadir.
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CEO ve Sirket st yonetimi;
« stratejik egilimlerin tespit edilmesi ve ydnetilmesinden,

* risk yonetimi, erken uyari ve kontrol sistemlerinin islerliginin
saglanmasindan,

* kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,

* kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan ve bu
alanda beklenen performans ve sonuclarin elde edilmesine
yoénelik calismalarin yirttilmesinden sorumludur.

Calismalarini Yonetim Kurulu’na bagh olarak yiruten
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun faaliyet etkinliginin saglanmasinda énemli bir yere
sahiptir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Tofas’ta risk yénetimi strecleri de Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugundadir. Risk ydnetimi alanindaki gérev
ve faaliyetler, ilgili yasal mevzuata uygun olarak Denetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu’'na
yapilan raporlamalar dogrultusunda kurumsal risk stratejileri
belirlenmektedir.
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Tam faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele
alan Tofas’in temel énceligi, strekli iyilestirilen ve deger Ureten bir ydonetim

modeli olusturmaktir.

Kurumsal Sarddrulebilirlik Politikasl, cevresel, sosyal ve

kurumsal yonetim temelinde;

* riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tim strecleri strekli
iyilestirmek,

ulusal cevre mevzuatl, ilgili cevre standartlari ve bu alandaki
en iyi teknolojileri temel alan strdurUlebilir bir cevre
yonetimi politikasi izlemek,

ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymak,

Sirket performansini ve Uretimin verimliligini artirmak,

is sagligi ve glvenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle
calismak,

tim faaliyetlerinde bilgi glvenligi ve is sarekliligini
saglamak,

basta etik degerler ve yolsuzlukla micadele olmak
Uzere, kurumsal yonetim ilkelerini Sirket kalttr( olarak
benimsemek,

calisanlari aktif katilima ézendirerek acik iletisim ortami
saglamak,

enerjiyi verimli kullanmak, ¢evresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumak,

tedarikgilerini strdUralebilirlik uygulamalarina yonelik olarak
gelistirmek,

* musteri memnuniyetinde sarekliligi saglamak,

paydaslariyla iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
yonetmek,

+ paydaslarin iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak,

sarddrdlebilir cevre politikasi uygulamalarini seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasmak,

» kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini, sirket stratejileri,
hedefleri ve dncelikleri dogrultusunda paydaslarina sunmak
prensiplerini kapsamaktadir.

Bu baglamda, “Yonetisim ve Sardirulebilirlik” kapsaminda
Sirket’in kurumsal yonetim yapisi, risk ydnetimi, is etigi ve
yolsuzlukla mlcadele, strdurulebilirlik ydnetimi ve paydas
katilimi dnem tasimaktadir.

Tofas’in sosyal, etik ve ¢evresel yonetimi iceren
Surdardalebilirlik Politikas'nda, paydaslarin katilimina dayanan
ve paydaslarin memnuniyetini ve beklentilerini dikkate alan
bir battnlik s6z konusudur. Sirket’in vizyonu ve paydaslari
tarafindan tercih edilen kurumsal faaliyetleri cercevesinde
gerek strdUrdalebilirlik gerekse sosyal sorumluluk anlayisi ve
uygulamalari strekli gelistirilerek devamlilik saglanmaktadir.

Tofas’in kurumsal, sosyal ve cevresel etkinlik stireclerinin
yonetimi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi ile ydnetsel,

sosyal ve cevresel performansinin raporlanmasi ve

elde edilen sonuclarin tiim paydaslarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmasi, Sirket icin dnem tasiyan unsurlardir.

Bu dogrultuda gelistirilen Tofas Kurumsal Strdarilebilirlik
PolitikasI Yonetim Kurulu dlizeyinde takip edilmekte,

ilgili konular Yonetim Kurulu sorumlulugundaki komiteler
blnyesinde degerlendirilerek raporlanmakta ve her yil diizenli
SUrduralebilirlik Raporu yayinlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLENDIRME ANALizZi

AA1000 Paydas Katilim Standardina uygun olarak Tofas, strdurUlebilirlik alanindaki éncelikli konularini hem i¢c hem de dis

paydaslarin katildigi anket sonuclarina gore disik, orta ve yiksek dncelikli konular olmak Gzere belirlemistir.
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Konular Tofas neler yapiyor? ilgili SKA
iklim Tofas, kurumsal strdarulebilirlik stratejisi cercevesinde iklim odakl riskleri en etkili sekilde tespit RED
Degisikligi edebilmek ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata gecirebilmek amaciyla ydnetim mekanizmalari E
gelistirmistir. Bu dogrultuda Tofas Yonetim Kurulu, iklim degisikligi kapsamindaki risk ydnetimini @ %
ve eylem planlarini yakindan takip etmekte ve bu alanlardaki faaliyetlere liderlik etmektedir. Ayni %
zamanda ilgili faaliyetlerin performans dlcimleri yapilmakta ve belirlenen iklim degisikligi odakli ©
hedeflere ulasilip ulasiimadidi detayli bir sekilde takip edilmektedir.
Cinsiyet Tofas, istihdama esit katihmin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktorlerden olduduna b s
Esitligi inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, kadin ¢alisanlarin isglctine katilimini tesvik etmekte; ise
alimlarda kadin ¢alisan oranini artirmaya odaklanmaktadir. Tofas, mevcut kadin ¢alisanlarinin g [
calisma kosullarinin iyilestirilmesine yénelik calismalar gerceklestirmektedir.
Enerji Tofas, Uretim sirecinde saglayabilecedi enerji verimliligi ve emisyon azaltimlarinin tamamen "
Verimliligi kendi kontrollnde ve en hizl etki yaratabilecedi bir alan oldugunun farkindadir. Bu nedenle, enerji g
verimliligi ve emisyon cevre ydnetimi Tofas’in dncelikli konulari arasindadir. Tofas, enerji tiketimini =
ve emisyon salimini yildan yila sinirlayarak iklim degisikliginin yaratacadi riskleri azaltma E
konusunda ¢alismalarini stirdirmektedir. §
Calisan Tofas calisanlarina verdigi deg@eri; kisisel ve meslek becerilerini gelistirmeyi hedef alan yetenek fouurs o
Gelisimi ve performans yonetimi uygulamalariyla desteklemektedir. Kendi i¢c egitmenlerinin de yer aldigi, /\/
kUtUphanesi, dijital egitimleri, mentorluk programlari ve koc¢luk seanslari ile Tofas Akademi catisi ‘l'
altinda calisan gelisimine katki saglamaktadir.
Su Yoénetimi Tofas, suyun verimli kullanimi konusunda ¢alismalar ylartitmekte; su ve atik su streclerini en etkin 14 s
bicimde ydneterek faaliyetlerini asgari dlizeyde su tiketimi ile gerceklestirmeye calismaktadir. ———
Tofas, cesitli uygulamalarla su kullanim miktarini strekli iyilestirmeyi hedeflemekte ve su )0 =
kaynaklarinin devamliligini ve strdirdlebilirligini saglamak adina periyodik analiz ¢alismalari =
yaratmektedir. %
3
is Saghgi ve Tofas, is saghdi ve gtvenligi konusunda diinya klasinda, proaktif ve yalin is glvenligi yaklasimini g s Ug)
Giivenligi benimsemektedir. Tofas, gtivenli calisma alanlari ve glvenli davranis gosteren calisanlar ile

srdarulebilir is glvenligi kalttrd yaratmayi, isletme sinirlari dahilindeki tim insan kaynagini
yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan korumayi1 amaclamaktadir. Tofas, is sadligi ve
guvenligi kultarand sarekli iyilestirerek strddrdlebilir “Sifir is Kazasi” ve “Sifir Meslek Hastaligr”
hedefine ulasmayi taahhit etmektedir.

nfe

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Tofas tedarikgileri ile iliskilerini is ortakligi anlayisi dogrultusunda, strdlrilebilir rekabeti esas
alarak aciklik ve glivene dayall olarak yUritmektedir. Finansal bakimdan gtcll, operasyonel
bakimdan c¢evreci, Gretim kalitesi ve slrekliligi bakimindan gtvenilir bir tedarik zincirinin

is basarisini pekistirecedine inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, deger zincirinin en édnemli
unsurlarindan olan tedarikgilerinin sdrekli gelisimlerine katki saglamak Uzere ¢calismaktadir.

12

QO

insan Haklan

Tofas’ta insan haklari konusu Yénetim Kurulu’na bagh Tofas Etik Kurulu araciliiyla
yonetilmektedir. Tofas’ta calisan haklarinin ihlal edilmesine, cocuk isci ¢calistirma, zorla ve zorunlu
calistirma, ayrimcilik gibi uygulamalara hicbir kosulda izin verilmemektedir. Tofas, insan haklarina
yonelik bu yaklasiminin deger zincirinin genelinde de yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

Kurumsal Yénetim

Paydas
iletisimi

Tofas, sUrdirulebilirlik yaklasiminin tim is streclerine yansimasi icin tim c¢alisanlari, bayi ve
tedarikgileri arasinda is birligi yapilmasi gerektigi bilinciyle hareket etmektedir. Tofas, paydas
etkilesimine verdigi stratejik 6nem dogrultusunda seffaflik ve sorumluluk kriterlerini odak noktasi
olarak kabul etmektedir.

17

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS iLETiSIMI
PAYDAS GRUBU UYGULAMA TURU VE SIKLIGI
Calisanlar Anket ve Arastirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, Tofas Etik ilkeleri, ic iletisim

platformlari (stirekli - haber ekranlari, TofasGO intranet), Oneri ve Odullendirme Sistemi (anlik);
iSG Komiteleri, Calisma Gruplari ve Komiteler (degisen araliklarda); Performans Yonetimi ve
Kariyer Gelisimi Toplantilar, Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yonetim Toplantilari, iletisim
Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdtrulebilirlik Raporu (yilda bir kez), Cevre GUni
(yilda bir kez); Calisma Hayatl Degerlendirme Anketi (yilda bir kez)

Ana Hissedarlar

Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdartlebilirlik Raporu (yilda bir
kez); Yénetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari (yilda dért kez); Ozel Durum
Aciklamalari (ihtiya¢ durumunda)

Azinhk Hissedarlar

Yatirimci Sunumlari, Birebir Gérlismeler (talep lGzerine); Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu
(yilda bir kez), Strddrulebilirlik Raporu (yilda bir kez); Finansal Performans Raporlari (yilda dort
kez); Ozel Durum Raporlari (ihtiyac durumunda)

Bayiler Birebir Gortsmeler (talep Uzerine); Bayi Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Bayi Portali (strekli), Bayi Egitimleri (srekli); MUsteri
Memnuniyet Arastirmalari (yilda bir kez)

Tedarikgiler Birebir Goériismeler (talep tizerine): ISG Komiteleri (ayda bir kez); Faaliyet Raporu (yilda bir

kez), Surdurtlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Tedarikci is Etigi ilkeleri (surekli); Tedarikci Portali
(surekli), Egitim ve Gelisim Programlari (strekli); Tedarikgi Zirvesi

Uriin Son Kullanicilan

Uriin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (stirekli), Pazarlama iletisimi Calismalari (stirekli); Fuar
Katilimi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Yerel Halk iletisim Sistemi, Toplumsal Projeler, Bagis ve Sponsorluklar (talep tzerine); Bilgilendirme
Toplantilari (ihtiya¢c durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdrdlebilirlik Raporu (yilda
bir kez)

Sektorel Aktorler Toplanti ve Gériismeler, Proje ve inisiyatifler (talep Gzerine); Fuar Katilimi (dénemsel); Faaliyet

Raporu (yilda bir kez), Strdurllebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Yerel Yonetimler

Toplanti ve Gérasmeler (donemsel), Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdardlebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Kamu Kuruluslari

Toplanti ve Gérismeler (talep Gzerine); Bilgilendirme Raporlari (¢esitli araliklarla); Kamu
Denetimleri (cesitli araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurlebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Sivil Toplum Kuruluslari

Uyelikler (strekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yénetim Kurulu Uyelikleri (ddnemsel); Ortak
Proje ve Inisiyatifler, Toplanti ve Gérlismeler (talep Uizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez);
Surduralebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Universiteler ve
Akademisyenler

Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilmi (sdrekli); Ar-Ge Proje Ortakliklari,
Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Etkinlik ve Organizasyonlar;
Toplanti ve Gorismeler (talep Gzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Strddrllebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Calisan Aileleri

Bilgilendirme Calismalari (strekli); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez)

Fikir Onderleri Fikir Onderleri Toplanti ve Gorlsmeler (talep Uizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
SurdUralebilirlik Raporu (yilda bir kez); Fabrika Ziyaretleri
Medya Rdportaj ve Soylesiler (talep Gzerine), Toplanti ve Goérlismeler (yilda birkac¢ kez); Basin Blltenleri,

Ozel Durum Aciklamalari (ihtiyac durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Surdartlebilirlik
Raporu (yilda bir kez)

76



Tofas 2023 Faaliyet Raporu

&
o
o
g
3
.C‘_a
KURUMSAL UYELIKLER
Bursa Sanavyicileri ve is Adamlari Dernedi (BUSIAD)  Yonetim Kurulu ve Uzmanlik Grubu Uyelikleri
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Meclis ve Komite Uyeligi =
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) Yénetim Kurulu ve Egitim Komisyonu Uyelikleri %
(9]
Demirtas Organize Sanayi Bélgesi ve is Adamlari Uyelik é
Dernedi (DOSABSIAD)
DENIZTEMIiZ-TURMEPA Uyelik
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is Konseyi (DEIK) italya is Konseyi Yénetim Kurulu Uyeligi
Diinya italyan Girisimciler Dernegi (CIIM Yénetim Kurulu Uyeligi
EurAsiaMed)
iklim Platformu (REC Tiirkiye) Uyelik -
istanbul Sanayi Odasi (iSO) 36’nci Grup Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi o
©
italya is Konseyi Oyelik g
italyan Ticaret Odasi Temisilcilik E
o
N

Otomobil Distribiitorleri Dernegi (ODD)

Denetim Kurulu ve Komite Uyelikleri

Otomobil Sanayi Dernegi (OSD)

Yénetin Kurulu Baskanlik, Komite ve Calisma Grubu Uyelikleri

Reklamverenler Dernegi (RVD)

Uyelik

TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi

Meclis Baskanlik ve Uyelik

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Uyelik ve Calisma Grubu Uyelikleri

Tiirkiye Dis Ticaret Dernedi (TURKTRADE) Uyelik
Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Uyelik
Tiirkiye Metal Sanayicileri Dernegi (MESS) Uyelik
Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi Bursa Subesi Uyelik
(PERYON)

TUYID Yatinnmci iliskileri Dernegi Uyelik

Uludag ihracatg Birlikleri Otomotiv ihracatgilan
Birligi (OiB)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi, Yonetim Kurulu ve Komite
Uyelikleri, Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu Uyelikleri

77

=
=
o
o
p}

=
pl
S

2
=1
7]

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

INSAN KAYNAKLARI

CALISAN SAYISI

Aylik Ucretli 1.531
Saat Ucretli 4.369
Toplam 5.900
CINSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI

Erkek (Aylik Ucretli) 1159
Kadin (Aylik Ucretli) 372
Erkek (Saat Ucretli) 4.047
Kadin (Saat Ucretli) 322
CALISANLARIN YAS ORTALAMASI

Aylik Ucretli 36
Saat Ucretli 34
Toplam 34

Raporun insan Kaynaklari bélimiinde yer alan calisan verileri sadece Tofas
calisanlarini kapsamaktadir. Fer Mas ve Kog¢ Fiat Kredi ¢alisan verileri dahil

edilmemistir.
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Tofas, insan kaynadini, gelisen rekabet kosullarina hizli uyum
saglanmasi icin en oncelikli deger olarak kabul etmektedir.
Sirket’in insan kaynaklari politikasi, faaliyetlerine en uygun
nitelikli insan glicin( istihdam ederek calisanlarina yiksek
motivasyon saglayacak altyapiy! olusturmak Gzerine kuruludur.
Tofas calisma ortaminin saygi ve giiven odakli iliskilerin hakim
oldugu, saglikli, glivenli ve sosyal yasama deger katan bir yer
olmasini amaglamaktadir.

2023 yil sonu itibariyla, Tofas'ta 4.369 saat Ucretli ve 1.531 aylik
Ucretli olmak Uzere 5.900 kisi calismaktadir.

iSE ALIM PROSEDURLERI

Tofas insan Kaynaklari, ise alim sireclerinde yetkinlik bazli/
teknik mulakat, video/telefon mulakati, degerlendirme merkezi
uygulamalari, teknik alanlarla ilgili olarak yapay zeka temelli
testler, kisilik envanteri, referans kontroll gibi glvenilir ve ise en
uygun adayi se¢meye yardimci olacak araclari kullanmaktadir.

Aday havuzu olusturulurken, dis kaynaklarin yani sira tim Kog¢
Toplulugu sirketlerinde is ilanlari yayinlanarak i¢ ilan sisteminden
de yararlanilmaktadir. Erken yetenek yonetimi kapsaminda
bircok farkli kisa ve uzun dénemli staj programlariyla aday
havuzu beslenirken, yonetsel rollerin seciminde kullanilan
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Tofas’in insan kaynaklari politikasl, faaliyetlerine en uygun nitelikli insan
gucunu istihdam ederek, calisanlarina yiksek motivasyon saglayacak

altyapiyi olusturmak tzerine kuruludur.

“Degerlendirme Merkezi”, yeni ise baslayacak ¢alisanlarin
uyumunu hizlandiracak dijital ise giris dncesi oryantasyon
ve ise giris sonrasi oryantasyon uygulamalari ile de ¢alisanin
adaptasyon ve gelisimleri desteklenmektedir.

iSVEREN MARKASI

Click4Career

Tofas’in, kariyerine otomotiv sektdriinde yon vermek isteyen
Universite 6grencileri ve genc profesyoneller icin hazirladigi
Click4Career etkinligi 2023 yilinda online olarak 3 hafta
boyunca farkl oturumlarla gerceklestirmistir. Tofas’in etkinlik
boyunca 19.000 genc¢ yetenek ile bir araya geldigi oturumlarin
sonunda katilimcilar Prova+ staji ve erken yetenek icin uygun
pozisyonlarda degerlendirilmis; uygun adaylar Tofas’ta ise
baslamistir.

Career MeetUP

Tofas st yonetiminin genc yetenekler ile bir araya gelerek
deneyim paylasimlarinda bulunduklari online bir etkinlik olan
Career MeetUP 4 farkl oturumda, tematik alanlarda karsilikl
sohbet seklinde gerc¢eklestirilmistir. 2023 yilinda 25.000 gence
ulasilan seride, her bir yayin ortalama 6.000 kisi tarafindan anlik
olarak izlenmistir.

Hack-Auto Women

Teknoloji ve inovasyon alanindaki kadin ¢alisan ve yénetici
oranini artirmay1 hedefleyen Tofas, aday havuzunu bu kapsamda
gUclendirmeyi de dncelikleri arasinda kabul etmektedir.
Kadinlarin bu alanlarda daha fazla yer almalarini saglamak

icin hayata gecirilen Hack-Auto Women vaka kampinda
Universitelerin 4’Gncl sinif lisans, ylksek lisans, doktora ya da
yeni mezun olmus kadin mihendisleri yer almistir.

OSD Otomotiv Yaz Kampi

Tofas’in OSD is birligiyle kurguladidi ve sektordeki blytk dlgekli
otomotiv firmalarindan konusmacilarin katildigi yaz kampinda
ilham veren konusmalar, vaka calismalari, milakat simdlasyonlari
gibi cesitli etkinlikler yer almaktadir. Universite 6grencileri icin
duzenlenen kampin 2023 yili katilimci sayisi 45.000’in (izerinde
olmustur.

1Day/Tofas

Universite 6grencileri 1Day/Tofas programi kapsaminda;
fabrikada teknik gezi yapmakta, insan kaynaklari uzmani
ile malakat teknikleri oturumu gerceklestirmekte, kendi
okullarindan ve bélimlerinden Tofas’ta ¢alisan mezunlar ile
sohbet etme firsati bulmaktadir.

Kampiis Etkinlikleri

Tofas Universite 6grencileri ile kampuslerde 50’den fazla kez bir
araya gelmistir. Hem online hem de fiziksel gerceklestirilen bu
etkinliklerde Tofas oturumlarina ek olarak atolye calismalari da
gerceklestirilmistir.

iNSAN HAKLARI

Tofas “insan Haklari Evrensel Bildirgesi” ve “ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi” ilkelerini yerine
getirerek tim calisanlarina ve faaliyetlerinden etkilenen tim
paydaslarina dirust ve adil bir sekilde davranmaktadir. Bu
kapsamda Tofas ayrimciliktan uzak, insan onuruna saygili,
glvenli ve saglikli bir calisma ortami yaratip bu ortamin her daim
sUrekliligini saglamaktadir.

Tofas, 2017 yilinda imzaladigi BM Kadinin Gl¢clenmesi
Prensipleri’nin (WEPSs) yani sira Tofas Etik ilkeleri dogrultusunda
cinsiyet, yas, etnik kdken, dini inang, yasam ve ifade bicimleri,
zihinsel ve fiziksel tim farklliklari bir zenginlik olarak gérmekte;
bu zenginligi is degderi yaratmak icin kullanmayi amaclamaktadir.
Tofas bu bakis acisini tm insan kaynaklari sire¢ ve politikalarina
yansitmaktadir.

» Tofas’ta calisan haklarinin ihlal edilmesi, cocuk isci calistirma,
zorla ve zorunlu calistirma, ayrimcilik gibi uygulamalara
hicbir kosulda izin verilmemektedir. Tofas, insan haklarina
yonelik bu yaklasimini deger zincirinin genelinde de
yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tedarikci ve
is ortaklarindan insan haklari konusunda Tofas ile 6zdes ilkeleri
benimsemelerini beklenmektedir.

* Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi da yine ayni 6zenle
takip edilen konular arasindadir. Tofas ¢alisanlarinin, toplu
sdzlesme ve 6rgltlenme haklari bulunmaktadir. Tofas, sendikal
haklarin korunmasi konusundaki tutumunun tedarikgi ve is
ortaklari tarafindan da benimsenmesini beklemektedir.

Tofas’ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu’na bagl Tofas
Etik Kurulu aracihgiyla yénetilmektedir. Tofas insan haklari
konusunda, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in tarafi oldugu
BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ni baglayici kabul ederek

bu ilkelere %100 uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu
konuda tim uygulama prosedirleri Sirket’in strduralebilirlik
raporlarinda seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

KAPSAYICILIK VE CESITLILIK

Tofas’in insan haklari yaklasiminin en énemli bilesenlerinden
biri cesitlilik konusudur. Tofas, cesitliligin kurum kaltara icin
bir zenginlik ve basari kriteri olduguna inanmaktadir. Bu
anlayisin bir geregi olarak calisanlar, ise alimda ya da diger
insan kaynaklari stireclerinde bilgi yetenek ve becerilerine
gore degerlendirilmektedir. Hicbir is sirecinde yas, cinsiyet,
inang, etnik kdken ya da benzeri sebeplere dayali ayrimcilik
yapilmamaktadir. Calisanlarin Gcret dlzeyinin belirlenmesinde
“esit ise esit Ucret” ilkesi benimsenmektedir. Ayni dederde bir
is icin tim calisanlara esit olanaklar sunulmaktadir.

Tofas, istihdama esit katilimin toplumun ilerlemesindeki en
belirleyici faktérlerden biri olduguna inanmaktadir. Sirket
bu dogrultuda, kadin calisanlarin isgticine katilimini tesvik
etmekte ve ise alimlarda kadin ¢alisan oranini artirmaya
odaklanmaktadir.

2023 yili itibariyla Tofas’ta 171 engelli calisan bulunmaktadir.
Tofas 2026 yilina kadar hayata gecirecedi ve glclendirecegi
uygulamalari ile Tofas’taki kadin ve engelli calisan sayisini
artirmayi hedeflemektedir. Tofas, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi tarafindan 2023 yilinda Bursa ilinde en ¢ok engelli
istihdami olan 2’nci sirket olarak belirlenmistir. Ayni zamanda

Tofas 2026 yilina kadar, %18 olan STEM alaninda ¢alisan kadin
oranini %30’a; %13 olan STEM yo6netim alaninda calisan kadin
oranini ise %20’ye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

PERFORMANS YONETIM SiSTEMI

Tofas’'in performans ydnetimi anlayisi, yeni is yapis ve calisma
sekillerini desteklemekte ve cevik ¢calisma anlayisina hiz
kazandirmaktadir. Calisan ile ydnetici arasindaki diyalog
ortaminin insa edilmesini ve strdirdlmesini esas alan
performans sisteminde, liderler ekip Uyeleri ile yilda 5 kez bir
araya gelerek gelisim odakli diyaloglar sayesinde hedefleri ve
sonuclari ydnetmektedir. Calisanlarin yil boyunca aktif sekilde
glncelleyebildigi hedef yapilari sayesinde daha dinamik bir
performans sistemi yuratalmektedir.

KARIYER VE YETKINLIK YONETIMi

“Pusula Kariyer Planlama” sistemi sayesinde, calisanlar kisa

ve orta vadeli kariyer hedeflerini yoneticileri ile birlikte detayh
bir sekilde belirleyebilmektedir. Bu sireclerde ¢alisanlarin
kariyerleri icin net bir yon belirleyebilmesi, alternatif kariyer
yollarini kesfedebilmesi ve bu dogrultuda gelisim firsatlarindan
faydalanabilmesi hedeflenmistir. Sistem kolayligi ve sistemin
amacina hizmet etmesi konularinda %80’in Gzerinde
memnuniyet sonuclari elde edilmistir. 2023 yilinda yapay

2019 2020 2021 2022 2023
TOFAS CESITLILIK Kadin Calisan Terfi Orani %9 %5 %29 %9  %24,4
VE KAPSAYICILIK
POLITIKASI Kadin Calisan Orani %10,3 %9,7 %10,1 %10,1  %11,76
TOFAS YONETIM Kadin Yeni ise Alim Orani %33 %28 %21 %28,45 %29,8
KURULU CESITLILIK .
POLITIKASI Kadin Orta-Ust Dlizey Calisan Orani %5,9 %5,9 %5,9 %5,9 %12,2



zeka destekli “Dinamik Kariyer Planlama” moduill devreye
alinmistir. Yapay zeka ile hesaplanan uyum orani sayesinde
calisanlara birim ve pozisyon bazli akilli éneriler yapilarak
kariyer yolculuklarinda destek olunmaya devam edilmektedir.

Saha Calisani Kariyerine Yon Ver

Tofas calisanlarinin kariyer hedefleri dogrultusunda kendilerini
gelistirme imkani bulacagi rotasyon ve terfi programi
“Kariyerine Yon Ver” ile Tofas icerisindeki acik pozisyonlar
oncelikle Tofas calisanlarina duyurulmaktadir.

Mesleki Egitim is Birligi

Uludag Universitesi Meslek Yilksek Okulu Otomotiv Programi
ve Tofas arasinda gerceklestirilen protokol ile Gniversite sanayi
is birligi amaclanmistir. Program dahilinde her dénem yaklasik
20 kisi olmak Gzere yilda 40 6grenci, 2’nci sinifta toplam 24
hafta Tofas’ta staj yapabilmektedir.

GENC YETENEK YONETIMI

Geng Yeteneklerin istihdami Prova+

Tofas, 11 aylik uzun dénem staj programi Prova+ ile gen¢
yeteneklerin ilgi alanlari ve becerileri dogrultusunda Sirket
icerisindeki cesitli projelerde aktif gorev alarak is hayatini ve
otomotiv sektériinl deneyimlemelerine olanak saglamaktadir.
Son 3 yilda Prova+ stajyeri olan 6drencilerin ortalama

%31’ staj sonrasinda Tofas’ta ise baslamistir. Prova+ staj
programinda 2023 yilinda %40, son (¢ yilda ortalama %36
oraninda kadin stajyer bulunmaktadir.

Prova ProfessionalUzman ve stajyer ise alim programi Prova
Professional’da genc¢ yeteneklere Tofas’taki uzmanlar ve Tofas
Akademi i¢ egitmenleri tarafindan temel teknik yetkinlikler
Gzerine egitimler verilmektedir. Egitimlerini basariyla
tamamlayan geng yetenekler, vaka sunumlari ve teknik
milakatlarin ardindan Tofas aday havuzuna dahil olmaktadir.

Universite Staj is Birlikleri

2022 yilinda istanbul Teknik Universitesi ve 2023 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi ile yapilan staj protokolleri ile égrencilerin
profesyonel hayati tanimalarina ve kariyer planlamalarini
yapmalarina destek olunmaktadir.

TEV Bursu

Her yil yurt disinda yiksek lisans egitimi almak isteyen 2
O6grenciye TEV is birligi ile Tofas tarafindan egitim bursu
verilmektedir. Yapilan s6zlesme dogrultusunda, editim
slirelerinin sonunda bursiyerler Tofas birimlerindeki
pozisyonlar icin dederlendirilmektedir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

MADDI VE SOSYAL HAKLAR

Koc Toplulugu sirketlerinde calismaya baslayan her ofis
calisani, ise giriste Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na Gye olmaktadir. Tahsil edilen kesenekler menkul

ve gayrimenkul yatirimlarinda degerlendirilmektedir.
Degerlendirilen kesenekler emekli olunmasi veya Uyeligin
sona ermesi hallerinde toptan édeme ya da emekli ikramiyesi
seklinde geri d6denmektedir. Vakif Gyeleri ve emekliler, esleri
ve cocuklari da dahil olmak Gzere saglik sigortasindan
yararlanmakta; vakif Uyeleri ayrica mesken edinme ve belirli
ihtiyaclarin karsilanmasi icin finansman destedi, vefat, hastalik
sebebiyle calisamama ve kismi maluliyet hallerinde risk
teminati gibi sosyal haklardan da faydalanmaktadir.

Tum Tofas calisanlari %100 sirket katkisi ile tamamlayici
sadlik sigortasi kapsamindadir. Calisanlar tercihe gore es ve
cocuklarini da sigortaya dahil edebilmektedir. 2023 yil sonu
itibariyla 5.900 calisan, 7.952 es ve cocuk tamamlayici saghk
sigortasina dahil edilmistir.

Tofas’in 2011 yilinda baslattigi “Tofas’tan Ogrenime Bir Destek
Daha” isimli ¢alisan cocuklari icin burs uygulamasindan 2023
yili icerisinde 347 kisi daha yararlanmaya baslamis ve toplam
destek alan kisi sayisi 3.417’ye ulasmistir.

Kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin is-6zel hayat
dengesine katki saglamak amaciyla 2016 yilinda baslatilan
kres yardimi uygulamasindan 2023 yilinda aylik ortalama 248
kadin calisan faydalanmistir.

Tofas’in tabi oldugu ve Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda,
1 Eylul 2023-31 Agustos 2025 tarihleri arasinda gecerli olacak
grup toplu is sdzlesmesi, taraflarin karsilikli mutabakati ile

17 Ocak 2024 tarihinde imzalanmustir.

Tofas’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati
yukimlaliga 1.115.480.895,88 TL'dir ve tamami icin karsilik
ayrilmistir. Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar
duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren dénem igerisinde yonetim organi Uyeleri
ile Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar 27 numarali
finansal tablo dipnotunda aciklanmistir.

Zekky iK Chatbot Uygulamasi

Tofas calisanlarinin insan Kaynaklar’nin bircok stirecine
ulasabilecekleri Zekky Chatbot ile tim calisanlar, merak
ettikleri stireclere dair cep telefonlari Gzerinden 7/24
anlik bilgi alabilmektedir.

81

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

2023 Yilinda Tofas

=
=
o
o
=}

~
=4
e

S
=1
(%)

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

INSAN KAYNAKLARI

TOFAS AKADEMI

Tofas Akademi, basta Tofas calisanlari olmak Uzere bayi
teskilatl, mUsteri ilgi merkezi ve tedarikci calisanlarini da
kapsayan yaklasik 15.000 kisiye egitim ve gelisim hizmetleri
sunmaktadir. Tofas Akademi, “buglndn isini daha iyi
yapmalarini ve gelecege hazirlanmalarini saglamak Gzere
Tofas’a ve deder zincirine en uygun 6grenme deneyimini
sunmak” hedefiyle calismaktadir.

Akademi 183 i¢ egitmen ve 283 ic mentor ile teknik egitimlerin
%90’1n1 i¢c kaynaklar ile saglamaktadir. Liderlik ve davranissal
gelisimde ise ihtiyaca 6zel hazirlanan gelisim programlari, hem
ic kaynaklar hem de uzman egitmenler ile hazirlanmaktadir.

Dijital yetkinlikleri Tofas icerisinde yayginlastirmak ve Sirket’e
deger yaratacak projeler hayata gecirmek amaciyla her hedef
kitleye yonelik gelisim faaliyetleri bulunmaktadir. 2023 yili
sonunda Tofas calisanlarinin %63’0 dijital yetkinlik egitimlerine
katiimis; %33°0 bu teknolojilerde yetkin calisan haline
gelmistir. Ayrica, 161 lider dijital yetkinlik gelisimine liderlik
programlarina katiimistir. Teknik uzmanlik tarafinda dijital
yetkinlik gelisimini ivmelendirmek adina ADD (Acceleration
with digital development) programlari tasarlanarak 6
yetkinlik konusunda gelisim programlari diizenlenmistir. Bu
yetkinliklerden veri biliminde 211, is zekasinda 97, RPA'da 292,
goruntl islemede 92, I0T’de 40, No code-Low code’ta ise 25
yetkin calisan sayisina ulasiimistir.

Saha calisanlarinin dijital yetkinlik gelisimi tarafinda 2023 yih
sonunda 691 saha calisanina dijital okuryazarlk egitimi, 74
saha calisanina teknik uzmanlk egitimi verilmistir. 5 Gzerinden
4,98 memnuniyet puani alan dijital okuryazarlik egitimleri

sonucunda katilimcilar toplamda 160 adet dijitallesme 6nerisi
vermistir.

Tofas, degisime uyum saglamayi desteklemek amaciyla
calisanlarina Scrum Master (SM), Product Owner (PO) ve
Development Team rolleri icin cesitli egitimler sunarak cevik
felsefeyi temel alan yetkin calisanlar yetistirmektedir. 2023
yilinda 128 yetkin cevik calisana ulasiimistir.

SOSYAL FAALIYETLER

Tofas’ta ¢alisanlarin génallalik esasiyla olusturdugu 26 kullp
ve 16 spor takimi bulunmaktadir. 2023 yilinda bir dnceki yila
ilaveten 4 kullp daha acilmistir. 2023 yilinda Tofas Sosyal
Tesisler’de tematik etkinlikler diizenlenmis; “23 Nisan Resim
Yarismas!” ve “Cocuklara Yaz Kamp1” gibi etkinliklerden ise
calisanlarin ¢cocuklari yararlanmistir.

Tofas calisan ve ailelerinin katilimlariyla gerceklesen “Tofas
Guna” etkinligi Bursa’daki fabrikada gerceklesmistir.
14.000’i askin davetlinin katildig1 bu giinde, ¢alisanlar aileleri
ile fabrikayl gezmis; hem yetiskin hem de cocuklar i¢in
duzenlenen etkinlikler ve giin sonundaki konser ile keyifli
Zaman gecirmistir.

Tofas Fabrikas’’'nda bulunan sosyal tesislerde; restoran, kafe,
acik-kapali cocuk oyun alanlarinda ¢alisanlar aileleriyle keyifli
vakit gecirme imkani bulmaktadir. Bursa Fabrika blnyesindeki
Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu icerisinde bulunan fitness
merkezi, basketbol sahalari ve masa tenisi alani sporseverlere
hizmet sunmaktadir. Bununla birlikte hali saha, tenis kortlari
ve basketbol sahasindan olusan acik spor tesisleri de tim
calisanlarin kullanimina aciktir.

KATILIMCI iCERIK DEGERLER

Ofis calisani Toplam katilimci sayisi 99.655 kisi
Dijital 8grenme ytzdesi %33
Calisan basina ortalama egitim saati 43,3 saat

Saha calisani Toplam katilimci sayisi 8.050 Kisi
Dijital 6grenme ytzdesi %40
Calisan basina ortalama egitim saati 6 saat

is ortaklari Tedarikei firma sayisi 144 firma
Egitime katilan tedarikgi firma calisan sayisi 345 kisi
Toplam egitim saati 2.469 saat

Bayi calisani Toplam Katilimci sayisi (sanal-yiz yiize egitimi) 10.453 kisi
Dijital 6grenme ytzdesi %61
Ortalama egitim saati 33,82 saat
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is saghigi ve givenligi (ISG), Tofas’in ydnetim modelinde

en dnemli unsur olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu konuda
Stellantis fabrikalari arasinda érnek olarak gdsterilen Tofas
fabrikasi, fark yaratan uygulamalarin incelenmesi amaciyla
pek cok firma tarafindan ziyaret edilmektedir. Proaktif ve yalin
is gtvenligi yaklasimini benimseyen Tofas, glvenli calisma
alanlariyla strdrllebilir is glvenligi kaltard yaratarak isletme
sinirlari dahilindeki tim insan kaynadini yaralanmalardan ve
sadlik bozulmalarindan korumayi amaclamaktadir.

SIFIR i$ KAZASI VE SIFIR MESLEK HASTALIGI HEDEFi
Sadece calisanlarinin degil, ayni zamanda tedarikci, stajyer,
ziyaretci ve miteahhit firma personelinin de ISG kltirind Gst
diizeye cekmeyi amaclayan Tofas bu amacla;

+ iSG konusundaki tiim yasal ve diger yukumlaltkleri
karsilamay!,

sUrekli iyilestirme etkinliklerinin tiim c¢alisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemeyi,

tim insan kaynaklarinin iSG uygulamalari ile ilgili géruslerini
almayi ve katihmlarini saglamayi,

tehlikeleri ortadan kaldirarak ISG risklerini azaltmays,

iSG hedefleri ve performansini siirekli iyilestirmeyi taahht
etmektedir.

Tofas, uyguladidi ISG Yénetim Sistemi cercevesinde, sifir

is kazas! ve sifir meslek hastaligi degerlerine ulasmayi
hedeflemektedir. is glivenliginde sirekli iyilestirme
yolculugunun basladigi 2006 yilindan bu yana Kayip GUnlu
Kazalanma (LTA) frekansi %95 oraninda azaltiimistir. 2023
yilinda 4.089 calisana 49.860 saat ISG egitimi verilmistir.

KAYIP GUNLU KAZALANMA ORANI

12,00
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Bir Bakista Tofas

MESS IS GUVENLIGININ
YILDIZLARI’NDAN “DiJiTAL
BAKIMCI ASiSTANI” VE
“GUVENLI KESiCi BAKIMI”
PROJELERINE ODUL

Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan
diizenlenen “is Gavenliginin Yildizlar” yarismasinda
Tofas; “Dijital Bakimci Asistani” projesi ile Dijital ISG
kategorisinde, “Giivenli Kesici Bakimi” projesi ile ise ISG
Elcileri kategorisinde 6dule layik gérilmustir.

“Dijital Bakimci Asistani” projesi kapsaminda bakim gibi
rutin disi islerde giivenli calismayi saglamak Gzere kritik
durumlarda uzaktan gérintli ve gorsel isaretlemeli
destek saglayabilen giyilebilir bir cihaz devreye alinmistir.
Ayrica bu cihaz tecrtbeli bir ¢alisanin yaptidi isi videolu
ve anlatimli sekilde kaydetmekte; bu kayitlar egitim
dokUmani olarak yeni ise baslayan ¢alisanlarin egitiminde
kullaniimaktadir.

“Glvenli Kesici Bakimi” projesi kapsaminda ise kesici
uclarin bakimi esnasinda hava tabancasi ile capak
temizleme yaparken gozIik takilmasinin unutulmasi veya
takilmamasi halinde hava tabancasinin enerjisini kesen
yapay zeka temelli uygulama devreye alinmistir. Bdylece,
koruyucu donanim kullaniminda olasi ¢alisan hatasini
elimine ederek tam gtvenli calisma ortami saglanmistir.

080 060 060 070 067 »1 066

050 030 040 050 (50 @20 0.50
— I
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aralik

* >1 guin kayipl kaza sayisi x 1.000.000 / calisma saati
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGI'

13 B 17 S

d K

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Tofas, dogdal kaynaklarin korunmasini ve faaliyetlerinin
minimum cevresel etki ile gerceklestiriimesini temel
sorumluklarindan biri olarak gdérmektedir. Sirket, cevre
Gzerindeki dogrudan etkilerinin yani sira deder zincirinin
bitininde olusan dolayl ¢cevre etkilerinin de kontrol altina
alinmasina ve mimk{n olan en disik dizeye ¢cekilmesine
odaklanmistir.

Tofas, sUrdurllebilir cevre ve enerji anlayisi ile gelecek
kusaklara temiz ve yasanabilir bir diinya birakilmasini
amaclamaktadir. Tofas tim faaliyetlerinde ulusal ve
uluslararasi yasal gerekliliklere tam uyum saglamakta; strekli
iyilestirme araclari ve uygun teknolojilerin kullanimiyla
Uretiminin, Grdnlerinin ve hizmetlerinin yol actigi cevre
etkilerini srekli olarak azaltmaya calismaktadir.

Cevresel konular, Tofas Cevre ve Enerji Politikasl
dogrultusunda Sardarulebilirlik Komitesi ve Strdardlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan yratialmekte olup ¢evresel
performansa yonelik raporlama Yénetim Kurulu’na
yapiimaktadir.

' Tofas 2023 Faaliyet Raporu’nda paylasilan cevre verileri, Tofas Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda gerceklestirdigi tim
faaliyetleri kapsamaktadir. Tofas’in istiraklerinden olan Fer Mas Oto Ticaret A.S. ve Ko¢ Fiat Kredi Finansman A.S. sirketlerine ait ¢evresel performans ve bayilerine ait
cevresel performans aksi belirtiimedigi takdirde raporlama kapsaminda dahil degildir. Ayni nedenle 2023 verileri raporun hazirlandidi tarihte Gg¢linct parti kuruluslar

tarafindan dogrulanmamis olup énceki yillara ait ge¢mis veriler dogrulanmistir.
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Tofas, tek kullanimlik plastikleri sifirlama taahhUdUnU yerine getirerek
fabrika genelinde bireysel kullanim kaynakl tek kullanimlik plastik Grtnleri

sonlandirmistir,

Tofas, 2023 yilinda gerek yasal merciler gerekse paydaslarinca
yapilan cevresel denetimlerde “Sifir Uygunsuzluk” ile basaril
olarak degerlendirilmistir. Herhangi bir cevre cezasi, cevresel
olay benzeri durum yasanmamistir.

1998 yilinda otomotiv sektdérinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu gerceklestiren ilk fabrika olan Tofas,
koklu ve strdirilebilir bir cevre yénetim sistemine sahiptir. ilk
belgelendirmeden bu yana her yil sifir uygunsuzluk ile devam
etmektedir.

Tofas,

« kirliligi kaynaginda dnlemeyi ve cevresel riskleri azaltmayi,

» yasam dongusU yaklasimi ile Grinlerinin cevresel etkilerini
azaltmayi,

* enerji ve dogal kaynaklari sorumlu ve verimli kullanmayi,

* calisanlarin, paydaslarin ve toplumun cevre ve eneriji
bilincinin artirlmasi amaciyla butlinlesik yénetim
sistemlerini etkin sekilde uygulayarak kaynaklarini ve
imkanlarini harekete gecirmeyi taahhit etmektedir.

SIFIR ATIK YONETIM SiSTEMi

12 e Il 4 2
)®

Tofas’in cevre yaklasimi; proaktif ve yalin yénetim araclari
kullanarak “Dinya Klasinda Cevre Yonetim Sistemi” kurmaktir.
Sirket’in temel ilkesi, sifir atik/sifir kayip hedefine ulasmak

icin “aritmak dedil, hi¢ kirletmemektir.” Tofas, Cevre ve Eneriji
Politikasr'nin geredi olarak atiklari kaynadinda azaltmayi ve
muamkin oldugunca fazla geri kazanimi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, Uretim sUreclerinde olusan endUstriyel atiklarin
%100’0 malzeme geri kazaniminda ve ¢imento sektérinde
hammadde ve enerji kaynagi olarak kullaniimakta; bdylece
“Sifir Atik Bertarafi” hedefine ulasiimaktadir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile,

* kirlilik kaynaginda énlenmekte,

» sorumlu ve verimli kaynak kullanimi ile israf dnlenmekte,

* olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta ve geri
kazanimi saglanmaktadir.

Tofas, Sifir Atik Yénetim Sistemi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi”’ne sahiptir.

ATIKLAR YENIDEN DEGERLENDIRILIYOR

Hem is sUreclerinin cevreye olan etkisini en aza indirmek ve tasarruf hem de maliyetleri azaltmak icin Tofas'ta, Uretimde
kullanilmak Gzere gelen malzemelerin ahsap, karton, naylon gibi ambalaj atiklari tekrar degerlendirilmektedir. Tofas’ta atik
karton ambalajlari yedek parca ihracat sevkiyatlarinda yeniden kullaniimakta; hurda palet ve ahsaplar da fabrika icinde
ihtiyac duyulan peyzaj calismalari icin ahsap saksilara donlsttrilmektedir.
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

SURDURULEBILIR URETIM ANLAYISI

Surduralebilir Gretim ilkelerini benimseyen Tofas Fabrikasi’'nda,
tim Gretim sdreclerinde 5R (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle,
Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan, Geri Donustur, Geri
Kazan) iyilestirmeleriyle dogal kaynak kullaniminda verimlilik
saglanmaktadir.

Tofas, 2023 yilinda strdrUlebilir Gretim anlayisi ile
uluslararasi degerlendirme kurulusu Refinitiv’in Borsa
istanbul binyesinde yaptigi kapsamli degerlendirmede

surdurdlebilirlik performansi yiiksek sirketlerden olusan BIST
25 Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak kazanmistir.
Tofas, Carbon Disclosure Project’e (CDP) iklim degisikligi ve su
konularinda yanitlarini da sunmustur.

Cevre ve sUrdurllebilirlik konularindaki hedeflerini tim
paydaslarinin bilgisine sunan Tofas, kurumsal internet sitesinde
ve sUrddrulebilirlik raporlarinda bu alanlardaki faaliyetlerinden
elde ettigi sonuclari seffaf olarak yayinlamaktadir.

Cevresel Hedefler

Enerji tuketimi kWh/arag

Sera gazl emisyonu kg/CO, (ea)/arac
VOC hava emisyonu gr/m?

Taze su tuketimi m3/arac

Toplam Atik Uretimi kg/arac
Goémulerek Bertaraf Edilen Atik Orani %

Performans Gostergesi

2022 2023 2024 (H)
815 779 753
249 199 239
28,29 27,83 40,28
2,74 2,61 3,75
26,84 25,53 33,72
0 0 0



ENERJi TUKETIMI

1 IKLIM 17 AMACLARICIN
EYLEMI ORTAKLIKLAR

4

Karbon emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda sabit
enerji tiketimlerini disirmek amaci ile yapilan ¢calismalar
sonucunda Tofas’in 2023 yili ara¢ basi enerji tiketimi 779
olarak gerceklesmistir. 2022 yili itibariyla yenilenebilir enerji
yatirimlarini devreye alan Tofas, sadece bu yatirimlar yardimi
ile Gretimden kaynakli sera gazi emisyonlarini 2026 yilinda
%22,6 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Tofas, faaliyetlerini hayat boyu bakis acisiyla
degerlendirdiginde ve paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini
g6z 6nlne aldiginda, iklim degisikligi alanindaki etkisinin

ENERJi TUKETIMi (KWH/ARAC)

1.014 1.01n

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

6nemli bir bélimundn Uretim faaliyetlerinin yani sira
araclarinin kullanimindan kaynaklandigini 6ngérmektedir.
Tofas; paydaslarinin seyahat deneyimlerinin, tasimacilik ve
dagitim operasyonlarinin daha strddralebilir ydntemlerle
gerceklestirilmesini hedeflemekte ve daha disik emisyon
degerlerine sahip ya da alternatif yakitlarin kullanildidi araclar
gelistirmek Gzere calismaktadir.

Tofas’ta emisyon azaltimi calismalari ar-ge faaliyetlerinin
%27ini olusturmaktadir.

Tofas, dislk karbon ekonomisine gecis kapsaminda,
Stellantis’in Grun stratejileri dogrultusunda hayata gecirdigi
konvansiyonel motorlu araclarda verimliligin artiriimasi,
alternatif yakit sistemlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi,
elektrikli ve hibrit araclarin gelistiriimesi ¢alismalarina destek
vermektedir.

987
815 779 _ . ,
Karbon emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda sabit
ZgggH enerji tiketimlerini azaltmak amaci ile yapilan ¢alismalar
sonucunda Tofas, 2023 yili ara¢ basi enerji tiketiminin 779 ile
hedeflenen degerden daha iyi gerceklesmesini saglamistir.
2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
Toplam enerji taketimi (GJ) 1.042.245 993.438 906.678 841.801 666.508
Dogrudan enerji tiiketimi - dogalgaz (GJ) 593.241 578.984 519.016 463.607 355.202
Dolayli eneriji tiketimi (GJ) 449.004 414.454 387.662 378194 311.306
Uretilen arac basina eneriji tiketimi (GJ) 4,01 4,02 3,97 3,19 2,78
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

TAZE SU TUKETIMI (M3/ARAC)

3,33
2,98 2,91 2,74 2,61

2,38
2,19
— 1,88
1,66 1,61 17

2019 2020 2021 2022 2023

M Taze Su Tuketimi (] Atik Su

GREENHOUSE GAS (GHG) YOGUNLUK EMiSYON TRENDI
(TON CO,(eq) /ARAC)

0377 0,383 0,389

0,320

. 0,292
2019 2020 2021 2022 2023

2022 yilinda arac¢ basina 2,74 m? dlizeyinde olan su
tiketimi 2023 yilinda 2,61 olarak gerceklesmistir.

Su tUketiminin geri dénusim projeleri yardimi ile

2026 yilina gelindiginde 1,79 m3 seviyesine cekilmesi
hedeflenmektedir. Tofas, fabrika ici sirkllasyon sistemi
sayesinde 2023 yilinda yaklasik 60 milyon m? suyun tekrar
kullanimini saglamistir. 2022 yilinda yagmur suyu hasadina
da baslanmistir ve toplanan yagmur suyu genel kullanim
amaciyla degerlendirilmektedir.

2023 yilinda Tofas, slrekli iyilestirme vizyonu ile enerji
tiketimi ve CO, emisyonlarinin azaltilmasini hedefleyen
faaliyetler gerceklestirmis; bu kapsamda 259 enerji
verimlilik projesi hayata gecirmistir. Bu projeler sayesinde
toplam 30.637 kWh enerji tasarrufu ve buna bagl olarak
7.348 ton CO, azaltimi saglanmistir.

2019
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1) (ton CO.e) 46.266
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 53247

(Kapsam 2) (ton CO,e)

88

2020 2021 2022 2023
45.653 42.790 36.621 31.500
50.303 46.180 45.491 38.000



ATIK MIKTARI (KG/ARAQ)

39,60

30,6 37,77
26,84 25,53
22,56
5,40 5,37 4,99 4,89 5,67
2019 2020 2021 2022 2023
M Toplam Atik* [ Tehlikeli Atik + Aritma Camuru
* Preslenmis sac atiklari ve Uretim disi atiklar harictir.
VOC HAVA EMISYONLARI (GRAM/M2)
32,7 30,9 29,4 28,3 27,8
I I I 32,75
2019 2020 2021 2022 2023

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Tofas’ta Uretim sireclerinde olusan endUstriyel atiklarin
%100’0 malzeme geri kazanimi igin ¢cimento sektérinde
hammadde ve enerji kaynagdi olarak kullaniimaktadir.
Bu sayede Tofas, sifir atik bertarafi (landfill) hedefine
ulasmistir.

Operasyonel kontrollerin iyilestirilmesi ile son 5 yilda VOC
(Volatile Organic Compounds - Ucucu Organik Bilesikler)
emisyonlarinda %15 dlizeyinde iyilesme gerceklestirilmistir.

Cozlcl icermeyen temizlik Grdnlerinin kullaniimasi, onebell
boya teknolojisine gecilmesi, su bazl elektrostatik boya

uygulamalari ve nitrotherm projesi ile VOC emisyonlarinda
Avrupa Birligi limitlerinin ¢ok altinda degerlere ulasiimistir.
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

CEVRE DOSTU MALZEME KULLANIM

Tofas, Grlin ve hizmetlerini hayat boyu bakis acisiyla
degerlendirmekte ve yarattigi olumlu veya olumsuz etkileri
yonetmektedir.

Sirket, araclarinin Gretimi ve kullanimindan kaynaklanan
cevresel etkiyi distrmek icin ¢calisirken araclarini da daha
cevre dostu hale getirmek icin strekli projeler gelistirmektedir.
Araclarinda ¢evre dostu ve geri donlsimli malzeme kullanim
oranini artirmaya yonelik hedefler belirlemekte, Smrin
tamamlamis araglarin tekrar kullanilabilecek parcalarini geri
doéntstime kazandirmakta, geri kalan kisminin ise ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde bertarafini garanti
altina almaktadir. Tofas Ar-Ge ekibinin édncaligunde araglarda
geri déntsim oranini ve ¢evre dostu malzeme kullanim oranini
artirmak icin ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile projeler
gelistirilmektedir.

90

FARKINDALIK CALISMALARI

Tofas, dagitim operasyonlarinda da enerji verimliligi
saglayacak calismalar ylrtitmektedir. Sirket tedarikci ve bayi
gelisim calismalari, mUsteri bilgilendirme hizmetleri ile cevre
ve iklim sorumlulugu bilincinin deger zincirinin battnline
yayginlastiriimasi icin ¢aba géstermektedir. Cevresel yénetim
konusu, yillik hedef yayilimi ve performans degerlendirme
sisteminin de bir parcasidir.

Tofas, yarattigi dogrudan cevresel etkinin yani sira deger
zincirinin genelinde olusan dolayli cevresel etkilerin de kontrol
altina alinmasi ve iyilestirilmesi icin calismalar yUritmekte ve
olumsuz cevresel etkiyi stirekli azaltmayi taahhit etmektedir.

Tofas, cevresel konularda farkindalik yaratmaya, calisanlarina ve is
ortadi calisanlarina cevre bilinci kazandirmaya énem vermektedir:

» Tofas, cevresel farkindaligin artiriimasina yonelik olarak
Tofas Akademi binyesinde olusturdugu egitim modulleri
ile 2023 yilinda dijital platformlarin da kullanimiyla 3.048
calisana toplam 1.721 saatlik egitim programi uygulamistir.

 Fabrika icerisinde farkindaligin artiriimasina yonelik olarak
gorsel egitim alanlari, enerji proje yarismalari, ¢evreci birim
yarismalari ve cesitli gorsel iletisim araclari kullaniimaktadir.

» Tofas’ta 5 Haziran Dlinya Cevre GUnU geleneksel sekilde
Tofas calisanlarinin aileleri ve cocuklari ile kutlanmistir.
Etkinlikte atik ahsap paletler kullanilarak cocuklar ile kus
yuvalari ve kedi evleri yapilmis; fabrika bah¢esinde uygun
yerlere yerlestirilmistir.



Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Tofas, cevresel konularda farkindalik yaratmaya, calisanlarina ve is ortagi
calisanlarina cevre bilinci kazandirmaya ve tesvik etmeye énem vermektedir.

SIFIR UYGUNSUZLUK

Tofas 2010 yilindan itibaren ISO 14064-1 Sera Gazi Yonetimi
Sistemini ve yillik sera gazi raporlarinin dogrulanmasini ve
2013 yilindan itibaren ise ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemini
kullanmaktadir. 2023 yilinda bu yénetim sistemlerinde
gerceklestirilen bagimsiz denetimler “Sifir Uygunsuzluk”

ile sonuclanmistir. Bu rapor hazirlandigi donemde Tofas
operasyonlari ve diger faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olmamistir, karbon kredisi satin
alinmamistir, ortaklik yapisi icinde ise herhangi bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir.

DUSUK KARBON EKONOMISINE GECiSE DESTEK

Tofas, iklim degisikligini, emisyon limitleri gibi yasal
dizenleme boyutu, hava sartlarindaki radikal degisiklikler gibi
fiziki ve operasyonel boyutu ve emisyon ticareti gibi finansal
boyutu bulunan bir alan olarak degerlendirmektedir. Sirket
tiim bu boyutlarin ortaya ¢ikarabilecedi risklere, kurumsal
risk yonetimi kapsaminda erken yanitlar olusturmakta;
sUrdardalebilir ydntemlerle kalici ¢dzimler Gretmektedir.

Tofas, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’ni (The European Green
Deal) iklim degisikligi ile mlcadele stratejisine entegre etmek
Uzere yakindan takip etmektedir. Tofas, net sifir tesis olma
yolunda c¢alismalarini strdtrmektedir. Her yil Gretimden
kaynaklanan emisyon azaltimi projeleri ve azaltim miktarlari
OcUncl parti kuruluslar tarafindan dogrulanmakta ve
sertifikalandiriimaktadir.

Enerji verimliligi calismalariyla disik karbon ekonomisine
gecisi destekleyen Tofas, ayni zamanda iklim Platformu’nun
da kurumsal Gyesidir. Sirket, iklim degisikligiyle micadele
icin kresel politikalar ve eylemler ¢agrisinda bulunan
uluslararasi bir isletme bildirisi olan “2°C Mucadelesi Tebligi”
imzalamistir. Tofas ayrica Ocak 2023’te imzaladigi basvuru

ile Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (Science Based Targets
initiative - SBTi) dahil olmustur. Tofas, gerceklestirilen ylzlerce
enerji verimliligi projesi sayesinde enerji yogunlugunu azaltma
trendini sGrdirmektedir. Yeni yatirimlarda veya makine
ekipman degisikliklerinde Kanban (Uretim ydnetim sistemi)
sUreci olusturularak BAT (en uygun tekniklerin kullaniimasi)
uygulamasi sistematik hale getirilmis; cevre ve enerji verimliligi
calismalari standardize edilmistir.

ni

Tofas, cevre konularinda politika olusturma slreclerinde sivil
toplum kuruluslari, dernekler ve yasal merciler ile is birlikleri
olusturmaktadir. Sirket, OSD dyeligi ve TUSIAD calisma grubu
Gyelikleri ile yaptigi calismalarin yani sira Universite is birlikleri,
dernekler ve odalar ile ortakliklar vasitasiyla deger zincirine
katki saglamayi amac¢lamaktadir.

Tofas, deger zincirindeki tim Uretim ve hizmet sireclerinin
kalite seviyesini yikseltmek ve en rekabetci dlizeye getirmek
icin calismaktadir. Degisen misteri beklentilerine gbre Sirket’in
kalite yonetim sistemi diizenli olarak glincellenmekte ve
gelistiriimektedir.

Tofas, misteri memnuniyetini merkeze alan strddrdlebilir
kalite anlayisi dogrultusunda kalite gdstergelerindeki
iyilesmeyi her yil artirarak devam ettirmektedir. Bu alandaki
calismalari sonucunda tim Stellantis fabrikalari arasinda
yapilan Stellantis Uretim Skoru Degerlendirmesi’nde 2023 yili
itibariyla Tofas 4’Gnci sirada yer almaktadir.
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

KALITE YONETIMI

Tofas’in kalite ydnetimindeki iyi uygulamalari diger Stellantis fabrikalarinda

basari hikayesi olarak anlatiimaktadir.

Yillar icerisinde gerceklestirdigi iddiali gelisimi 2023 yilinda
da surdiren Tofas, Stellantis Uretim Skoru Degerlendirmesi
gbre hem i¢c hem de dis kalite gbstergelerinde tim
Stellantis fabrikalari arasinda ilk ceyrekte yer almaktadir.
Kalite ydnetimindeki bu iyi uygulamalar diger Stellantis
fabrikalarinda basari hikayesi olarak anlatiimaktadir.

Olasi kalite hatalarinin olusmamasina ydnelik sistemi daha da
glclendirmek icin streclere “12 En lyi Uygulama” ve “Misteri
Deneyiminin 14 Temeli” metotlari da ilave edilmis ve bu
metotlar fabrikada etkin bir sekilde uygulanmaya baslanmistir.

2023 yilinda Tofas, kalite slreclerinde de yenilikgi
uygulamalara yatirim yapmaya devam etmistir. Olciim sistemi
yatirimlari kapsaminda mavi 1sik teknolojili 3 boyutlu lazer
tarayicinin devreye almasiyla 6lciim hizi 3 kat iyilestirilmis

ve Olcllen sac gévde sayisi artirilmistir. Yeni cihaz, parlak
ylzeyleri sprey kullanma ihtiyaci olmadan 6lcebilme 6zelligi ile
cevresel atiklarin da azaltilmasini saglamistir.
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“ONCE MUSTERI” PLATFORMU

Musterilerden gelen tim bildirimler degerli ve énceliklidir
bilinci ile 2023 yilinda hayata gecirilen “Once Musteri”
platformu; sosyal medya, musteri anketleri, musteri

ilgi merkezi gibi kanallardan gelen tiim bildirimlerin
anlik olarak dashboard zerinden takip edilebilmesini
saglamaktadir. 2023 yilinda yeni bir misteri kanall daha
olusturularak Fiat Connect cihazi olan araclar tzerinden
satistan 3 ay sonra NCB (Yeni ara¢ musteri) anketi
yapiimaya baslanmis ve bu sayede musterilerden kaliteli
ve yiksek sayida bildirim elde edilmeye baslanmistir.
Bu platformda, gelen bildirimler diizenli olarak gézden
gecirilerek misteri memnuniyetini saglayacak ¢éztmler
gelistirilmektedir.



Tofas 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda Tofas, kalite streclerinde de yenilik¢i uygulamalara yatirm
yapmaya devam etmistir.

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda 2023 yilinda Kalite
Direktorltgu tarafindan cesitli Gniversitelerde otomotiv
sektdrd, is hayatl, kalite, dijitallesme ve endustriyellesme
slirecleri basliklarinda farkli oturumlar diizenlenerek sahip
olunan bilgi ve tecrlibenin sektére yeni baslayan calisanlar ve
6grencilerle paylasimi saglanmistir.

Tofas, 2023 yilinda gerceklesen Entegre ISO 9001:2015,

I1SO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 standartlarina yénelik
yeniden belgelendirme denetimlerini basariyla tamamlamis;
denetimlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Denetimler sonucunda Tofas’in glcli yanlari olarak;

“Entegre Kalite Yonetim Sistemi” denetim bulgulari icin
uygunsuzluk takibi ve alinan karsi dnlemler,

sistemlerin ele alinis ve yénetim bicimleri,

sahadaki is givenligi uygulamalari,

regllasyon portall ve uygulamalari,

cesitli baslklarda yUrattlen proje calismalari,

Stellantis ile ilgili gerekliliklere yénelik uyum c¢alismalari,

kilit performans gostergeleri takibi ve performans gidisatlari
on plana ¢cikmistir.
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TEDARIK ZINCiRi YONETIMiI

Tofas, finansal bakimdan gucld, operasyonel bakimdan cevreci, Uretim kalitesi
ve surekliligi bakimindan gtvenilir bir tedarik zinciri olusturmay! taahhtt
etmektedir.

Tofas, kuruldugu glinden bu yana Turk otomotiv sektériinde
yerlilestirme ve disa bagimliligin azaltiimasina blytk énem
vermektedir. Sirket, yerli tedarikcilerin gelisimine destek
olmak icin -motor ve sanziman haric- satin aldigi parcalarin
ortalama %75’ini yerli tedarikcilerden temin etmektedir.
Uretim merkezi olarak rekabetci bir konuma sahip olan Tofas,
nitelikli yerlilestirme odagini Turkiye’de tedarik zincirinin
kiresek rekabetciligini destekleyecek sekilde dnlimuzdeki
ddnemde de devam ettirecektir. Tofas, 2030 yilina kadar
direkt malzemede yerli tedarik¢i oranini %90’a ulastirmayi
hedeflemektedir. Stellantis’teki glcli konumu ile Tofas,
Tarkiye’deki tedarikcilerinin gelisimi icin de dnemli bir kdpri
gorevini Ustlenecektir.

Tofas, finansal bakimdan guclU, operasyonel bakimdan
cevreci, Uretim kalitesi ve surekliligi bakimindan gUvenilir

bir tedarik zinciri olusturmayi taahhtt etmektedir. Sirket bu
dogdrultuda, cahsanlariyla birlikte deger zincirinin en énemli
unsurlarindan olan tedarikgilerinin strekli gelisimlerine,
organizasyonel mikemmeliyete ulasmalarina, strdurulebilirlik
kaltGrinln tedarik zincirine de yayilmasina, is basarilarinin ve
Uretkenliklerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
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Tofas’in satinalma yaptidi baslica alanlar; direkt malzeme,
yedek parca ve hizmet-endUstriyel satin almadir. 2023 yilinda
tim bu sdreclere ait alimlarin toplam butce degeri 2,5 milyar
euro olmustur. Tofas, satinalma slreclerinde 3.000’in tzerinde
tedarikgi ile calismakta ve Tlrkiye’de 14 sehirde bulunan 141
direkt malzeme tedarikcisinden alim yapmaktadir. Yeni ara¢
projeleri ve gelisen yeni otomotiv teknolojileri ile birlikte
tedarikci agini gelistirecek faaliyetler ylrtten Tofas, bu
kapsamda yurt ici ve yurt disindaki bircok global veya yeni
startup firmalari ile gérismeler yapmaktadir.

TEDARIK ZINCIRi CESITLILIGI

Tedarik c¢esitliligi olarak yerli direkt malzeme alimi yapilan
baslica Urlnler; sekillendirilmis sac parcalar, ddvme-ddkim
islenmis parcalar, mekanik-elektromekanik parcalar, elektrik
tesisatlari, plastik ve kaucuktan mamul enjeksiyon, koltuk,
kap! paneli, cam, torpido, tampon, egzoz, kimyasallar, i¢-
dis giydirme parcalari ve baglanti elemanlaridir. Uretimin
devamhigini saglayan hizmet ve endustriyel satinalma
faaliyetleri de yatirim, taahht, servis, egitim-danismanlik,
yazilim, hizmet, makina ve sarf malzemesi alimlari gibi genis
bir alanda faaliyetlerini yUritmektedir. Tedarik zincirinin
6nemli bir halkasi olarak satinalma strecleri ve tedarikgi
iliskilerinde ¢ok yonli risk yonetimi anlayisi n planda
tutulmaktadir.



SATINALMA SURECLERINDE iYILESTIRMELER

Tofas, yeni projelerine ydnelik satinalma faaliyetlerinde; ileri
teknolojilerin Tlrkiye otomotiv sektérine kazandiriimasina
ve Sirket’in rekabet glciine katkida bulunmasini saglayacak
nitelikte olmasina dikkat etmektedir. Bu baglamda,
otomotivde global dretici konumundaki bazi uluslararasi
firmalar, Turkiye’de yatirim veya yerli tedarikgilerle ortakhk
yapmaya tesvik edilmektedir.

YESIL SATINALMA

Tofas’in yesil satinalma calismalarinin temelinde
sardarulebilirlik kaltarandn tedarik zincirine de yayillmasi ve
cevresel etkisi distrtlmas Grln ve hizmetlerin éne ¢ikariimasi
felsefesi yer almaktadir. Tofas, yesil satinalma hareketi ile
tedarikgilerinin Gretim sUreclerinden ve Urettikleri hizmetten
kaynaklanan cevresel etkilerinin dlstralmesini, genel

cevresel performanslarinin iyilestirilmesini, cevresel risklerin
azaltilmasini amagclamaktadir.

Tofas sahip oldugu deger zinciri agini etkin ve strdirulebilir
bicimde ydnetmekte; paydaslariyla 6zdes etik degerlere ve
calisma prensiplerine sahip ve surekli gelisim odakli bir deger
zinciri olusturmak icin calismaktadir.

Tofas’in bu kapsamda is ortaklarina ydn gdsterici olmasi adina
belirledigi kapsam Tedarik Zinciri Uyum Politikasinda yer
almaktadir.

Tofas, tedarikcileri ile strekli iletisimi strdirmek adina
kullandigi Tofas Tedarikci Portal’'ni 2023 yilinda daha zengin
icerik ve kullanici dostu yaklasimla glincellenerek kullanima
sunmustur.

TEDARIKCi GELISTIRME FAALIYETLERI

Tofas tim satinalma faaliyetlerinde, is ortaklidi anlayisini 6n
planda tutarak tedarikcilerinin Gran tasarimi, organizasyonel/
teknik gelisim, kalite, maliyet iyilestirme, fiziksel ve

finansal riskler, Gretim strec iyilestirme, ortak satinalma ve
sUrduralebilirlik gibi bircok alanda gelisimine katki saglayacak
sUrecler yUratmektedir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tofas

CONNECTED SUPPLIER

Tofas, Connected Supplier adini verdidi stirec ile
tedarikgiler, startup’lar ve teknoloji saglayici firmalari

bir araya getirmektedir. Bu ekosistem ile dijital

projelerin yayginlastiriimasini saglayarak tedarikcilerini
desteklemektedir. Yapilan yenilikler ile 180 yeni fikir ortaya
cikarken teknik ¢c6zima ve fizibilitesi uygun 120 farkl
proje devreye alinmistir.

Genel Kurul

PREDICTIVE SUPPLIER

“Predictive Supplier inisiyatifi kapsaminda hatalara
reaktif olarak kalici ¢6zUm yaratilirken hatanin olustugu
proses noktalarinda parametre takibi ve tahminleme
yaklasimi kullanilarak olusturulan makine égrenmesi
metotlar gelistiriimektedir. 2023 yilinda 2’si yeni proses,
9’u yayginlastirma olmak Uzere toplamda 11 adet proje
yapilarak ilgili parcalarda énleyici seviye yakalanmistir.

2023 Yilinda Tofas

BUILT IN QUALITY

“Built in Quality”, tedarikgilerin kalite seviyesini sistematik
olarak iyilestirmek ve “Incident Per Billion (IPB)” deger
iyilesmesini takip etmek icin olusturulmus bir strectir.
2023 yilinda 15 farkli tedarikgide yiratilen 29 adet
projenin tamamlanmasi ile IPB degerinde toplamda
%37’lik bir iyilestirme saglanmistir.
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ETiK DEGERLER VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Tofas'in tum faaliyetlerine, kurum kdltardnun temel
taslarini olusturan dstun is etigi kurallarina baglilik anlayisi
yon vermektedir. Bu baglamda, Ustln etik degerler
sergilemek tum Tofas ¢alisanlarinin ana éncelikleri ve
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Tofas calisanlari
yaninda Tofas bayileri, tedarikgileri, ortaklar yani tim
paydaslarin Tofas Etik Davranis Kurallari ile Tofas Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'na uygun hareket etmesi
beklenmektedir.

Tofas Etik Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve kurallara
uyum surecinin gdzetimi, Tofas Etik Kurulu tarafindan
yUrutdlmektedir. Tofas, rusvet ve yolsuzluga karsi “Sifir
Tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini

adil, durust, yasal ve etik kurallarina uygun bir sekilde
surddrmeyi taahhut etmektedir. Sirket, gelistirdigi tim
politika ve prosedurlerde yasal dizenlemelere, etik ve
mesleki ilkelere ve evrensel kurallara tam uyum gostermeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda rusvet ve yolsuzluk

TOFAS ETIK

- DEGERLER, RUSVET
VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE POLITIKASI

riskleri belirlenmekte; bunlari azaltmaya yonelik faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Sirket ici toplu egitimler, rutin etik
kural bilgilendirmeleri ve cevrimigi egitimlerle etik uyum
faaliyetleri desteklenmektedir.

Tofas, ana hissedarlarindan Kog¢ Holding'in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesinin (UNGC)
yolsuzlukla mucadele baslikli T0'uncu ilkesini de is etigi

ve yolsuzlukla mucadele yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi
olarak kabul etmektedir.

Tofas'ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dusunce,
felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, calisanin glivenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikga is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli
islem yapiimamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is igin
cinsiyet nedeniyle daha dusuk tcret kararlastirimamaktadir.
ise alim, géreviendirme ve yiikselmede dil, din, cinsiyet, irk
vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin objektif performans
kriterleri gozetilmektedir. Tofas'ta kesinlikle cocuk is¢i
calistinlmamakta; zorla/zorunlu tutarak calistirma
uygulamasi bulunmamaktadir.



TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Tofas, gelecek nesillere yatirim, kapsayicilik ve cesitlilik ile ktlttrel mirasi
koruma alanlarinda uzun soluklu projeler hayata gecirmektedir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

GUclU bir toplumun is dinyasinda basarili olmak igin en
temel unsur olduguna inanan Tofas; toplumsal gelismeyi
cok yonlu bir yaklasimla destekleyecek, tlke ekonomisine
katki saglayacak ve toplum icin arti deger yaratacak sosyal
sorumluluk projelerine odaklanmistir. Topluma yaptigi

katkiy farkli eksenlerde ortaya koyan Tofas, gelecek nesillere

yatirim, kapsayicilik ve cesitlilik ile kilttrel mirasi koruma
alanlarinda uzun soluklu projeler hayata gecirmektedir.

Tofas sosyal sorumluluk alanindaki calismalarina, Birlesmis
Milletler’in Strdurulebilir Kalkinma Amaglari ile bulundugu
cografyanin intiyag, beklenti ve dnceliklerini dogrultusunda
yon vermektedir. Tofas hayata gecirdigi projeleri, ortaya
koydugu orta ve uzun vadeli 6l¢ulebilir hedefler ile takip
etmektedir.

T TOFAS BAGIS VE
SPONSORLUK
POLITIKASI

Tofas, projelerin etki alanini artirmak ve uygulanabilir
¢cozumler gelistirmek icin dncelikle calisan, bayi ve
tedarikcileri olmak tzere tim paydaslarini cevresel ve
sosyal sorunlarin ¢ozdmune katkida bulunmalari igin tesvik
etmektedir. Uzmanlik alanlarina gore sivil toplum orgutleri,
uluslararasi kuruluslar, Universiteler, yerel yonetimler veya
bireyler ile gliclU is birlikleri kurmaktadir.

Tofas, topluma katkida bulunmanin, kurumsal vatandaslhigin
sorumluluklarindan biri oldugu yontndeki temel inanciyla,
bagis ve sponsorluk faaliyetlerini ylrutmektedir.

97

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

2023 Yilinda Tofas

=
=
o
o
=}

~
=4
e

S
=1
(%)

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

GELECEK NESILLERE YATIRIM

Tofas, faaliyet alani Bursa basta olmak (zere, spor ve egitim
alaninda toplumda firsat esitligi yaratarak, cocuk ve genclere
hayatin her alaninda basarili olmalarina yardimci olacak bir
kaltar ve bakis acisi kazandirmayi ve toplumda bu degerlerin
yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

TOFAS SPOR KULUBU

1974 yilinda kurulan Tofas Spor KulUba, altyapi odakli sistematik
calismalariyla yillar icerisinde Bursa ve Ulke basketbolu icin yeni
spor insanlari yetistirmekte; genclere firsat esitligi saglayarak
saglikl nesillerin olusmasina ve toplumun yasam kalitesinin
artmasina destek olmaktadir.

Tofas Spor Kulibi yetistirdigi oyuncu ve antrenérlerle ulusal

ve uluslararasi alanda sportif basarilar elde ederek Bursa’yi
basketbol sehrine déntsttiren ve taraftarini gururlandiran érnek
bir spor kullbl olmayi hedeflemektedir. Tofas Spor Kullb{’'niin
Oncelikleri; altyapisindan sporcu yetistirmek, A takimi ve sosyal
sorumluluk projeleridir.

Altyapi calismalan

Tofas Spor Kulibi’niin altyapisinda kuruldugu giinden bu
yana 770’si milli olmak Gzere toplam 5.200°den fazla sporcu ve
420’den fazla antrendr goérev yapmistir.

Basketbol A Takimi

Tofas Spor Kullibl erkek basketbol takimi kuruldugu

glinden bu yana 2 Basketbol Stper Lig, 3 Turkiye Kupasi ve 1
Cumbhurbaskanligi Kupasi kazanmistir. Tofas Erkek Basketbol
A Takimrnda 2023 yilina kadar yaklasik 800 oyuncu gorev
almistir. Takim 2023-2024 sezonunda Basketbol Stper Ligi,
Basketbol Sampiyonlar Ligi'nde miicadelesini sirdtrmektedir.



Sporda firsat esitligi ve spor kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
Tofas Spor Kullib(, “Basketbol Kenti Bursa” sdylemini
benimseyerek basta bulundugu Bursa ili olmak Gzere Ulke
genelinde sporda firsat esitligi yaratarak tim genclerin spora
ulasmasi icin gerekli imkanlari saglamayi ve spor kaltarind
yaymay! hedeflemektedir. Tofas Spor Kullbi etki alanini
artirmak ve uygulanabilir ¢ézimler gelistirmek icin sivil
toplum 6rgutleri, yerel yonetimler ile ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla is birlikleri gerceklestirmekte ve topluma
fayda yaratacak projeler ortaya koymaktadir.

10 sehirde faaliyet gdsteren 15 adet Tofas Basketbol Okulu’nda,
2023 yili itibariyla toplam 3.500 cocuk basketbol egitimi
almaktadir.

Tofas Spor Kullib(, Ko¢ Holding’in Topluluk Sirketleri ile birlikte
AFAD koordinasyonunda deprem boélgesinde kurdugu Umut
Kent’lerdeki Tofas Basketbol Okullar’nda, depremden etkilenen
cocuklara basketbol egitimleri vermektedir. Tofas Spor Kullbu
koordinatérliginde ve Turkiye Basketbol Antrendrleri Dernegi
(TUBAD) ile is birliginde Hatay, Adiyaman ve Malatya’da
bolgedeki yerel antrendrler tarafindan verilen egitimlerden
2023 yili sonu itibariyla 150 ¢ocuk yararlanmaktadir.

“Yeni Nesil Tofas Projesi”, cocuklara spora erisimde firsat

esitligi yaratmak ve cocuklara spor egitiminin dtesinde

hayatin her alaninda basarili olmalarina yardimci olacak

bir kiiltdr ve bakis agisi kazandirmak hedefiyle 2016 yilinda
hayata gecirilmistir. Proje, her cocugun yasadigi cevrede esit
imkanlarla basketbol oynayabildigi, gercek spor kiltirtne sahip
bir nesil icin antrendr, aile ve ¢ocuk tG¢geninde bir egitim ve
uygulama modelidir. Altyapiya secilen cocuklardan olusturulan
minik ve klicUk takimlar, antrenmanlarina Mustafa V. Ko¢

TOFAS SPOR KULUBU SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIYLE
ULASILAN KiSi SAYISI

45.000
37.000

29.000 30.500

45 bin

Tofas Spor KullbU
sosyal sorumluluk
projeleriyle 2030
yiliitibariyla 45 bin
kisiye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

2022

2023

2026 2030
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Spor Salonu’nda devam etmektedir. Tofas Spor Kulib{’niin
altyapisinin kiictk takimlar kadrosunu blyUk oranda Yeni

Nesil Tofas’'tan yetisen sporcular olusturmaktadir. Bélgelerdeki
antrendr ve aileleri egitmek icin olusturulan e-learning sistemi,
basketbol kiltarind halkin geneline yaymak i¢in diizenlenen
sokak turnuvalari, bilim ve yaratici drama atdlyeleri, projenin
diger faaliyet alanlarindandir. E-learning sisteminde 2023 yilina
kadar toplam 250.000 egitim videosu izlenmistir. Yeni Nesil
Tofas Projesi ile 2023 yilina kadar Bursa’nin farkli ilcelerinde
kurulan 15 basketbol okulu ile toplam 10.500 ¢ocuk, 5.000 anne
ve babaya ulasiimistir.

Tofas Spor Kullb( 2019 yilinda, Semt Sahalari Projesi
kapsaminda Bursa’nin farkli ilcelerinde basketbol sahalari insa
etmeye baslamistir. 2023 yili itibariyla Bursa icerisinde 46 adet
basketbol sahasi insa edilmis ve sahalarin dénemsel bakimlari
gerceklestirilmistir.

Tofas Basketbol Takimi ev sahibi oldugu maclari, Bursa halkinin
da sosyal hayatina da katkida bulunan Nillfer Tofas Spor
Salonu’nda oynamaktadir. Tofas Spor Kuliibid’ntin 2016’da
hizmete actigl Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu, Tofas personelinin
yani sira Bursa’daki amatoér spor kullplerine ve sporculara da
hizmet vermektedir. 5.800 m?lik tesiste, tic basketbol sahasini
iceren spor salonu, kondisyon merkezi ve her tirli fizik tedavi
ihtiyacini karsilayacak tam tesekkilli sporcu rehabilitasyon
merkezi yer almaktadir.

YENIi NESIL TOFAS PROJESI iLE ULASILAN TOPLAM
COCUK-ANNE-BABA SAYISI (adet)

20.000

12.000
10.000 1.000

10 bin

2022 yilinda 10 bin
kisiye ulasan Yeni Nesil
Tofas Projesi 2030
yilinda bu rakami

iki katina cikarmayi
hedeflemektedir.
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99

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

2023 Yilinda Tofas

=
=
o
o
=}

~
=4
e

S
=1
(%)

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Alaninda ilk ve tek olan Tofas Bursa Anadolu MUzesi, kuruldugu gtinden bu
yana 1 milyon 200 bin kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

TOFAS FEN LISESI

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi DOSAB ve Tofas’in birlikte
hayata gecirdigi, 2014-2015 6gretim yilinda egitime baslayan
Tofas Fen Lisesi Bursa-Nillfer ilcesinde yer almaktadir. Tofas;
Tofas Fen Lisesi’nin 6gretmen, 6grenci gelisimine ve okulun
gelisim amacli fiziki ihtiyaclarina yonelik destek ve basariyla
mezun olan égrencilere Universite burs destedi vermektedir.

Tofas destegiyle Tofas Fen Lisesi’nde acilan “Yenilesim
Atélyesi”’nin, otomotiv ve miihendislik alanina yon verecek,
gelecedi sekillendirecek, donanimli genglerin yetismesine
destek olmasi amaclanmaktadir. MEB tarafindan ilham veren
proje olarak belirlenmis olan Yenilesim Atdlyesi’nin tiim fen
liselerine yayginlastiriimasi karari alinmistir. 2030 yilina kadar
verilecek destekler ile Tofas Yenilesim Atélyesi’nin Avrupa’nin en
iyi ilk 3 STEM atdlyesinden biri olmasi hedeflenmistir.

Tofas, Tofas Fen Lisesi’nde cinsiyet esitligi ve gelecek
meslekleri Uizerine gerceklestirdigi farkindalik calismalari ile kiz
6grencilerini mihendislik meslegdine tesvik etmeyi, bu vesile ile
potansiyel istihdam kaynagdini genisletmeyi hedeflemektedir.
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KULTUREL MiRASIMIZI KORUMAK

TOFAS BURSA ANADOLU ARABALARI MUZESI VE TOFAS
SANAT GALERISI

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mizesi, Anadolu’daki otomotiv
mirasina sahip ¢ikmak amaciyla kurulmus Turkiye’nin ilk ve tek
Anadolu arabalari muzesidir. Umurbey Mahallesi’nde bulunan
eski ipek fabrikasi Tofas tarafindan restore edilerek mizeye
déndstardlmustir. Mize, ziyaretcilerini 2.600 yil dncesine ait
bir tekerlekten baslayarak Tofas tarafindan Uretilen motorlu
araclara kadar devam eden tarihi bir yolculuga ¢ikarmaktadir.

Kapilarini 2002 yilinda acan Tofas Anadolu Arabalari Mizesi,
kurulusundan buguline kadar 1 milyon 200 bin kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

Tofas Anadolu Arabalari Miizesi sinirlari icinde yer alan ve sanat
galerisi olarak hizmet veren Umurbey Hamami, bugline kadar
toplam 6 gecici sergiye ev sahipligi yapmistir. Sanat, toplum

ve ticaret hayatinin gecmisten giinimuze izlerini tasiyan son
sergi “Kantarin Topuzu; Teraziler, Agirliklar, Olc Aletleri”
olmustur. Miize’'nin kafesi “Fayton Kafe” Bursa halki ve miize
ziyaretcilerine hizmet vermektedir. Miize ve 50 farkli bitki ttrQ
bulunduran bahgesi, yil boyunca konserlere, sanat ve kultar
etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mizesi, 2023 yilinda Tlrkiye
Cumhuriyeti’nin 100’Unc¢0 yilina ithafen “Bursa’da Cumhuriyet
Kutlamalari Fotograf Sergisi’ne ev sahipligi yapmistir.
Bursa’daki Cumhuriyet bayramlarina dair kent tarihine 1930

ile 1970 yillari arasindaki kutlama gérantilerinden olusan
fotograf ve gazete kupdrleri ile bir pencere agan sergi,

22 Eylul-1 Aralik tarihleri arasinda Tofas Bursa Anadolu Arabalari
Muzesi’nin Mancinikhane boéliminde sergilenmistir.

- TOFAS BURSA
ANADOLU ARABALARI
MUZESI INTERNET
SITESI




PAMUKKALE HIERAPOLIS KAZILARI SPONSORLUGU

Tofas, Tarkiye’nin en blyUk 5 antik sehir kalintisindan biri

olan ve 1988'de UNESCO Dinya Mirasi Listesi’ne giren
Pamukkale’deki Hierapolis antik kentindeki kazi ¢calismalarina
2005 yilindan bu yana destek vermektedir. Klltlr ve Turizm
Bakanhgu ile Denizli Valiligi’nin himayesinde yrdtilen
calismalarda, basta italya ve Turkiye’den olmak tzere aralarinda
arkeolog, mimar, restoratoér ve uzmanlarin bulundugu yaklasik
70 kisilik uluslararasi bir ekip goérev almaktadir.

Hierapolis’te, buglne kadar giin isigina ¢ikarilan en énemili
eserler arasinda; Antik Tiyatro, Nekropol, Kaplicalar, Blytk
Kilise, San Filippo Matrium, Frontinus Kapisi, Gymnasium,
Apollo Tapinagi ile Pluto’nun Kapisi (Plutonium) bulunmaktadir.

Tofas, 2023 yilinda meydana gelen deprem etkilenen Malatya
sehrinin tarihi ve kultUrel mirasinin korunmasi adina Tofas’in
liderliginde, Arslantepe HOyUg{’nde yarim kalan arkeolojik
calismalarina 2023 yilinda liderlik etmeye baslamistir.

(e HIERAPOLIS
TANITIM FiLMi

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

KAPSAYICILIK VE GESITLILIK

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Tofas toplumsal cinsiyet esitligine gosterdigi duyarliligi bu
alanda topluma katma deger sagdlayacak faaliyetler ile hayata
gecirmeyi amaclamaktadir.

Cinsiyet Esitligi Forumu’nun toplumsal cinsiyet esitligi icin
teknoloji ve inovasyon alanindaki kiresel hizlandirma plani
aksiyonlarina uyumlu olarak Tofas, STEM alaninda okuyan

kiz 6grenci sayisini artiracak Tlrkiye ¢apinda yayginlastirma
potansiyeli olan projeler yaratmayi ya da mevcut projelere
destek olmay hedeflemektedir. Bu kapsamda Tofas, hayata
gecirecedi projeler ile 2026 yilina kadar 30.000 kiz ¢cocuguna
ulasmayi hedeflemektedir.

Tofas bu kapsamda 2022 yilinda TAPV ile is birliginde ortaokul,
lise ve ebeveynlere ydnelik hazirladigi “Cinsiyet Onyargilarindan
Uzak Meslek Secimi” egitimlerini Tofasllara sunmustur.

Tofas ayrica, Tofas’t deneyimlemek ve kendi potansiyelini
kesfetmek icin mihendislik son sinif, ylksek lisans ve doktora
kadin égrencileri ile yeni mezunlarin katilim gdsterebilecegdi
online Hack-Auto Women kampi diizenlemistir. Yaklasik

2.000 gencin katildigi kamp sonunda basaril performans
gosteren katiimcilar, Tofas’ta ise alim ve staj streclerinde
degerlendirilecektir.
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SIRKET’IN SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Sirket’in Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 1 milyar TL, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Oy Hakki Pay %’si
STELLANTIS EUROPE SpA D 189.279.856,87 18.927.985.687 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 187.938.121,26 18.793.812.126 37,5876
Temel Tic. ve Yat. AS. A 175.693,44 17.569.344 0,0351
Koc Ailesi A 1166.042,17 116.604.217 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 12144.028.626 24,2880

500.000.000,00 50.000.000.000 100

Hisse Bilgileri

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordiigii Teskilatlanmis Piyasalar

Kote Edilen/ islem
Goren Sermaye
Piyasasi Aracinin Tiirii

Kotasyon/ islem Gormeye
Baslama Tarihi

Hisse Senedi 1.07.1991

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST TUM / BIST
SINAI / BIST 30 / BIST 100 / BIST Bursa / BIST YILDIZ / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST METAL ESYA,
MAKINA / BIST 50

01.01.2023 - 31.12.2023 ddénemini kapsayan sirede sermaye

ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirket
tarafindan, en son 2005 yili icinde, toplam 50.000.000 TL
olacak sekilde i¢ kaynaklardan %11,111111 oraninda bedelsiz
sermaye artisi yapilmis olup, miteakip yillar ve 2023 yilinda da
herhangi bir sermaye artisi olmamistir. Sirket’in kurulusundan
itibaren sermaye artislarina iliskin bilgilere www.tofas.com.tr
internet sitesinden ulasilabilir.

104

ilgili Piyasanin/Borsanin ilgili Piyasanin/  Piyasanin/Borsanin
Bulundugu Ulke Borsanin ismi ilgili Pazar
Turkiye Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar

Tofas, BIST 30 ve BiST 100 Endeksi yani sira Kurumsal Yénetim
Endeksi ve Strdurdlebilirlik Endeksi’nde de yer almaktadir.

Genel Kurul’larda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimine iliskin olarak, imtiyazli Pay Sahipleri olarak A ve D
Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan secim
yapilmasi mecburidir (Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10’uncu
maddesi). Sirketimizin ortaklik yapisi cercevesinde, imtiyazli
pay sahiplerinin Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere,
Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi icin A ve D grubu
hissedarlarin imtiyazi s6z konusu olup A ve D Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi ile dizenlenen bagimsizlik kriterleri ve niteliklerini
haiz olmalari zorunludur. Kar pay1 dagitiminda ise (Esas
Sézlesme’nin 18’inci maddesi) imtiyaz s6z konusu degildir.

Bu hususlara iliskin kapsamli bilgi ve aciklamalar, Faaliyet
Raporu’nun icinde de yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda ayrintili olarak yer almaktadir.



Ayrica ilgili dénem icinde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularindakiler dahil olmak tzere Sirket’in mali durumu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava aciimamis olup
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve
yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya mali yaptirim yoktur. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum da s6z
konusu olmayip ilgili Komite raporunda da yer aldigi Gzere
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin gerekli ilave dnlemler
alinmaktadir.

Sirket’in faydalandigi devlet tesvik ve yardimlarina Finansal
Rapor’un 14 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana
gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem
tasiyan bir olay gerceklesmemis ve yonetim organinin diger
hususlara iliskin uygun gérdiigu ilave bilgi bulunmamaktadir.

Hissedarlar www.tofas.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
liskileri B&IUGmU”nin altinda, Sirket ile ilgili kurumsal, finansal
ve borsa verilerine iliskin bilgilere ilgili alt basliklardan
ulasarak inceleyebilecekleri gibi, Sirket Merkezine gelerek veya
telefonla ya da kurumsal e-posta adresi borsa@tofas.com.tr’ye
de e-mail yollayarak Sirket ile ilgili diger bilgileri almalari ve
iletisim saglamalari mimkundr.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
2022 yilini kapsayan dénem icinde, Sirket Esas S6zlesmesi’nde
herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne www.tofas.com.tr internet
sitesinden de erisilerek, incelenebilir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Sirket tarafinda Ortaklarina, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri ile Kar Dagitim
Politikasr'na uygun olarak;

* 2023 yili icinde ve 23.03.2023 tarihi itibariyla 2022
karindan %600 oraninda (brit 600, net %540), toplam
3.000.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

* 2022 yiliicinde ve 22.03.2022 tarihi itibariyla, 2021
karindan %640 oraninda (brit %640, net %576), toplam
3.200.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapiimistir.

» 2021 yiliicinde ve 23.03.2021 tarihi itibariyla, 2020
karindan %300 oraninda (brit %300, net %255), toplam
1.5000.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

S6z konusu yillar ve dnceki seneler itibariyla ayrintili “Kar
Dagitim Tablolari”na Sirketimizin www.tofas.com.tr adresinden
ulasilarak, incelenebilir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirket’in Istanbul’da faaliyet gdsteren ve 50.000.000-TL
nominal sermayeli bagh ortakligi Ko¢ Fiat Kredi Finansman
A.S. de (KFK), 31.12.2023 tarihi itibariyla istirak tutari
50.000.000 TL olup, istirak orani %100°d(r.

Sirket’in Istanbul’da faaliyet gdsteren ve nominal sermayesi
5.500.000 TL olan Fer Mas Oto Ticaret A.S.de de (Fer Mas)
ortakhdi bulunmakta olup, 31.12.2023 tarihi itibariyla s6z
konusu sirketteki istirak tutari 5.500.000 TL ve istirak orani
%100’dUr. Sirketimizde dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi
olan, Temel Ticaret ve Yatirim A.S.’nin 29 Eyltl 2022 tarihinde
yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda kabul edilen
kismi bolinme islemi sonucunda, Temel Ticaret ve Yatirim
A.S. sahibi oldugu Koc¢ Holding A.S.ne ait paylarinin tamamini
%100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul
ve Ticaret A.S.’ne devretmistir. S6z konusu kismi bolinme
islemi sebebiyle Sirketimizde, Temel Ticaret ve Yatirim A.S.nin
dogrudan ve dolayl olarak sahibi oldugu paylarda herhangi
bir degisiklik olmamis; bununla birlikte Family Danismanlhk
Gayrimenkul ve Ticaret A.S.’nin dolayli olarak sahip oldugu
pay orani ise %0 iken %16,41 olmustur.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

OMER M. KOC
Y6netim Kurulu Baskani

Columbia Universitesi’ne bagli Columbia College’da (ABD)
Eski Yunan Dili ve Kiltara alaninda gérdgi lisans egitimini
1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene isvicre’de Kofisa Trading
Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi
isletme Fakilltesi’/nden MBA derecesi almistir. 1989-1990
yillari arasinda New York merkezli Ramerica International
Inc.’te gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na
katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatérliga,
Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gibi Ust dlizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Koc¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini UGstlenmistir. Subat 2016°’dan bu yana Koc¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Omer M. Koc; TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimcisi, Tark Egitim Vakfi Mtevelliler Heyeti Baskanhgi,
Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Yapi Kredi Kiltlr Sanat
Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanhdi, istanbul Kdltir Sanat
Vakfi Mitevelliler Kurulu Baskanligi, Tapras Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Ko¢
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de
yUratmektedir.

SAMIR CHERFAN
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Samir Cherfan ytksek 6grenimini Polytech Sorbonne Paris
MUhendislik Bolum{’nde tamamlamistir. Kariyerine 1992
yilinda Renault Grubu’nda baslamis; 2003 yilinda Program
Direktord, 2010 yilinda ise Renault Perakende Grubu’nda
Dogu Paris perakende aginin Genel MudurQ olarak atanmistir.
Cherfan, 2012 yilinda Orta Dogu’da Nissan Group’ta Satis

ve Pazarlama Direktoéri olmus; 2013 yilinda Genel Madurlik
gOrevini Gstlenmistir. Cherfan, Groupe PSA’ya 2017 yilinda Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak katilmis; 2019 yilinda Orta Dogdu ve Afrika
Bolge Direktorl ve Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.
Samir Cherfan Ocak 2020’den bu yana, Stellantis’in Orta Dogdu
ve Afrika Operasyon Direktor( ve Kiresel icra Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmektedir.
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CENGIiZ EROLDU
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi isletme Fakultesi’/nden 1988 yilinda
mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari arasinda italya'da
LUISS Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir.
Eroldu, is yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim
Uzmani olarak baslamistir. 1995 yilinda Tofas’a Muhasebe ve
Enddistriyel Kontrol Midir Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillari arasinda Muhasebe ve Endustriyel Kontrol
Madarlaga, Bitce ve Kontrol Mudirltga ve 2008-2015
arasinda da Mali Direktorlik gdrevlerini yerine getirmistir.
Eroldu, 2015 yilindan bu yana Tofas Yénetim Kurulu Uyesi

ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Cengiz Eroldu 2022 yili
itibariyla Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) baskanhgi gérevini
de yirttmektedir.

TEMEL KAMIL ATAY
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel Kamil Atay, ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin
ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bolum{’nde
ihtisas yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katiimis;
Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel
Madarlaga goérevlerinin yani sira Ko¢ Holding blnyesinde
cesitli st diizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog¢ Holding’in CEQ’lugu goérevini Ustlenmistir. 1996-2019 yillar
arasinda Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Gyeligi yapmistir.

KENAN YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun
olmustur. 1984’te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans
Tulane Universitesi Hukuk Fakiltesi’nde Uluslararasi Ticaret
alaninda yuksek lisans ve Koc¢ Universitesi’nde Executive MBA
derecelerini almistir. Is yasamina 1989 yilinda Koc¢ Holding’de
Hukuk Misaviri olarak baslamis; 2000-2006 vyillari arasinda
Bas Hukuk Misaviri Yardimcisi olarak gorevini strdUrmustdr.
2006-2021 yillari arasinda Ko¢ Holding Bas Hukuk Musaviri
olarak goérev yapmis; 2021 yili basindan itibaren Uyum
Programr’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas
Turk Otomobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S. de Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Koc
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yuritmektedir. Bu goérevlerine ek
olarak, Turkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi,
Turkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TUSIAD
Uyesidir.



SILVIA VERNETTI BLINA
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6§renimini Barselona Katolonya Politeknik Universitesi
MUhendislik alaninda tamamlayan Silvia Vernetti Blina
stratejik planlama, is gelistirme ve finansal is yonetimi
alanlarinda uzmanhk kazanmistir. Silvia Vernetti Blina, 2004
yilinda Fiat S.p.A’ya katilmadan énce Bain & Company

(italya) ve Andersen Consulting’de danismanlik yapmis ve
grubun tiketici finansmani birimi Fidis’in is Gelistirme ve
Ortak Girisimler Koordinasyonunda goérev almistir. Vernetti
ayrica 2009’dan itibaren FCA'nin EMEA Bdlgesi Is Gelistirme
Baskani ve 2011'den itibaren FCA Sirbistan Baskani olarak
gorev yapmistir. Bu donemde endUstriyel ortaklarla ittifaklari
yonettigi Fiat Grubu Otomobil Ortakliklari Yonetimi ve
Stratejik Planlama fonksiyonunu da yénetmistir. Blina, Mart
2018’den bu yana Jeep Finans Klresel Baskani, Ocak 2021'den
bu yana ise Kuresel Kurumsal Ofis Baskani ve Stellantis’in Ust
duzey yonetici ekibinin bir Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

POLAT SEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bolimi’nde, yiksek lisans egitimini 1999
yilinda ingiltere’de Bradford Universitesi Uluslararasi Finans
BolumU’nde gerceklestirmistir. Sen, 2016 yilinda Harvard
Business School Advanced Management Programi’ni
tamamlamistir. 2005 yilinda Arcelik A.S. ic Denetim Yéneticisi,
2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia

B.V. Finans ve Mali isler Grup Direktdr( olarak atanan Sen,
2009-2010 yillari arasinda Arcelik A.S. / Grundig Multimedia
B.V. Finans ve Mali Isler Direktdri olarak gdérev yapmistir.
2010 2015 yillari arasinda Satin Alma Direktdrla gorevini
slrdiren Polat Sen, 2015 - 2022 yillari arasinda Arcelik
A.S.de Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yaptigi ddbnemde ayni zamanda Arcelik’in Sahraalti
Afrika operasyonlarindan sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gorev almistir. 2022 yilinda Ko¢ Holding CFO’luguna
atanmistir.

GIORGIO FOSSATI
Yénetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yiksek 6grenimini italya’da Torino Universitesi
Hukuk BolimU’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1988 yilinda Iveco S.p.A.’nin Hukuk Bolimi’nde baslamistir.
1999 yilinda Fiat S.p.A.’nin Hukuk Boélim{’ne katilmistir. 2002
yilinda FCA ltaly S.p.A’nin Genel Danismani olmustur. 2011
yilinda FCA’nin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Genel
Danismani ve Fiat Chrysler Automobiles N.V. nin Kurumsal
Genel Danismani olarak gérev yapmistir. Fossati ayni zamanda
FCA Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler Risk Management
S.p.A da Yoénetim Kurulu Uyesi; FCA Poland S.A.’da Denetim
Kurulu Baskan Yardimcisrdir.
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SERGIO DUCA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Milano Bocconi Universitesi Ekonomi ve isletme alanlarindan
dereceyle mezun olan Sergio Duca, yetkili uzman muhasebeci
ve denetci olarak, PricewaterhouseCoopers araciligiyla
italya’da bircok sirketin dis denetciligini yapmistir. Sergio
Duca, 2008-2016 yillari arasinda Orizzonte Yénetim Kurulu
Baskanhgdi, Exor Kanuni Denetciler Kurulu Baskanligi ve
GTechin Kanuni Denetciler Kurulu Baskanligi ve denetciligini
yaritmastdr. 2010 tarihine kadar ise Tosetti Value SIM’nin
Kanuni Denetciler Kurulu Baskani ve Sella Gestioni SGR’nin
Bagimsiz Direktdri olarak gbrev yapmistir. Sergio Duca, Nisan
2010 tarihinden bu yana Enel S.p.A.’nin Kanuni Denetgiler
Kurulu Baskani olarak gbrev yapmaktadir. Sergio Duca ayni
zamanda, Nedcommunity’de Yénetim Kurulu Uyesi ve OSAI
Automation System S.p.A sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

NESLIHAN TONBUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler
béliminden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The
Fletcher School of Law and Diplomacy-Tufts Universitesi
Uluslararasi Finans ve Ekonomik Gelisme dallarinda yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1983-2008 vyillari arasinda The Irving
Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi
cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra

ve [stanbul temsilciliklerinde Ust dizey y®netici olarak

gorev yaptiktan sonra bu sirketlerin Orta Dogu, Afrika,

Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan boélge midari olarak
gorevlendirilmistir. 2008’den bu yana Turkiye’de ¢esitli holding
ve kurumlarda yénetim kurulu Gyeliklerine devam eden
Tonbul; Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansinda Danisman,
Cambridge Family Enterprise Group’da Kidemli danisman
gorevlerini sirdirmektedir. Harvard Business School’da

egitim alarak Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan
Tonbul, 2017°den bu yana Kog¢ Universitesi’'nde “Aile Sirketleri
Yonetimi” ve “Etki Yatirimi ve StrdUrdlebilirlik” Gzerine dersler
vermektedir.
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CENGIiZ EROLDU
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi isletme Fakultesi’/nden 1988 yilinda
mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari arasinda italya’da
LUISS Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir.
Eroldu, is yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim
Uzmani olarak baslamistir. 1995 yilinda Tofas’a Muhasebe ve
Endustriyel Kontrol Midar Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillarr arasinda Muhasebe ve EndUstriyel Kontrol
Mudarltga, Bitce ve Kontrol Mudurligi ve 2008-2015
arasinda da Mali Direktorlik gorevlerini yerine getirmistir.
Eroldu, Ocak 2015’te Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
olarak atanmistir. Cengiz Eroldu 2022 yili itibariyla Otomotiv
Sanayii Dernedi (OSD) baskanlidi gorevini de ylritmektedir.

FABRIZIO RENZI
Mali Direktér

jtalya’da Sapienza Universita di Roma Ekonomi ve Ticaret
BolimU’nden 1993 yilinda mezun olan Fabrizio Renzi, meslek
hayatina 1992 yilinda muhasebeci ve vergi danismani olarak
baslamistir. Renzi, 1998 yilindan bu yana Fiat Chrysler
Automobiles catisi altinda cesitli gdrevlerde yer almistir.
2013 yilina dek Finans Bolim{’nde farkli kademelerde gorev
yapan Renzi, 2014-2018 déneminde Sirbistan FCA’da CFO
olarak gorev almis; 2018 itibariyla Tofas’a Mali Direktor olarak
atanmustir.

ZEKi ERDAL SIMSEK
Fabrika Direktoéri

Zeki Erdal Simsek, istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakultesi’nden 1987 yilinda ucak mihendisi olarak
mezun olmus, yiksek lisansini da istanbul Universitesi isletme
ve Is [daresi programinda 1989 yilinda tamamlamistir. 1990
yilinda Tofas’ta proje mihendisi olarak calisma hayatina
baslayan Simsek, Tofas’taki 11 yilin ardindan Kahire’deki Fiat
otomobil fabrikasina Fabrika MUdurU olarak atanmistir. 2003
yilinda Tofas’a dénerek farkli departmanlarda yoneticilik
gorevleri yapan Simsek, Tofas’ta Kalite Direktorligu gorevini
Ustlenmistir. Simsek, Nisan 2017°den bu yana Fabrika Direktor(
olarak gorev yapmaktadir.
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GIUSEPPE MASCIOCCO
Ar-Ge Direktori

Roma La Sapianza Universitesi Makine Mithendisligi
Bélimi’nden mezun olan Giuseppe Masciocco, yiksek

lisans egitimini de ayni Gniversite ve bdlimde 1989 yilinda
tamamlamistir. 1991 yilinda Elasis’te Direksiyon Sistem
Tasarimcisi olarak is hayatina baslamis olup, 1993 yilindan
itibaren Sistem Mihendisi, Punto 99 Proje Takim Lideri, Panda
Konsept Proje Sorumlusu, Arag¢ Tasarim Teknik Madard, Ar-Ge
Arac Tasarim ve Test MUdUrU olarak ¢alismistir. Ardindan Fiat
Group Automobiles’ta 2007 yilindan itibaren Alfa Romeo
Model Sorumlusu (E Segment), Segment Kalite Sorumlusu

(A Segment), Uriin Kalite Degerlendirme ve Ozel Araclar
Sorumlusu goérevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda Maserati
S.p.A’da Segment Kalite Sorumlusu olarak atanmistir.
Masciocco, Agustos 2020°de Tofas'ta Ar-Ge Direktérl olarak
gbreve baslamistir.

ALTAN AYTAC
Fiat is Birimi Direktori

Altan Aytac, 1992 yilinda Bogazici Universitesi EndUstri
Mahendisligi Bolim{’nden mezun olduktan sonra, calisma
hayatina Tofas Oto Ticaret’te baslamis ve ticari alandaki
ilk lojistik departmanin kurulusunda gorev almistir. 1997
yilinda Ko¢ Universitesi'nde MBA yiiksek lisans programini
tamamlamistir. Ayni yil CBU Lojistik Departman Madard
olmustur. 2003 yilinda Ticari Projeler Koordinatérligu'ne,
2004 yilinda Fiat Marka Midurltigi’ne, 2006 yilinda

da Alfa Romeo ve Lancia markalarinin Turkiye Is Birimi
Direktorligi’ne getirilmistir. 2008 yilinda Tofas’in Tedarik
Zinciri Direktérligd’ne atanan Aytag, 2015 yili Ocak ayinda
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktort olarak atanmistir.
Aytac, Agustos 2015 tarihi itibariyla Fiat Is Birimi Direktor(
olarak gérev yapmaktadir.



OMER OZGUR CETINOGLU
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorii

1992 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Milhendisligi
Balumi’nden mezun olan Omer Ozglr Cetinoglu, is yasamina
ayni yiIl Ko¢ Holding’de yazilim muahendisi olarak baslamistir.
Cetinogdlu, 1997-2002 yillari arasinda Ko¢ Holding Tuketim
Grubu’nda is Gelistirme Yoneticisi olarak gérev almis; 2002
yilinda da Beko Elektronik sirketine Bilgi Sistemleri Yoneticisi
olarak atanmistir. 2007-2016 vyillari arasinda Ko¢Sistem
sirketinde sirasiyla Danismanlik Grup Yéneticisi, Is Cézimleri
Direktdrd, is Uygulamalari ve Ar-Ge Direktérii gdrevlerinde
bulunmustur. Cetinoglu, 2016’da Tofas Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Direktort olarak atanmistir.

HASAN ERDOGAN
Mobilite Céziimleri Direktori

Hasan Erdogan, Yildiz Teknik Universitesi Endstri
Muhendisligi boliminden 2004 yilinda mezun olmustur.
Yuksek lisansini Bogazici Universitesi’nde Endistri
MUhendisligi boliminde tamamlayan Hasan Erdogan, 2013
yilinda ise Koc Universitesi’nde Executive MBA programini
tamamlamistir. Is hayatina 2006 yilinda Tofas’ta Yedek
Parca Lojistik Uzmani olarak baslayan Hasan Erdogan,
sirasiyla Yedek Parca Satis Bolge YOneticisi ve Satis Sonrasi
is Gelistirme Mudiri pozisyonlarinda gérev almistir. Hasan
Erdogan, 2016 yilinda Fiat Pazarlama Direkt6rligi’nde Hafif
Ticari Ara¢ Pazarlama MudUr goérevini Gstlenmistir. Hasan
Erdogan, 2022 yilindan itibaren Tofas’ta Mobilite Coztmleri
Direktorl olarak calismaktadir.

MAHMUT KARACAN
Satis Direktorii

Cukurova Universitesi isletme Balim{’nden mezun olan
Mahmut Karacan, calisma hayatina 1995’te Citasad’da Lojistik
Uzmani olarak baslamis, 1996-2000 vyillari arasinda satis ve
pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olarak calismistir. 2000-
2012 yillari arasinda Daimler Chrysler’de Satis Pazarlama
operasyonlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Chrysler, Jeep® Dodge Academy’yi kurmustur. 2013-
2015 yillart arasinda Lancia, Alfa Romeo ve Jeep® markalarinda
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetleri is Birimi Direktdrligi gérevini
ylriten Karacan, 2015 yilinda Satis Direktoért olarak atanmistir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

DOGU OZDEN
Finansal Planlama ve Kontrol Direktérii

Dogu Ozden (CIA, CFSA), Bogazici Universitesi iktisat
Bolumi mezunudur. Ko¢ Universitesi’nde MBA yapmis ve
London School of Economics Strateji Sertifika Programi’'ni
tamamlamistir. Ozden, 2001 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim
ve Mali Grup Yonetici Adayi olarak basladigi kariyerine,
2002-2003 yillari arasinda Denetim Asistani, 2004-2005
yillari arasinda Mali isler Uzmani, 2005-2008 yillari arasinda
Kidemli Denetim Uzmani, 2009-2010 yillari arasinda Denetim
Grup Yoneticisi olarak devam etmistir. Ardindan Tofas'ta,
2010-2017 yillari arasinda Muhasebe Midirt, 2017-2018 yillar
arasinda da Finansal Planlama ve Kontrol MdurG goérevlerinde
bulunmustur. Ozden, 2018 yilindan bu yana Finansal Planlama
ve Kontrol Direktori olarak gdérev yapmaktadir.

YUKSEL OZTURK
Satinalma Direktori*

Yiksel Oztiirk, 1991 yilinda Uludag Universitesi Makine
MUhendisligi B6lumd’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1993-2001 yillari arasinda Uriin Gelistirme Mihendisi olarak
Tofas’ta baslayan Oztirk, 2001-2003 yillari arasinda Direkt
Malzeme Elektrik Yoneticiligi, 2003-2005 vyillari arasinda
Direkt Malzeme Elektrik Madarlaga goérevlerini yaratmastar.
Oztirk, 2005 yilindan beri Satinalma Direktdri olarak gérev
yapmaktadir.

SABRI ERKAN POLAT
Arac¢ Mihendisligi Direktorii

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakdltesi’nden 1986 yilinda
mezun olan Erkan Polat, 1987-1989 yillari arasinda ingiltere’de
Manchester Universitesi'nde Master Programini tamamlamistir.
is yasamina 1989 yilinda Etibank Aliminyum isletmeleri’nde
Tasarim Mihendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda Tofas’ta
Pres Metot Mihendisi olarak ¢alismaya baslamis, 1999-

2004 yillarinda Pres Mihendislik Yoneticiligi ve Pres Kalip

is Gelistirme Yoneticiligi gdrevlerinde bulunmustur. 2006
yilinda Kalip Uretim Madurlagi gérevine atanmis, 2010-

2013 yillarinda Kalip ve Pres Uretim Madurltgu gérevlerini
yerine getirmistir. 2013-2015 yilinda Ar-Ge Govde Tasarim
MUdarlaga, 2015-2016 Egea HB Model Mudirligu goérevlerini
yerine getiren Polat, 2016 yilinda Uriin Miihendisligi Direktéri
olarak atanmistir. Erkan Polat, 2018 yilindan bu yana Ara¢
MUhendisligi Direktdrl olarak gorev yapmaktadir.

* 1 Mart 2024 itibariyla, gérevinden ayrilacak olan Onur Yalcin’dan bosalacak Tedarik Zinciri Direktérligu pozisyonuna Yiksel Oztirk
getirilecektir. Ayni tarih itibariyla Ersan Ferruh Arar Satinalma Direktori olarak gorev yapmaya baslayacaktir.
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ORCUN SARICA
insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Direktorii

Orcun Sarica, 2002 yilinda lisans, 2005 yilinda ise yUksek
lisansini Dokuz Eylil Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi BolimU’'nde tamamlamistir. 2003 yilinda

is hayatina baslayarak farkl sirketlerde satis ve proje
departmanlarinda gdrev almistir. 2006 yilindan itibaren,
Tofas’ta sirasiyla Teknolojik Sistemler Uzmani, Boya Uretim
Miihendislik Yéneticisi, Boya Uretim Mudiri, Tedarikci
Kalite ve Gelistirme Mudurd, Stspansiyon, Sasi ve Motor
Sistemleri Satinalma Mudara goérevlerini Ustlenmistir. 2018
yilinda Harvard Universitesi’nde Liderlik Gelisim Programini
tamamlayan Sarica, 2021 yilindan bu yana Tofas insan
Kaynaklari Direktora olarak calismaktadir.

0zGUR SUSLU
Alfa Romeo ve Jeep® Marka Direktoéri
Fiat Pazarlama Direktorii

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B6Iim{’nden
mezun olan Ozgir Susli, calisma hayatina italya’da Fiat
Grubu Yonetici Yetistirme programiyla baslamistir. Stsla,
2002-2006 yillarr arasinda Tofas’ta Urtin Gelistirme ve Uriin
Mudurl pozisyonlarinda gérev yapmis, 2006-2010 vyillari
arasinda da Fiat Hafif Ticari Araclar Pazarlama Madurltgu
gorevini Ustlenmistir. 2010-2016 yillari arasinda Tofas c¢atisi
altinda Fiat Pazarlama Mudurltgt goérevinin ardindan, 2016
yilinda FCA bunyesinde EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
bolgesinde Egea/Tipo Pazarlama Direktorlugi ve 2017

itibariyla da Fiat, Abarth ve Lancia markalarinin Fiyatlandirma

Direktorltgl gorevlerini Ustlenen Sasli, 2018'de Tofas’a Fiat
Pazarlama Direktori olarak atanmistir. SUslU, Fiat Pazarlama
DirektorlGgd’nln yani sira 2019 yilinda Alfa Romeo ve

Jeep® Marka Direktorligdu ile Fer Mas Oto Ticaret A.S. Sirket
Mudarliga gorevlerini de Ustlenmistir.

10

HUSEYIN SAHIN
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktori

Huseyin Sahin, 1990 yilinda Uludag Universitesi, Kamu
Yénetimi Balimi’nden mezun olmustur. is yasamina 1996
yilinda Efthor’da Proje MudurU olarak baslamistir. 1997°de
istanbul Fruehauf Tasit Araclari San. ve Tic. A.S.ve insan
Kaynaklari Uzmani olarak gecis yapmis; 1999°da insan
Kaynaklari Sorumlusu olmustur. 2007°de Otokoc¢’a insan
Kaynaklari MUdira olarak katilan Sahin, 2003-2005 vyillari
arasinda sirasi ile Otoko¢ Antalya Sube Mudiri ve Birmot
Zincirlikuyu Sube Mudur0 olarak goérev yapmistir. 2006-2010
yillari arasinda Birmot Operasyonel Genel Mudir Yardimciligi
gorevinde bulunan Sahin, 2011-2015 yillari arasinda Tofas’ta
Satis Direktdrligu gorevinin ardindan, 2015 itibariyla Satis
Sonrasli ve Yedek Parca DirektoérQ olarak atanmistir.

RECEP TEMIZESEN
Uretim Direktorii

Recep Temizesen, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi BoIumi’nden mezun olmustur. is
yasamina 1988 yilinda Cimhol A.S.de baslamis ve 1988-1991
yillari arasinda proje mihendisi olarak ¢alismistir. 1992 yilinda
Tofas’'ta Pres Metot MUhendisi olarak ¢alismaya baslamis;
1999-2015 yillari arasinda ise sirasiyla, Pres Uriin Proses Kisim
Yoneticiligi, Pres Mihendislik ve Teknoloji Yoneticiligi, Pres
Uretim MUdurltga ve Montaj Uretim MUdUrltga goérevlerini
yUratmustar. Temizesen, 2015’ten bu yana Uretim Direktori
olarak gérev yapmaktadir.



ONUR YALCIN
Tedarik Zinciri Direktori*

Onur Yalcin, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
EndUstri MUhendisligi lisansini, 1993 yilinda ABD lowa State
Universitesi’nden Yén Eylem ve EndUstri Milhendisligi yiksek
lisans derecesini almistir. 1993 yilinda Sanayi Mihendisligi
Uzmani olarak katildigi Tofas’ta sirasiyla, Uretim Planlama
Yéneticisi, Parca Ihracat Yoneticisi, Siparis Yoneticisi, CBU
Lojistik Mudura ve Dis Lojistik Mudurt olarak gbrev yapmistir.
Yalcin, 2015’te Tedarik Zinciri Direktdr( olarak atanmustir.

ARZU YAZGAN
Kurumsal iletisim Direktérii

Arzu Yazgan, istanbul Universitesi ingilizce iktisat BoIUmu
mezunudur. is yasamina 1995 yilinda Dogus Otomotiv'de
planlama uzmani olarak baslamistir. 1998-2003 yillarinda
Planlama ve Lojistik Mudarltga, VW Ticari Arac Pazarlama
Mudurltga gorevlerini Gstlenmistir. 2003-2004 yillarinda
Dogus Oto Pazarlama’da Bolge Direktort olarak gérev almistir.
2005 yilinda Tofas’ta Alfa Romeo Marka Mudurligu gorevine
getirilen Yazgan, 2008 yilinda Alfa Romeo ve Lancia Is Birimi
Direktorl olarak goéreve devam etmistir. 2012 yilindan bu yana
Tofas’ta Kurumsal iletisim Direktdrii olarak gérev yapmaktadir.
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iSMET KAGAN YILDIRIM
Dis iliskiler Direktorii

istanbul Universitesi isletme B&IUmU mezunu olan ismet
Kagan Yildirm, Bielefeld Universitesi’nde isletme egitimini
tamamlamistir. 2005 yilinda Farel Plastik ve Elektronik
sirketinde basladigi kariyerine, 2007 yilindan bu yana T.C.
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi'nde sirasiyla is Gelistirme
Proje Mudrd, Strateji ve is Gelistirme Kidemli Proje Direktori
(Alman Masasi Baskani) ve Strateji ve is Gelistirme Kidemli
Proje Direktdrt (Otomotiv Masasi Baskani) gorevlerini
Ustlenmistir. Yildirnnm, Ocak 2020°den bu yana Tofas Dis iliskiler
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

SINAN YILDIRIM
Kalite Direktorii

Sinan Yildirim, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolim{’nden mezun olduktan sonra,
calisma hayatina BOTAS’ta baslamistir. 1990 yilinda Tofas’ta
ilk olarak Metot Mekanik servisinde motor mihendisi olarak
gbrev yapmis, sonrasinda Ar-Ge Boélim{’nde, motor uzmani
olarak gérev almis ve yeni motor projesi icin italya’da
bulunmustur. 1996’da Aktarma Organlari Uretim Birimi'ne
mhendislik ydneticisi olarak atanan Yildirim, 2001-2007 yillari
arasinda, Fiat GM Powertrain sirketi blnyesine katiimistir.
2007’de Uriin Kalite Mdarii olarak tekrar Tofas biinyesine
dahil olmus, 2008’de Bilgi Universitesi’nde MBA yiiksek
lisans programini tamamlamustir. 2010°’da Uretim Teknoloji
Mudarligane atanan Sinan Yildirim, 2017 yilindan bu yana
Kalite Direktorid olarak gorev yapmaktadir.

* 1 Mart 2024 itibariyla, gérevinden ayrilacak olan Onur Yalcin’dan bosalacak Tedarik Zinciri Direktérligu pozisyonuna Yiksel Oztirk
getirilecektir. Ayni tarih itibariyla Ersan Ferruh Arar Satinalma Direktori olarak gorev yapmaya baslayacaktir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
2023 yilinda yrarlikte bulunan l1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de blytk cogunluguna uyum
saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
degerlendirmeler, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calismalara devam edilmekte olup; sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki,
operasyonel ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde
yUratilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar
catismalari aciklanmistir.

2023 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar,
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yurttilmastar. 2023
yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim
Kurulumuz ve Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
dtzenlemelere uygun olarak olusturulmus olup, kurulan
Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yénetici UGcret politikasi
belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari,
organizasyonel dedisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken
bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatirimcilarimizin ve
hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Onumuizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki

gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
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Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 6. maddesinin birinci bendinde yer
verildigi Uzere, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasindaki
istisnalar baglaminda, Sirketimiz “yonetim kontrolUn{
sdzlesme ile esit olarak paylasan” ve “iki tlizel kisiden olusan”
bir “is ortakhd1” (JV) stattstinde olup, bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisi bu diizenleme dogrultusunda 2 (iki) kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda badimsiz Gye sayisinin 2
(iki) olarak belirlenmesinin yeterli olduguna dair Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili Kurul Karari
ile gerekli onay alinmistir.

Ayrica, s6z konusu Teblig’in 5. maddesinin altinci bendinde yer
aldigi Gzere, 4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d)
bendinde belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de
yerlesik sayilimasi” kriteri icin, “badimsiz Uyelerden en az
yarisinin saglamasi yeterlidir”, diizenlemesine uygun olarak
Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari belirlenmis olup,
SPK’dan gerekli izin alinmistir. Bu dogrultuda, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 02.02.2018 tarih ve 29833736-110.07.07-
E.1225 sayili Kurul Karart ile bir yil stire ile gbrev yapmak Gzere
belirlenen Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari icin gerekli
uygunluk goérisa alinmis ve 14.03.2023 tarihli Genel Kurulda
bir yil stire ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sermaye Piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik
bir sirec olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi,
her zamanki gibi Sirketimiz acisindan belirleyici ve artan

bir dnem tasimaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda,
iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri
tamamlayarak, kurumsal yénetimi bir sirket kiltlr( olarak
benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini sGrdirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal
yonetim uygulamalarimizi strddrdlebilirlik anlayisiyla devam
ettirmektedir.

Ayrica, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2023 yilinda da gerek
mevzuatta veya sermaye piyasasi diizenlemelerinde yapilan
dedgisiklikler takip edilmek suretiyle, gerekse Sirketimizin
kurumsal yonetim faaliyetleri dogrultusunda, ¢alismalarimiz
hassasiyetle sardtrtimastir.

S6z konusu Kurumsal Yonetim uygulamalarimiz ¢cercevesinde,
kurumsal ydnetim derecelendirme firmasi, Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
kurumsal yénetim derecelendirme notumuz 2023 yilinda
periyodik olarak bir kez revize edilmistir. 2023 yili icindeki



faaliyetler gézden gecirilmek suretiyle, 26.10.2023 tarihi
itibariyla hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu’na istinaden, derecelendirme notumuz 9,27 (92,69)
olarak ac¢iklanmistir. S6z konusu derecelendirme raporu
Sirketimiz internet sitesinden incelenebilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan
ve asagida belirtilen ilkelere, yukarida da yer alan gerekcelerle
henliz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler
asagidaki ilgili bélimlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali
boélimde yer alan imtiyazlar Esas S6zlesmemizde
dizenlenmistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulunda
kadin Uye orani icin henlz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayl bilgi
asagida 5.1 numarall bélimde yer almaktadir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde strddrtlen slrecler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket ici
dizenleme bulunmamaktadir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme
yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi ydénetim kurulu Gyelerimiz birden cok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gérev alan
Gyeler, iliskili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, yonetim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amacl 6zel bir calisma
yuratdlmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim
anlayisini dinamik bir stire¢ ve kurum kultlrd olarak
yayginlastirmak suretiyle strdtrulebilir bir ydnetim yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda
donem icerisinde 6nemli bir degdisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara doénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanacak Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2023 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
faaliyet raporu ekinde (sayfa 121-128) yer almakta olup, SPK
tarafindan uygun goérilen stre icerisinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da ayrica kamuya aciklanacaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iliskileri Boliimii

SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi
kapsaminda 6ngorilen gorevlerin yerine getirilmesi icin,
Sirketimiz Mali Direktort ve Mali Direktorlik blnyesinde,
Finansal Risk Yonetimi ve Yatirimci iliskileri Birimi, Muhasebe
Birimi ve ayrica Hukuk Misavirligi Birimi gérevlendirilmistir.

Yatirnmci iliskileri BoIGm’niin gérevleri Mali Direktér Sn.
Fabrizo Renzi’nin ydnetiminde, Finansal Risk ve Yatirimci
jliskileri Mudara Sn. Mehmet Aydin Agyiiz tarafindan yerine
getirilmektedir..

Bu dogrultuda Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 17’inci
maddesinde 6ngdrilen gorevler, 2023 itibariyla Sirketimiz
Mali Direktori olarak Sn. Fabrizio Renzi yénetiminde, Sn.
Mehmet Aydin Agylz tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulumuzca belirlenen ¢calisma esaslari cercevesinde
faaliyetlerine devam eden Kurumsal Yénetim Komitesinde

de, mevcut Gyeler yani sira, Sn. Fabrizio Renzi gérevini
strdUrmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1T’inci maddesinde belirtilen hususlar kapsaminda 2023 yili
icinde yapilan calismalar hakkinda Yatirimci iliskileri Balimi
Raporu hazirlanarak, 13.02.2024 tarihi itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nde goristlmek, komite ¢alismalarinin timu
hakkinda bilgi vermek ve komite ¢alismalarindan beklenen
faydanin elde edinildigine iliskin bir karar almak amaciyla,
Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bu cercevede, 2023 yili icerisinde Sirketimiz ile ilgili olarak
pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Risk Yonetimi ve
Yatirimet iliskileri Birimi tarafindan yatirimci ve analistler
sirket ziyaretleri, tele-konferans, yurt ici ve yurt disi yatirnmci
konferanslari ile 68 adet kurumsal yatirimci ve 101 adet
finansal analist toplantisi olmak Gzere toplam 169 toplanti
gerceklestirilmistir.

Yil icinde 8 adet video konferans yontemiyle yatirimci
konferanslarina katihm saglanmistir. Ayrica analist ve
yatirnmcilarla tele-konferans araciligiyla 39 adet toplanti
yapimistir.

2023 yilsonu itibariyla sirketin halka acik hisselerinin %41,7
yabanci yatirimcilar tarafindan tutulmaktadir.

Yil icinde pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda yUrGtalen
calismalar dogrultusunda gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisi, yardrlikteki mevzuata uygun olarak e-GK Sistemi
Gzerinden yapilmis; gerek toplantinin, gerekse toplantiya
iliskin duyuru ve kayitlarin mevzuata, Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine, sirket Esas S6zlesmesine ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Yénetim Kurulu blnyesindeki Komitelerin ¢alismalarina iliskin
gerekli prosedurlerin takibi ve kayitlarin tutulmasi ile Sermaye
Piyasasi mevzuati kapsaminda, kamunun aydinlatiimasi,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi talepleriyle ilgili olarak, sirketin
kurumsal internet sitesi, e-Sirket ve e-Yonet gibi elektronik
portallar ile KAP lzerinden 6zel durum ac¢iklamalari dahil, ilgili
konularin tatbik ve takibi yapilmaktadir.

Bunlara ilaveten, yukaridaki Uyum Beyani kisminda belirtildigi
Uzere, periyodik kapsamda bir kez kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptirilmak suretiyle, kurumsal yénetim
derecelendirme notu 9,27’ye (%92,69) olarak belirlenmistir.

Ayrica, yil icinde 22 adet Ozel Durum Aciklamasi yayinlanmis;
yatirnmcilar icin 6nem ihtiva eden ac¢iklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, ingilizce cevirileri
ile birlikte Sirketimiz kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir. 2023 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak

va da telefonla yaklasik 125 adet talep gelmis; bu cercevede
gerekli bilgilendirme calismalari stGrdtrtlmustir. Gelen talep
ve sorularin cogunlukla finansal tablolar, satis performansi,

ongorller ve Faaliyet Raporu ile StrdurUlebilirlik Raporu talebi

konulari Gzerinde yogunlastigi belirlenmistir. Ayrica, sermaye
piyasasi diizenlemeleri ile ilgili gelen bilgi taleplerine gerekli
aciklamalar yapiimustir.
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2.2. Kar Payi1 Hakki

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilr.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sirketin yillik Faaliyet
Raporu ile kurumsal internet sitesinde ve ayrica, temettl
tevziine dair hususlari iceren Kar Dagitim Politikasi Genel
Kurul onayina sunulmus olup, kabul edildigi Genel Kurul
toplantl Tutanagdinda da yer almaktadir. Bu dogrultuda; Turk
Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri,
Vergi Dazenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde

kar dagitimi yapilmaktadir. Bu kapsamda kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlendigi ve ayrica, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal
kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Ayrica,
s6z konusu Kar Dagitim Politikasi kapsaminda, kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli olarak dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlarini,
kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlar ve yayinlar. Yillik ve
ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bilgilere yer verilmesine azami 6nem ve 6zen
gOsterilir.



SPK’nin 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yardrlage giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanan gecmis dénem Faaliyet Raporumuz, énceki yillarda
oldugu gibi, dogru ve glvenilir bir kaynak olarak, gerek basili
ve gerekse web sitemizden de erisilebilir olup, paydaslarimiz
tarafindan incelenebilir.

Ayrica, 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanlhigrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmelik” hikimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiza gerekli ilaveler yapilmis olup, mevzuat ve
dtzenlemeler kapsaminda gtncellenmektedir.

Mevcut Faaliyet Raporu’nda yer alan basliklar, 6 ana bolimde
ele alinmistir. Bu boélimler sirasiyla, “Bir Bakista Tofas”, “Genel
Kurul”, “2023 Yilinda Tofas”, Strdtrtlebilirlik”, “Kurumsal

Yénetim” ile “Finansal Bilgiler” ana baslklarini kapsamaktadir.

Bu ana basliklar altida da, baslica finansal ve operasyonel
gostergelerden, kurumsal yatirimci iliskilerine, Yonetim
Kurulu’ndan, st yonetime, otomotiv sektori ve Tofas’in sektor
icindeki yerinden, bagli ortakliklara, strdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk politikasindan misteri memnuniyeti politikalarina,
ortaklar genel kurul gindeminden, kurumsal yénetim ilkeleri
beyani ve uyum raporu, bagh sirket raporu ve 2023 yili kar
daditim Onerisine ve ayrica, konsolide finansal tablolar ve
badimsiz denetim raporuna kadar alt baslk ve bélimler
siralanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim
Tebligi”’nde yer alan Kurumsal Ydnetim ilkelerinin 2.2.
maddesinde yer verilen Faaliyet Raporu bashdi altindaki
hususlara azami derecede uygun olacak sekilde, kamuoyunun
tam ve dogdru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken
hassasiyet ve dikkat gdsterilmistir.

2023 Faaliyet Raporu da bu dogrultuda dizenlemelere
ve mevzuata uygun olarak, gdzden gecirilmek suretiyle
hazirlanmistir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, musteriler
ve esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icindeki G¢linct
sahislari ifade eden ve “paydaslar” olarak tanimlanan
kavramdan hareketle, degisik menfaat sahipleri ve/

veya menfaat gruplarina yonelik politikalar Sirketimizce
gelistirilmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tim hak ve menfaat sahiplerimiz,
esit islem ve uygulamalar ile etkin iletisime tabidirler. Sirketin
Kurumsal Yonetim uygulamalari, paydas tanimlamasi
kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dlizenlenen
veya henliz dlizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini
saglamak yonlinde azami gayret sarf eder.

Sirket ile ilgili tm menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmeleri icin gerekli ve sistematik iletisim
kanallari olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerin i¢c Denetim Madurligu
aracihgi ile Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmesi

icin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan saglanmistir.
Gerek Denetim Komitesi, gerekse Riskin Erken Saptanmasi

ve Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda bu hususlara azami
hassasiyet gosterilmektedir. Tofas Etik Kurallari ve Etik Kurul
isleyisine iliskin dlizenlemelerin yani sira, 2015 yilinda Rlsvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi yayinlanarak, sirketimiz
kurumsal internet sitesine eklenmistir. Rlsvet ve yolsuzlukla
micadele programi kapsaminda, gerekli dlizenleme, prosedir
ve politikalar olusturulmus ve uygulamaya gecirilmistir.

Ozellikle insan Kaynaklari, Etik Degerler gibi basliklarla

beraber, Tofas Bayi AJi ve Tedarik Zinciri uygulamalarina
iliskin hususlara Sirket Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve Ko¢
Toplulugu sirketleri bazinda takibi acisindan, ilgili streclerin
denetiminde ve raporlanmasinda, “Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslk 6rnegi géstermek” ilkesi
benimsenerek, uygulamaya gecilmelerine dikkat edilmektedir.

Tofas Etik Kurallari ile RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina ve Etik Kurul ¢alismalarina iliskin proseddrlere,
Sirketimiz internet ve intranet sitelerinden erisim
sagdlanabilmektedir. S6z konusu kural ve politikalara uymayan
ger tirld durumda c¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimiz etikkurul@tofas.com.tr Gzerinden elektronik
posta ile veya yazil miracaatta bulunabilirler. Kurula yapilacak
miracaatlarin gizliligi esastir.

S6z konusu iletisim ve ihbar hatti araciligi ile menfaat
sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik acidan
uygun olmayan davranis ve islemleri, ilgili Komite’de
degerlendiriimek Gzere, Tofas Etik Kurulu’na sunmalari
mUmkindur. Etik Kurul 6n degerlendirmeyi prosedrlere
uygun olarak yapar.

Tofas Etik Kurulu; Sirket CEO’su, konu ile ilgili Direktérler, insan
Kaynaklari Direktéra ve Sirket Bas Hukuk Misavirinden olusur.
Kurul periyodik olarak toplanir. Ayrica, Gyelerden birinin
cagrisi Gzerine kurulun en fazla iki is glnd icinde toplanmasi
gereklidir.

Kurul, ilkelere aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda,

resen veya yapilacak basvurular Gzerine, gerekli inceleme ve
arastirmayi yapmaya yetkilidir. Basvurular isim belirtilerek
veya anonim olarak yapilabilir. Kurul, ilkelere aykiri davranis
ve uygulamalar hakkinda yapacagdi inceleme ve arastirmalara
esas olmak Uzere, gerektiginde yetkili makamlar kanaliyla
kurum ve kuruluslardan bilgi ve belge toplayabilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan, Sirketin ic kontrol

isleyisi kapsaminda uygulanan sistem ve Kurulda alinan
kararlarin Denetimden Sorumlu Komite’nin bilgisine sunulmasi
gozetilir. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagdimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakhda ulasan sikayetlerin
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incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortakhdin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir. Ayrica, gerekli gériltrse
ilgili konularin Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi’'nde de ayrica ele alinmasi mimkunddr.

Konu hakkinda Rusvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikasi’'nda
temel hususlar belirlenmistir. Tofas Etik Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklari ile calisma seklinin belirlendigi Tofas Etik Kurul
ve Isleyisine iliskin bilgiler Tofas internet sitesinde kamuya acik
olarak yayinlanmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetsel konulardaki iyilestirme
calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak goéruslerini
beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme blnyesinde hazirlanmis prosedurlere
bagdli olarak yurattlmektedir. Menfaat sahiplerinin, “sirket
paydaslar1” olarak kendilerini ilgilendiren konularda Sirket
yonetimine katilimlarini saglayacak sistem ve mekanizmalar
Sirketimizce desteklenir ve hayata gecirilir.

Tofas, muUsterileri icin en iyi dederi ve mobilite ¢cdzimlerini
yaratmak icin, Gretim sdreclerinde mikemmellikten ilham
alan “Stellantis Uretim Sistemi”ni (SPW) benimsemektedir.
Stellantis Uretim Sistemi (SPW) ile kalite planlama ve kalite
kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme ydntemlerine, kaizen
cahsmalarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam kalite
felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen
kapsamli calismalar stratejik olarak strddrtilmekte ve konu
ile ayrintilara Tofas’in Faaliyet ve Entegre Raporlarinda yer
verilmektedir.

Paydas beklentilerine gereken dnem gosterilmek suretiyle ilgili
Birimler blnyesinde yUrattlmekte ve koordine edilmektedir.
Bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikci ve musterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlari ile “calisma hayati dederlendirme anketi” gibi
arastirmalar séz konusu olup, insan Kaynaklari Politikalari



dogrultusunda ele alinmaktadir. Sirket internet sitesi yani sira,
sirket ici iletisim icin bir portal olarak intranet uygulamasi
yoénetisim anlaminda iletisimi gti¢clendiren ve bilgi akisini
etkinlestiren uygulamalar kullaniimaktadir.

Bayi konseyi ve bayii teskilati toplantilari yani sira, masteri
taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yénetime
yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin
yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur.
Buna ilaveten, “Musteri iliskileri Politikasi” gibi benzeri
uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢calismalar ile misterilerle
iliskilerinin etkinlestirilmesi ve en ylksek seviyeye cikarilarak,
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi dogrultusunda politikalar
uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, dénem icinde
glincel gelismeleri iceren ¢alismalar planlanmis ve hayata
gecirilmistir. Ayrica, mUsterilere ve tedarikcilere yonelik
uygulamalar glincel ve cagdas gelismelere paralel takip
edilmekte ve uygulamalarimiza aktarilmaktadir.

Ayrica musteri ve tedarikgilerle iliskiler dogrultusunda,
Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda
ve satis sonrasinda misteri memnuniyetini saglayici her
tarld tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
Musteri memnuniyeti ve musterinin satin aldigi Grinimuze
iliskin talepleri stratle karsilanarak, musteriler bilgilendirilir.
Musteri sikayetlerine proaktif ¢6zim yollari icin azami gayret
ve imkanlar sistematik olarak kullanilir. iyilestirme calismalar
sistematik olarak diizenlenmektedir ve kalite belgelendirme
ve kalite standartlari ile yliksek kaliteye iliskin garantiler
saglanmaktadir.

Gerek tedarikcilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse

musteri odakli Grlin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri
dizenli olarak 6lculir ve Sirket icindeki ilgili Birimlerce takip
edilerek, bilgilendirme ¢alismalari yapilir. Ayrica, piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak musterilere ve tedarikcilere yonelik
dizenlemelere 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli
uygulama prosedurleri mevcuttur.

Bunlara ilaveten, Sirketin Grin ve hizmetlerinin
pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak MUsteri Yonetimi Madurlaga, énceki
yillarda oldugu gibi, 2023 yilinda da etkin olarak faaliyetlerini
strdirmus ve koordineli olarak calismalarina devam etmistir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan
uygulamalara sirketimizce azami énem verilmektedir. Ayrica,
paydaslarin geri-bildirimlerine uygun olarak, ilgili menfaat
sahiplerinin yonetime katilimlarini artiracak “yénetisim”
metotlari gelistirilerek, uygulamaya alinmasina gerekli 6zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran ve dogrudan ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerinin goris ve
Onerileri dnemli bir girdi olarak degerlendirilir.

Ayrica, internet sitemizden de ulasilarak, incelenebilecegi
gibi, Sirketin Strdurulebilirlik Politikasi kapsaminda ve
hazirlanan Entegre Raporda da yer aldidi Gzere, “Yénetisim
ve SurdUrdlebilirlik” agisindan “Sardurulebilirlik Yonetimi”
ve “Paydas lliskileri” &nem tasimakta ve etkin bir sekilde
uygulamaya gecirilmesi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.
Calisma ortami, deger zincirinde gelisme ve kurumsal
vatandaslik temel parametrelerimiz olarak belirginlesmektedir.
Buna ilaveten, Entegre Raporda daifade edildigi tzere, ilgili
“paydas gruplariyla seffaflik” basta olmak Uzere, “bir iletisim
ortami olusturmayi temel sorumluluklardan biri olarak
gorlyoruz ve faaliyetlerimize iliskin olarak paydaslarimizin
goruslerine basvuruyor ve onlari bilgilendiriyoruz”, ayrica,
“Calismalarimizi planlarken hedef paydas grubunun
niteliklerini g6z énlinde bulundurarak en dogru kanallari
olusturmaya 6zen gosteriyoruz.”

4.3. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikanin bulundugu bélge ve gerekse, genel olarak
kamuya yonelik sosyal calismalar ¢ercevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine goére
faaliyetler diizenlenlenmekte tatbik ve takip edilmektedir. Bu
baglamda, dénem icinde yapilan ¢alismalara iliskin Faaliyet
Raporu icinde gerekli husus ve ayrintili bilgiler mevcuttur.
Ayrica, intranet ortaminda TofasGO degisik haberler ve bilgiler
yani sira, kurumsal faaliyetlerden, bireysel aktivitelere kadar,
sosyal calismalar hakkinda yayinlara da yer verilmektedir.
Ayrica, degisik basili eserlerin de sponsorluklari yani sira,
sosyal sorumluluk kapsamindaki Ko¢ Toplulugu calismalarina
ve/veya sosyal amacli dernek, vakif ve kuruluslarin
etkinliklerine de sponsor olarak destek saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bu kapsamda, egitimden, spora, kiltlr faaliyetlerinden, sanata
kadar projelere katki saglanmaktadir. Bu ¢cercevede, Fiat
Laboratuvari, Tofas Fen Lisesi, Tofas Spor Kullib(, Tofas Bursa
Anadolu Arabalari Mizesi, Pamukkale Hierapolis Kazilari ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi projeleri bu ¢alismalar arasinda

yer almaktadir. Kurumsal ve toplumsal gelisimi saglayacak
dinamikleri 6ne ¢ikartan bir sosyal sorumluluk politikasi baz
alinmaktadir.

S6z konusu, sosyal sorumluluk ¢alismalarinda ve sponsorluk
faaliyetlerinde farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinlikler ile
“strdUralebilirlik perspektifi” 6nem arz etmektedir.

Ozellikle 2016 yilinda revize edilen Kurumsal Surdirtlebilirlik
Politikasi bu yonde blyuk bir &neme sahiptir. S6z

konusu Politikamiz internet sitemizden de incelenebilir.

Bu eksende, Sirket Faaliyet Raporu yani sira, Entegre
Raporu’nun da incelenmesi veya kurumsal internet sitemizde
yer alan ¢evresel, sosyal ve kurumsal strdUrulebilirlik
uygulamalarimizdan bilgi sahibi olunmasi mimkinddir.

Dénem icinde cevreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim
s6z konusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme
raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar mevcuttur.
Kalite ve verimlilik standartlarinin saglanmasi yéntiinde mevcut
ve ilave alinan ISO belgeleri yani sira, cevreye duyarlilik
politikalari kapsaminda etkin uygulamalar hayata gecirilmekte
ve paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
kapsamli olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ile
cevrenin korunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine
yonelik hassasiyet ve calismalara azami 6énem verilmektedir.

Tofas ayrica, 2014 yilinda Borsa Istanbul (BIST) biinyesinde
olusturulan Strdurtlebilirlik Endeksi’ne de giren ilk otomotiv
sirketi olma basarisi gosterilmistir.

Cevre ve enerji politikasindan, strddrulebilir Gretim ve

yesil Grin kavramlarina kadar gereken duyarlilik ve gerekli
dizenlemelere yer verilmektedir.
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Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve etik kurallarin
uygulanmasi yoninde gerekli calismalari hassasiyetle
yapmakta ve yerine getirmektedir. Bu hususta yukaridaki ilgili
alt kisimlarda ayrintili aciklamalara yer verilmistir. Mevzuat

ve diizenlemeler ile uygulamalar bitini icinde genel kabul
gdrmus etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda etik kurallar yazili hale getirilerek “Tofas Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” basligiyla Sirket
web sitemizde kamuya acik olarak paylasiimistir. S6z konusu
doklimana, Sirketimiz “Personel Yonetmeligi” icinde atifta
bulunulmaktadir. Sirket pay sahipleriyle iliskiler, kamunun
aydinlatiimasi, Sirket calisanlari ve menfaat sahipleri ile
Yonetim Kurulu’nun ¢alismalari etik kurallara uygun olarak
takip edilmektedir.

Sirket Kurumsal Politikalari kapsaminda yukaridaki ilgili alt
baslikta da yer verildigi gibi, bir Etik Kurul olusturulmustur.
Ayrica, “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”,
tlim kademelerde gorev yapan Tofas ¢alisanlarina dagitilmak
suretiyle, gerekli bilgilendirmeler periyodik olarak da
yapiimaktadir.

Tofas Etik Kurallari tim Tofas ¢alisanlarini, Yonetim
Kurulu Uyelerini, Hissedarlarini, istiraklerini, Bayilerini ve
Tedarikcilerini kisaca tiim Tofasllar’i kapsar.

Tum Tofaslilar’dan Tofas Etik Kurallari’na uymalari beklenir.
Tofaslilar, Tofas Etik Kurallari’'na uymakla yakumltddarler.

Tofas’ta is iliskilerinde, dil, irk, cinsiyet, siyasal dlstnce, felsefi
inanc, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali hi¢ bir ayrim
yapilmaz. isin riski, calisanin gtvenligi, yasal zorunluluklar
gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, is
sozlesmesinin yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli islemler yapilmaz. Ayni
veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha disik
Ucret kararlastiriimaz. ise alim, gérevlendirme ve yikselme
dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin,
objektif performans kriterleri aracihigiyla yapilhr.



Ayrica, Tofas etik kurallari geregi, Tofas blnyesinde gbrev
yapmakta olan tiim calisanlar, gérevlerini yerine getirmelerine
iliskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya sirkete olan
bagdliliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek cikar ¢atismalarina
taraf olmamalari konusunda Cikar Catismasi Beyan Formu’nu
beyan ederler.

Tofas, basta calisanlarimiz olmak Uzere yarattigimiz deger
zincirindeki diger tim paydaslarimiz nezdinde insan haklarina
sayglili ve duyarli uygulamalari yaygin ve etkin bir hale
getirmeye calisir. Konu hakkindaki bu anlayisimizin bir sonucu
olarak Tofas’ta kesinlikle cocuk isci calistiriimamakta; zorla /
zorunlu tutarak calistirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz énem,
Tofas Etik Davranis Kurallar’nin 1. maddesinde yer alan “insan
haklarina, Anayasal 6rgitlenme ve Toplu Sézlesme haklarina

saygildir.” ilkesi ile desteklenmektedir.

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve sirketleri
bazinda tatbik ve takibinde, denetiminde ve raporlamalarinda
gecerli bulunan, “Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi” ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, “calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslk 6rnegi géstermek” ilkesi
kapsaminda benimsenmistir.

Sirket’in yolsuzlukla micadele calismalari kapsaminda
gelistirdigi politika, proseddr ve sistemlerin uygun oldugu
beyan edilmistir. Sirketin, i¢ denetim, i¢ kontrol ve yolsuzluk ve
risvetle miicadele mekanizmalari Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nce de takip edilir.

Konu ile ilgili calismalar 6nceki yillarda da oldugu gibi 2023 yil
icinde de gereken hassasiyetle strdarilmustar.

Revize edilerek 30.11.2016 itibariyla KAP’ta yayinlanan yeni
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde ve ayrica yapilacak yeni
duzenlemeler oldukga, basta tim paydaslar olmak Uzere,
menfaat sahiplerimize ve kamuoyuna gerekli bilgilendirme ve
aciklamalar yapilarak, duyurulur.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’luk gdrevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket CEQ’su ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesi olup, icraci Uye stattsindedir. Diger
Yénetim Kurulu Gyelerimiz, SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icraci Uye statistnde degillerdir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska
gobrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri
ve sektdrel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.
Genel kurul 6ncesinde Gyelerin 6zgecmisleri ile birlikte, sirket
disinda yuruttiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2023 yili icin bir yil boyunca
gorev yapmak Uzere sunulan badimsiz Gye adayi sayisi

2 olup, bu kisilerin kimlik bilgileri, adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 11.01.2023
tarihli toplantisi ile Yonetim Kurulu’nun 11.01.2023 tarihli ve
2023/01 sayil toplantisinda degerlendirilerek, tamaminin
badimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami bagimsizhk
beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmus olup,
Teblig’in 5. maddesinin altinci bendinde yer aldidi Gzere,
4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde
belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tlrkiye’de yerlesik
sayllmasi” kriteri icin, “bagimsiz Gyelerden en az yarisinin
saglamasi yeterlidir”, dizenlemesine uygun olarak Yonetim
Kurulu bagimsiz Gye adaylari olarak Sn. Neslihan Tonbul ve
Sn. Sergio Duca belirlenmis ve Teblig’in 4.3.7. no’lu maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.01.2019 tarih ve
29833736110.07.07-E.1151 sayih Kurul Karari ile Yonetim Kurulu
bagimsiz Gye adaylari icin gerekli uygunluk goérisi alinmis ve
14.03.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisinda “1 yil middetle”
secilmeleri onaylanmistir.

2023 yili faaliyet doénemi itibariyla bagimsizligi ortadan
kaldiran herhangi bir durum ortaya ¢itkmamistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Neslihan Tonbul’'un
Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinu
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlclide hizmet

veya Urln satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Grdn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite

O6gretim Oyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizidimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

/Z bl

NESLIHAN TONBUL



Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Sergio Duca’nin Bagimsiz
Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de
yerlesik sayllma” haricindeki kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinU
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlclide hizmet

veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
O6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUlrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢tide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin t¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

e .

SERGIO DUCA

121

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

2023 Yilinda Tofas

Sardarulebilirlik

£
et
[}
S
=
©
n
£
2
=}
X

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Dénem sonu itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 6zet bilgiler ve gérevleri asagidaki gibidir.

ADI-SOYADI

GOREVI

SON DURUM iTiBARIYLA
ORTAKLIK DISINDA

BAGIMSIZ YONETIM

KURULU UYESIi OLUP

YER ALDIGI KOMITELER
VE GOREVi

ALDIGI GOREVLER OLMADIGI
OMER MEHMET KOC Yonetim Kurulu Koc Holding A.S. Ydnetim  Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskani Kurulu Baskani
SAMIR CHERFAN Yonetim Kurulu Stellantis Ortadogu Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskan Yardimcisi ve Afrika Operasyqn
Direktéra, Kuresel Icra
Kurulu Uyesi
CENGIZ EROLDU Murahhas Uye Yok Bagimsiz Uye Degil Yok
TEMEL KAMIL ATAY Yénetim Kurulu Uyesi Yok Bagimsiz Uye Degil Yok
KENAN YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi  Koc Holding A.S.Strateji ve  Bagimsiz Uye Yok

is Gelistirme Direktori

SILVIA VERNETTI BLINA

Yoénetim Kurulu Uyesi

Stellantis Kurumsal
Planlama ve Is Gelistirme
Baskani

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye

POLAT SEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Ko¢ Holding A.S. CFO

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yénetim
Komitesi - Uye, Riskin
Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetim Komitesi
- Uye

GIORGIO FOSSATI

Yénetim Kurulu Uyesi

Fiat Chrysler Automobiles
N.V. (FCA) Kurumsal Genel
Danismani ve FCA EMEA
Genel Danismani

Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim
Komitesi - Uye

NESLIHAN TONBUL Bagdimsiz Yonetim Turcas Petrol Yonetim Bagimsiz Uye Denetim Komitesi -
Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi, Vakifbank Baskan, Riskin Erken

International (Vienna) Saptanmasi ve Risk
Bagimiz Yonetim Kurulu Yoénetim Komitesi
Uyeligi, Yeni Zelanda - Baskan, Kurumsal
Ekonomik Kalkinma Yénetim Komitesi - Uye
Ajansinda Danisman,
Cambridge Family
Enterprise Group’da (ABD)
Kidemli Danisman

SERGIO DUCA Bagimsiz Yonetim Enel S.P.A Kanunu Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim

Kurulu Uyesi

Denetciler Kurulu Baskani

Komitesi - Baskan,
Denetim Komitesi - Uye,
Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim
Komitesi - Uye
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Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket CEOQ’sunun
6zgecmislerine Faaliyet Raporumuzun ilgili béliminde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve

gorus acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu
katki saglayacagi 6ngoérilmektedir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden 4.3.9. no’lu ilke bu kapsamda ele alinmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda farkli gérUslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri
icin bir hedef oran ve politika belirlenmesi ydninde ise
degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. D6nem
sonu itibariyla Yonetim Kurulumuzda bir adet kadin Gyemiz
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler,
periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara

bagdli olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin
ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde
kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin
4’Uncl fikrasl hikmi geregdi elden dolastirma yontemi ile de
almaktadir 2032 yilindaki toplam Y&netim Kurulu karar sayisi
18 olup, Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin toplanti tutanaklari
gerekli sekilde kayit altina alinmistir.

Toplantiya katihm ve ¢agrilar, esas itibariyla bir program
dahilinde ve Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim
Kurulu toplantilari dizenlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli gérus
ve karsl oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli gorts
beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu kararlari, tim
Uyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir
(Esas Sozlesme’nin 10. maddesi cercevesinde uygulanir).
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar saklidir.
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TTK’ya uygun olarak, agdirlikli oy veya veto hakki s6z konusu
degildir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin 10. ve 11. maddelerinde
Yonetim Kurulu’nun secimi, yapisi, karar nisabi ve gorev
slresi gibi hususlar ile, Yonetim Kurulu’nun gérev bolisimda,
temsil ve ydonetimin devri konulari diizenlenmistir. Butn
Yonetim Kurulu Kararlari, yukarida da belirtildigi gibi, tim
Gyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir.
Su kadar ki; Esas S6zlesme’nin 10. maddesi kapsaminda, bu
nisabin saglanmasinda A Grubu hisseleri temsilen bagimsiz
nitelikte olmayan en az 2 tyenin ve D Grubu hisseleri temsilen
badimsiz nitelikte olmayan en az 2 tGyenin katihmi ve olumlu
oyu sarttir. Bagimsiz tyelerin katihmi ve olumlu oyunu
gerektiren kararlar acisindan Esas S6zlesme’nin 15. maddesi
hikma saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesinde “Yénetim Kurulu
Gorev Boluma, Temsil ve Yonetimin Devri”’ne iliskin hususlara
yer verilmistir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin ilgili maddelerinde
gerekli dizenlemeler 6ngortlmastir. Sirketin temsil ve
ilzamina iliskin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hdkimlerine
ve mevzuata gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
duzenlemeler kapsaminda icra eder. Sirket Yonetim Kurulu
Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bu dogrultuda
yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Esas
Sozlesme hikiimlerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve gdsterilecek adaylarin,
secim ve atanmalarina iliskin stre¢, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yaratalar. Sirketimiz Yénetim Kurulu
Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerimiz icin, Ko¢ Holding ve FCA
Italy S.p.A tarafindan A Grubu ve D Grubunu temsilen ayri ayri
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar
catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa

s0z konusu ¢ikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini
degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde
hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica,
iliskili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun saglanmasi
yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu’nun A Grubunun ve D grubunun 2’ser (yesinden
olmak Uzere 4 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi icap ettigi
takdirde olusturulabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemlerin ylritilmesi icin teskil edilebilir
ve gerektiginde Yonetim Kurulu icinden gérevlendirilecek
Gyelerden olusturulabilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana,
finansal konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz
Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere
dayanarak mali sonuclara iliskin gorUs ve teklifini Yonetim
Kurulu’na sunmak ve i¢c denetim strecini kontrol etmek
Gzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup,
SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden tesekkll edecek sekilde
faaliyetlerini sGrdirmektedir. 2012 yilinda Denetim Komitesi
calisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 14.03.2023
tarih ve 2023/12 sayil Karari ile yeniden belirlenmis olup,
ddnem sonu itibariyla Komite’de, Sn. Neslihan Tonbul (Baskan
- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Sergio Duca (Uye -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

S6z konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 25.07.2023 tarih ve 2023/13
sayili Karari ile yeniden belirlenmistir. Donem sonu itibariyla,
Sn. Neslihan Tonbul (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi), Sn. Sergio Duca (Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Sn. Polat Sen (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn.
Giorgio Fossati (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim
Komitesi de 2008 yili itibariyla olusturulmustur. Bu konuda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca
yayimlanan dizenlemeler ile Sirketin Kurumsal Yonetim
uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda 6ngérilen
bir diizenleme yapilmak suretiyle, Kurumsal Yonetimden
Sorumlu Komite calismaya baslamistir. Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu’nca da takip
edilmekte olup, 2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi
calisma esaslari yeniden belirlenerek, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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S6z konusu Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun
03.08.2023 tarih ve 2023/16 sayili Karari ile yeniden
belirlenmistir. S6z konusu karar dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi blinyesinde, Sn. Sergio Duca (Baskan -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Neslihan Tonbul (Uye -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Polat Sen (Uye - Yénetim
Kurulu Uyesi), Sn. Silvia Vernetti Blina (Uye - Yénetim Kurulu
Uyesi) ve Sn. Fabrizio Renzi (CFO) yer almustir.

Bu Komitelere ilaveten, 01.07.2012 itibariyla yirurlige giren
yeni TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili amir hikmi dogrultusunda,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ve ayrica,
Sirketin i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi konularinda
calismalarini tatbik ve takip etmek amaciyla, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi kurularak, 2012
itibariyla calisma esaslari belirlenmis ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

S6z konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 25.04.2022 tarih ve 2022/11
sayill Karari ile yeniden belirlenmistir. Donem sonu itibariyla,
Sn. Neslihan Tonbul (Baskan - Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi), Sn. Sergio Duca (Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Sn. Melih Poyraz (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn.
Giorgio Fossati (Uye - Yonetim Kurulu Uyesi) yer almaktadir.

Komitelerde gérevlendirme ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi ydnetim kurulu Gyelerimiz
birden ¢ok komitede gbrevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gbrev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Komitelerin Baskanlari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hukiimleri dogrultusunda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Her Komitede, her iki Bagimsiz
Uye de yer almaktadir.

Gerek Denetim Komitesi, gerek Kurumsal Yonetim Komitesi ve
gerekse Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetim Komitesi,
mevzuatin belirledigi ilkeler dairesinde periyodik olarak veya
gerek gorilen hallerde toplanir. Bu amacla belirlenen ¢alisma
esaslarina uygun olarak, periyodik toplantilarin haricinde
glndemli toplantilar yapilabilir. Bu dogrultuda, 2023 yili
icerisinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve

Risk Yonetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 4’er kez
toplanmustir.



S6z konusu Komitelerde yapilan ¢alismalar ve hazirlanan
raporlar gorev dagilimina gére, Yonetim Kurulu’na sunulur.
Gerek duyuldugunda, Yonetim Kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler veya ilgili yoneticiler Komite
calismalarina davet edilebilirler. Ayrica, ihtiyaca gore yeterli
tecrlbe ve bilgi sahibi kisilerden olusacak alt calisma gruplari
olusturulabilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu’na gorls ve 6nerilerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulu Komitelerin
etkinligine iliskin bilgi edinmis ve olumlu kanaat beyan
etmistir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin finansal, yonetsel ve Uretim faaliyetlerine bagl olarak
bir risk yonetimi 6ngdérilmus ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasl mevzuati ve
duzenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve etkinligi
takip edilmektedir.

ic kontrol sistemi ve ic denetimin saglikl olarak isleyisinden
Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin
eder. ic kontrol sistemi, ic denetim ve risk yénetiminin saglikli
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi
yani sira Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve Yonetim Kurulu’na
sunulur.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu’nca kurumsal risk yénetimi ve
ic kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler
binyesinde esgidimle ydnlendirilmektedir. ic kontrol Sistemi
ve i¢c Denetim sireci 6ncelikle Denetim Komitesi uhdesinde
takip edilerek, gdzetilir ve ayrica etkinligi acisindan Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan

da ilgili sistemin kurumsal risk ydnetimi ile bir arada ele
alinmasina 6zen gosterilir.

Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Sirketin risk yonetimi
yasal dlizenlemelere ve mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Gizere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasi”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasi” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yonetiminde
srdurulebilirlik” esaslarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten
Sirket Yonetimi, kurumsal risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerinin gerektirdigi tiim tedbirlerin alinmasindan

ve uygulanmasindan, finansal, ticari, operasyonel ve
organizasyonel olarak gorevli ve sorumludur.
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2023 yilsonu itibariyla, Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri ile kurumsal risk yonetimi ve finansal
ve operasyonel riskler ve 6ngorulebilir potansiyel risklere
karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, Sirketin

ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimi konularda, yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Sirket faaliyet

ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yUratilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin battnlaga, tutarliligl, zamaninda elde
edilebilirligi ve gtvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢
kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile, konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi streci ile ilgili olarak, i¢
kontrol, i¢c denetim ve risk yonetim konularinda yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmis, s6z konusu ¢alismalara ve
sUreclere iliskin bugline kadar herhangi bir dnemli sorun
olmadigi ve ayrica, kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
calismalari ve iyi isledigine dair olumlu kanaate iliskin konuyla
ilgili kayitlarin tutuldugu ve énemli bir olaya rastlanmadigi
beyan edilmistir. Ayrica, Sirket’in risvet ve yolsuzlukla
micadele mekanizmasi da degerlendirilmis ve gelistirilen
politika, prosedir ve sistemler uygun bulunmustur.

ic Denetim Mudurlagu, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
de olan Sirket CEQ’suna dogdrudan raporlama yapmaktadir.
ilgili Mudarluk tarafindan sirecler incelenerek, mevcut

ve muhtemel riskler ve bunlara iliskin ¢6zUm &nerileri
hazirlanarak rapor edilir. Faaliyetlerle ilgili dngérulebilir
riskler degerlendirilmek suretiyle, gerekli bilgi akisi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su tarafindan takip edilerek,
Denetim Komitesi blinyesinde ve ayrica ilgili konular Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’'nce de Yoénetim
Kurulu’na sunulur.

Yénetim Kurulu bu ¢cercevede, yukaridaki ilgili bélimlerde de
belirtildigi Gzere, Denetim Komitesi yani sira, risk yonetimi
konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
vasitasiyla calismalar yaratdr. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi, risk ydnetim sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirerek, calismalarini ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na raporlar. S6z konusu Komite calismalarina iliskin
olarak, Faaliyet Raporu’nun “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi Calismalar” kisminda gerekli agiklamalara
yer verilmis olup, ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
konuyla ilgili degerlendirme ve olumlu gérisin yer aldigi
Denetci Raporu’na da Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri
olusturulur, onaylanir ve uygulanir. Yonetim Kurulu sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis
performansini periyodik olarak gdzden gecirmek suretiyle
degerlendirmelerde bulunur. Bu baglamda Yénetim Kurulu
stratejik kararlar acisindan Sirketin risk, blylime ve getiri
dengesine en uygun sekilde gerekli tedbirlerin alinmasini
sadlayarak, Sirketin cikarlarini gdzeterek, Sirketi sevk ve idare
eder.

Sirketimizin stratejik dncelikleri ve hedefleri dogrultusunda
misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmis olup, éncelikler ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek, yenilenmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin
stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin
saglanmasi ve risk yonetimi kapsaminda yénetimin
performansini denetler.

Sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimizin yani sira,
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasina
iliskin dncelikler, Gst yonetimce Yonetim Kurulu’na sunulur

ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2023 yili

icinde de dnceliklere uygun olarak Sirketimizin stratejik
kararlari uygulamaya gecirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik
hedeflere bagl olarak, yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek
suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve ilgili
konularda kararlar verir.

Yonetim Kurulu, Sirket stratejik hedeflerinin olusturulmasi
stirecinde Sirket Ust Yénetimince yapilan calismalari koordine
ederek, onaylanmasi ve miteakip uygulanmasi sirecinde
aktif olarak sorumlulugunu yerine getirmek suretiyle, Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve bunlari yerine
getirirken gosterdigi performansini periyodik olarak gézden
gecirir. Bu dogrultuda olusturulan sistemin isleyisini, etkinligini
ve sonuclarinin degerlendirilmesini takip ve tatbik eder.

Yonetim Kurulu’nun 6ngdérdiigi vizyon, yontem ve
mevzuattan kaynaklanan dizenlemeler dogrultusunda, tim
paydaslar nezdinde sirketin etkin yonetimini temin etmek
Uzere Sirket Ust Yonetimi, sirket calismalarini azami gayretle
yUraterek, Direktorltkler bazinda ve Sirket CEO’su nezdinde,
gerektiginde ilgili Yonetim Kurulu Komitelerini bilgilendirmek
suretiyle, yasal dlizenlemeler ve mevzuata uygun olacak
sekilde yonetim organi olarak Yonetim Kurulu’'nu stratejik
oncelikler ve hedefler kapsaminda ve sirket prosedurlerine
uygun olarak, periyodik sikliklarla bilgilendirir.
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S6z konusu stratejik calismalarin etkinliginin artirilmasi
kadar, strdurulebilirligi konusunda da Yonetim Kurulu gerekli
hassasiyeti ve sorumlulugu gosterir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmek
suretiyle, Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydneticilere sadlanan
her tirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi” 28.03.2023 tarihli Olagan Genel
Kurulumuzdan ¢ hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme
DokUmani” araciligi ile ve ayrica kurumsal internet sitemizde
ve yillik Faaliyet Raporu’nda ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir.
2023 yili icinde s6z konusu Politikada herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

Sirketimiz internet sitesi ve Faaliyet Raporu vasitasiyla
kamuya aciklanan sz konusu Politika, 2023 yili faaliyetlerinin
g0Orlsilecegdi ve Yonetim Kurulumuzca tarihi kesinlestiginde
yayinlanacadi Uzere, Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
de alinmis olup, pay sahiplerinin gérisine sunulacaktir.

“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
PolitikasI” cercevesinde yapilan 6demelerin ve saglanan
faydalarin toplami, her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust

dizey yoneticilere yapilan 6demeler ve saglanan faydalar,
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimize veya ydneticilerimize
Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak islemler
s6z konusu degildir.

Bu kapsamda, 2023 yili itibariyla dénem icinde herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine bor¢
verilmemis, kredi kullandiriimamis, Gg¢incd bir kisi araciligi ile
kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmemis veya benzeri hususlar temin
edilmemistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMIN

IN KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakhdin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir. X

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Genel Kurul

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her

teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir. X

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhigin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gtindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur. X

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagdislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde
ayri bir gindem maddesine yer verilmis,

genel kurul bilgilendirme dokiimaninda

en yUksek tutarli badislarin detayi
aciklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandirilmayan bakiye tutar ise muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri
210.000 TL’nin altindaki, yatirimcilar agisindan
6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagdislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagdislar yatirrmcilarimiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu
6nemlilik siniri ile aciklama yapilmasina devam
edilmesi planlanmaktadir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirici herhangi

bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir. X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki

pay! bulunmamaktadir. s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Ancak, Yonetim Kurulu
Gyeliklerine, imtiyazl Pay Sahipleri olarak
A ve D Grubu hissedarlarinca gosterilecek
adaylar arasindan secim yapilmasi zorunludur
(Esas Sozlesme’nin 10. maddesi). Bu husus,
Sirketimizin “ydnetim kontrolini sdézlesme
ile esit olarak paylasan” ve “ iki tlizel kisiden
olusan” bir “ is ortakhdr” (JV) statlstinde
olmasindan dolayi, hukuken mesnet teskil

X etmektedir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet

iliskisini de getiren karsilikli istirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi Tofas’in beraberinde hakimiyet iliskisini

bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy de getiren karsilikli istirak iliskisi

haklarini kullanmamistir. X bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen

gdstermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile Azinlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin

sermayenin yirmide birinden daha yirmide birinden daha dustk bir oranda

disUk bir orana sahip olanlara da pay sahibi olanlara taninmamis olup,

taninmis ve azlik haklarinin kapsami genel uygulamalara paralel olarak azinliga

esas sozlesmede diizenlenerek duzenlemelerdeki genel hikimler

genisletilmistir. cercevesinde haklar saglanmustir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise

X 6ngorilmemektedir

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan

kar dagitim politikasi ortakligin

kurumsal internet sitesinde kamuya

aciklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakhgdin gelecek

ddnemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini

6ngodrebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri icermektedir. X
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
daditilmayan karin kullanim sekli ilgili =
gliindem maddesinde belirtilmistir. X Kar dagitimi yapiimistir. é
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim T
politikasinda pay sahiplerinin &
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir. X
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini Esas S6zlesmemizde paylarin devir
zorlastirici herhangi bir kisitlama esaslari diizenlenmis olup, borsada islem
bulunmamaktadir. gbérmeyen nama yazili paylarin devrine iliskin
kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada 8
islem gdren nama yazili pay sahiplerinin Q
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici §
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan S
X hikimler mevcut degildir. §
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI N
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal ydnetim
ilkesinde yer alan tiim 6geleri —
icermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, =
imtiyazlari, pay adedi ve orani) 3
kurumsal internet sitesinde en az 6 %
ayda bir glincellenmektedir. X 3
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet 3
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir. X —
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam c
ve dogdru sekilde yansitmasini temin *§
etmektedir. X Q
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide 3
numarali ilkede yer alan tim unsurlari etkileyebilecek mevzuat degisikligi ]
icermektedir. olmadigindan ve derecelendirme gibi 2
konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar
catismasi yasanmadigindan faaliyet raporunda
X bu konularda aciklama yapiimamistir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katihmi,
esas sdzlesme veya sirket ici
yénetmeliklerle dizenlenmistir. X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir. X

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet

planlamasi benimsemistir. X
3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ttler
yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sadlik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar dlizenlenmistir. X

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorusi
alinmistir. X

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tm calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir. X
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilk
yapiimasini dnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrligani ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

X

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olemustir ve kosulsuz masteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
goOstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORU

MLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rasvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

41.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4..2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtivac duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin

denetlendigini ortaya koymaktadir.

131

Genel Kurul

2023 Yilinda Tofas

Sardarulebilirlik

E
=
)
S
>
©
wn
£
>
=
=]
<

Finansal Bilgiler



Tofas 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
6lcedine ve faaliyetlerinin
karmasikhidina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel muduar) goérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatirimci

iliskileri bolUmU ve kurumsal

yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri b&IUmU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla
birlikte, bedel anilan oranin altindadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte
ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecrlibe ve gorus acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve
Yoénetim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu
katki saglayacagi disdntlmekte olup,
mevcut yénetim kurulu yapisi bu bakis agisini
yansitir niteliktedir. Yénetim kurulunda asgari
kadin Uye orani icin bir politika olmamakla
birlikte, kadin yonetim kurulu Uyesi orani
%20°dir. Konuya iliskin politika gelistirilmesi
bu asamada glindemde olmamakla birlikte,
uygun aday sayisinin artmasiyla birlikte
izleyen yillarda degerlendirilebilecektir

4.310 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4 - Butln yoénetim kurulu Gyeleri, 2023 yilinda fiziki toplanti hi¢ yapilmamis, S
yénetim kurulu toplantilarinin coguna yonetim kurulu Gyeleri sirketin performansi E
fiziksel katihm saglamistir. ve gelismelerle ilgili olarak dlzenli olarak T
bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami elden &
X dolastirma usullyle alinmistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani,
toplantidan 6nce tim Gyelere yonetim kurulu gindemindeki konu ve slirec
gonderilmesi icin asgari bir stire dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stre 7
tanimlamistir. X oncesinde Gyeler bilgilendirilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak Gorls bildirim imkani bulunmakla birlikte
goruslerini yazili olarak yonetim toplantiya katilamayan yonetim kurulu 8
kuruluna bildiren Gyenin gorasleri Gyelerimizden bu ydénde bir bildirim S
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur. X yapimamistir. §
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin =
bir oy hakki vardir. X S
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde o
ne sekilde yapilacagdi sirket ici yapilacagdi konusunda Sirketimizde uzun
dizenlemeler ile yazili hale yillardir tutarh bir bicimde strdUrdlen strecler
getirilmistir. bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgl yazih bir —
X sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptl gindemdeki tim maddelerin
gorusildigani ortaya koymakta =
ve karar zapti muhalif gérlsleri de 3
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X %
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve S
sirket disinda baska gorevler almasi sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu’'na 3
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
Uyelerinin sirket disinda aldigi baska gorevler almasi sinirlandirilmamustir.
gorevler genel kurul toplantisinda pay Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Uyelerimizin 6zgecmislerine yer verilmistir. —
Yonetim kurulunun etkin calismalari da
dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa %
X vadede bir degisiklik 6ngortilmemektedir. >8_
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER s
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, 5
sadece bir komitede gdérev almaktadir. iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi 2
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
bilgi birikimi ve tecribelerinin de katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut —
komite yapisi etkin degerlendirilmekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
X 6ngoriulmemektedir.
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Uyum Durumu

Evet

Aciklama

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak i¢in
gerekli gordaga kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

Komite calisma esaslari uyarinca komitelerin,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu
konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanmalari mimkindar. Ge¢tigimiz yil
icinde komite Uyeleri tarafindan bu yénde bir
ihntiyac gindeme gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Bu yénde alinmis bir danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARI

N YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

idari sorumlulugu bulunanlarin performans
degerlendirmesi ve édullendirme yapiimakla
birlikte ydonetim kurulu seviyesinde bu
konuda 6zel bir calisma yarttilmemistir.
Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastirilmakta
olup, orta vadede uygulamaya alinmasi
degerlendirilebilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya 6din¢ verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, G¢lnci sahislar
aracihdiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi acisindan énemli gbrilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngdrilmektedir
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PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve 150’nin Gzerinde
toplantilarinin sayisi -
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki é
Ozel denetci talebi sayisi Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki g
diizenlenmemis olmakla birlikte, Ttrk Ticaret Kanunu’nun 438 o}
‘inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle acikli§a kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. 2023 yilinda bu yénde bir talep
olmamustir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi | Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.
1.3. Genel Kurul fg’
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115054 e
KAP duyurusunun baglantisi g
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli Sunulmaktadir. =
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi §
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayl | Oybirligi bulunmayan islem yoktur.
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
bagdlantilar
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115056 ~
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili =
KAP duyurularinin baglantilari ﬁ
Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin | Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr “Yatirimci _g
politikanin yer aldigi bolimin adi iliskileri” bolimi altindaki “Kurumsal Yénetim” kisminda, g

“Kurumsal Yonetim Politikalar” bashidi altindaki bélimde
paylasiimaktadir. Bagislara iliskin Gst limit genel kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin Gst limitin belirlendigi genel
kurul toplantisina iliskin bildirim: https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/112461

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme “Madde 14 - Genel Kurul Toplantilari a)
bendinden” ulasilabilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani

%37,86
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1.5. Azlik Haklar

Azhk haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azhk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sirket Esas Sozlesmesinde azinlik paylarinin ydénetimde
temsiline iliskin bir hikim bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

12l

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “’Yatirimci

iliskileri”” bolimi altindaki “’Kurumsal Yénetim”” kisminda,
“’Kurumsal Yonetim Politikalari”” bashgi altindaki bélimde
paylasiimaktadir. https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/

KurumsalYonetim/Documents/kardagitimpolitikasi_.pdf

22

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar payi dagitiimasi yéninde karar alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagditilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigi KAP
duyurusunun bagdlantisi

Kar pay! daditilmasi yoninde karar alinmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul | Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket’in Kurumsal Genel kurul toplanti | Yonetim KAP’ta yayinlanan
Tarihi glindemiyle [ sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet tutanaginin iliskili kuruluna genel kurul
ilgili olarak genel kurula | edilen edilen internet sitesinde taraflarla ilgili bildirimde bildiriminin
sirkete katihm orani | paylarin paylarin sitesinde genel kurul madde veya paragraf | bulunan bagdlantisi
iletilen ek orani orani her glindem toplantisinda | numarasi imtiyazli
aciklama maddesiyle yoneltilen bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve | tiim soru ortaklik
olumsuz oylar | ve bunlara bilgilerine
da gosterir saglanan ulasma imkani
sekilde genel | yanitlarin bulunan
kurul toplanti | yer aldigi kisi sayisi
tutanaklarinin | boliimiin adi (iceriden
yer aldigi ogrenenler
bélimin adi listesi)
28.03.2024 |0 %80,14 %0 %75,93 Kurumsal Kurumsal Bulunmamaktadir 0 https://www.
Web Sitesi Web Sitesi kap.org.tr/tr/
- Yatirimci - Yatirimci Bildirim/1124611
liskileri - liskileri -
Kurumsal Kurumsal
Yénetim - Yénetim -
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilari Toplantilari
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “’Yatirimci
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari iliskileri”” balumi altindaki “’Kurumsal Yénetim”” kisminda, =
“’Kurumsal Yonetim Politikalar”” bashgi altindaki bélimde ;:{3
paylasiimaktadir. https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/ >
KurumsalYonetim/Documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf é
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “*Yatirimci
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay | iliskileri”” bélimu altindaki “”’Kurumsal Yénetim”” kisminda.
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/
Pages/default.aspx
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkee: https://www.tofas.com.tr/Pages/default.aspx ingilizce: 7
https://www.tofas.com.tr/en/Pages/default.aspx
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin 8
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim E
adlari 2
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda KYUR-Yonetim Kurulu BélGmu 5
yarattikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer S
aldigi sayfa numarasi veya bdlim adi o
b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin KYUR-Y6netim Kurulu Bélima
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin | KYUR-Y6netim Kurulu Bolim —
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat | Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler Bolimi o
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi =
d) Sirket aleyhine ac¢ilan énemli davalar ve olasi sonugclari Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler B&IUm )
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi g
e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet | KYUR - Uyum Beyani Bolima Ug)

aldigr kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve bunlari
onlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR - Oy Hakki Bolumu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonu¢ dogduran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk BoIGmU

137

£
et
[}
S
=
©
n
£
2
=}
X

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimain adi

4857 sayili is Kanunu hikiimlerine uygun olarak hareket
edilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

38

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Tofas Etik Kurul

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etikkurul@tofas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlarin katilmiyla yartttlmekte olan degdisik komiteler s6z
konusu olmakla beraber, sendikal iliskiler hari¢ olmak tzere
dogrudan calisanlar ile iliskileri ylrttmek Uzere herhangi bir
temsilci secimi yapilmamis ve/veya atanmamistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yénetim kurulunun rol

Tam kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani
olusturulur. Bu halefiyet plani CEO onay! ardindan, Yénetim
Kurulu Baskani onayina sunularak nihai hale getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Tofas insan Kaynaklari, ise alim stireclerinde yetkinlik bazli/
teknik mulakat, video/telefon milakati, degerlendirme
merkezi uygulamalari (rol oyunu, grup ¢alismasi, vaka sunumu,
bekleyen isler egzersizleri), kisilik envanteri, yabanci dil

sinavi, referans kontrol gibi giivenilir ve ise en uygun adayi
secmeye yardimci olacak araclari kullanmaktadir. Aday havuzu
olusturulurken, dis kaynaklarin yani sira tim Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde is ilanlari yayinlanarak i¢ ilan sisteminden de
yararlanilmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Tofas'ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dusince,

felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, calisanin givenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikca is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli
islem yapilmamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha disik Ucret kararlastirilmamaktadir.
ise alim, gérevlendirme ve yikselmede dil, din, cinsiyet, irk,
vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin objektif performans
kriterleri gdzetilmektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisl

0
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi | Kurumsal internet Sitesi - Strdurilebilirlik - Politikalar - Etik

bolimin adi Degerler, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Kurumsal internet Sitesi - Surdirtlebilirlik -

raporunun yer aldigr béliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk é

raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim T

konularinda alinan énlemler g

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla Sirketin Risvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'nda

micadele icin alinan dnlemler belirtilmistir: https:/www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/

Politikalar/Documents/Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_
Politikasi.pdf

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Bulunmamaktadir. g

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir 'é

uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi £

Bittn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet §

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu <

N . N e Bulunmamaktadir.

Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 10

komitelere sunulan rapor sayisi L

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari

degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi | Bolumi

Yonetim kurulu baskaninin adi OMER MEHMET KOC

icra baskani / genel mudirin adi CENGIZ EROLDU ‘_E

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni %

kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun Ayni kisi degildir. g

bagdlantisi g
(%]

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte, bedel anilan
oranin altindadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen boliman adi

Bulunmamaktadir

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2, %20

139

E
=
)
S
>
©
wn
£
>
=
=]
<

Finansal Bilgiler




Tofas 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi icrada Gorevli | Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Olup Olmadigi | Yonetim Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye |Muhasebe ve/
Kurulu Secilme Tarihi | Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | veya Finans
Uyesi Olup Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En
Olmadigi Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
MEHMET OMER icrada Goérevli |Badimsiz | 4/6/2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
KOC Degil Uye Degil
SAMIR CHERFAN icrada Goérevli | Bagimsiz 1/9/2021 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
CENGIZ EROLDU icrada Gérevli | Bagimsiz 1/13/2015 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Uye Degil
TEMEL KAMIL ATAY | icrada Gorevli | Bagimsiz | 4/14/1994 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
KENAN YILMAZ icrada Gorevli | Bagimsiz 15/03/2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
POLAT SEN icrada Gorevli | Bagimsiz 3/15/2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
SILVIA VERNETTI icrada Goérevli | Bagimsiz  |10/14/2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
BLINA Degil Uye Degil
GIORGIO FOSSATI | icrada Gérevli | Bagimsiz 2/18/2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
NESLIHAN TONBUL | icrada Gérevli |Bagimsiz | 3/15/2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/1002928
SERGIO DUCA icrada Gérevli | Bagimsiz | 3/15/2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye kap.org.tr/tr/

Bildirim/1002928
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YONETIM KURULU-II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak | Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Esas sdézlesmemizin
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi =
durumlarda fiziki olarak toplanmaktadir. Raporlama é
déneminde Covid-19 sebebiyle fiziki toplanti yapiimamustir. T
Fiziki toplanti yapilmadigi durumlarda kararlar Tlrk Ticaret 3
Kanunu’nun 390’inci maddesinin 4’Gncl fikrasi hikminde
belirtilen prosediir dogrultusunda alinmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik | Hayir
bir portal kullanilp kullaniimadigi 7
Yénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, yénetim kurulu Gyelerine
toplantidan ka¢ giin énce Gyelere sunuldugu bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu giindemindeki konu
ve sirec dikkate alinarak belirlenmektedir. 8
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “Yatirimci '%
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler iliskileri” bolumi altindaki “Kurumsal Yénetim” kisminda, 2
hakkinda bilginin yer aldigi bdlUman adi “Kurumsal Yonetim Politikalar1” baslidi altinda paylasilan Esas =
Sozlesme’de yer almaktadir. §
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran Bulunmamaktadir. o
politikada belirlenen Ust sinir
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin | KYUR, Yonetim Kurulu BolGmu —
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Kurumsal Yonetim Komitesi: https:/www.kap.org.tr/tr/
baglantisi Bildirim/220675 Denetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/ o
tr/Bildirim/202214 Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim =
Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/238875 3
g
Y6netim Kurulu Komiteleri-1 3
Yénetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” | Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - NESLIHAN TONBUL Evet Yonetim kurulu Gyesi —
Denetim Komitesi - SERGIO DUCA Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi - SERGIO DUCA Evet Yonetim kurulu Gyesi €
Kurumsal Yénetim 9
Komitesi - NESLIHAN TONBUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi i’-
Kurumsal Yonetim g
Komitesi - POLAT SEN Hayir Yonetim kurulu Gyesi =
Kurumsal Yonetim SILVIA VERNETTI =
Komitesi - BLINA Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi - FABRIZIO RENZI Hayir degil —
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - NESLIHAN TONBUL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi _
Komitesi - SERGIO DUCA Hayir Yonetim kurulu Gyesi %
Riskin Erken Saptanmasi @
Komitesi - POLAT SEN Hayir Yonetim kurulu Gyesi g
Riskin Erken Saptanmasi g
Komitesi - GIORGIO FOSSATI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

KYUR, Yonetim Kurulu Boélima

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

KYUR, Yénetim Kurulu Bolima

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumand belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

ilgili gdrevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimani belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

KYUR, Yonetim Kurulu Bélima

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimant
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr)

ilgili gérevler, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Baskanr’'nin Degerlendirmesi ve CEO’nun
Degerlendirmesi boélimlerinde

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adl

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yénetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri Hakkinda
Belirtilen Komitenin | Yoneticilerin Orani Uyelerin Fiziki Toplanti Yoénetim Kuruluna
Adi Orani Sayisi Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 8
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80 %40 4 7
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - %100 %50 4 7
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Tofas, SPK’nin Surdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler dahil strdiralebilirlik alanindaki iyi uygulamalari
yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul
gdrmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yirtutmektedir.

Tofas’in strdUrdlebilirlik calismalari kapsaminda yonettigi
konularin bircogu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2020 yilinda yurirlige konulan “Surdardlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu
cercevede Tofas A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla”
yaklasimi ile hazirladidi zorunlu olmayan “SirdurUlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelerin bircoguna
uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi
ile tam drtismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek
bulgulara gbre uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdlrdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde
kUresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket icinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan calismalarimiz sonrasinda heniiz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Sardarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer

alan ilkelerle érttisen Tofas’in strdlrdlebilirlik uygulamalari,
Faaliyet Raporu’nun basta Strdirilebilirlik ve insan Kaynaklari
boélimlerinde detayl olarak aciklanmis olup henliz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda ac¢iklamalarimiz ise
asagdida belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve
strdUrdlebilirlik cahsmalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

» Tofas tarafindan aciklanan verilerin gvenilirligini artirmak
amaciyla badimsiz G¢lncl taraflarca dogrulama calismalari
yUritilmekte ve dogrulama calismalarinin kapsami her yil
gosterge bakimindan genisletiimektedir. Dogrulanmis veriler
ve varsa dogrulanmamis verilerin dogrulanmama gerekcesi
ile birlikte rapor icerisinde ilgili alanlarda kamuoyuna
aciklanmaktadir. Cevresel gostergeler diizenli olarak G¢lncU
bagimsiz taraflara dogrulatilmaktadir. Bu kapsamda, 2023
yili su, sera gazi, enerji tiketim verileri icin dogrulama
calismalari devam etmekte; 2023 yili icin dogrulanmamis,
onceki yillar icin ise dogrulanmis veriler paylasiimistir.

» Tofas Faaliyet Raporu’nun Strdurilebilirlik béliminde
detaylandirildigi Uzere cevresel konular acisindan iklim
degisikligi Sirket’in en 6ncelikle konulari arasinda yer
almaktadir. Bu 6nceliklerden hareketle, risklerin en st
seviyede yonetilebilecegi, ulusal ve uluslararasi gelismeler
cercevesinde bir strateji olusturulmasi ve s6z konusu strateji
dogrultusunda hedeflerin belirlenmesine yénelik calismalar
yarattlmektedir. Strdardlebilirlik calismalari kapsaminda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari dizenli
olarak hesaplanmakta ve tim kapsamlar ISO 14064-1
uyarinca bagimsiz G¢lncd tarafca dogrulanmaktadir. Benzer
sekilde, enerji tiketim verilerine iliskin gostergeler de takip
edilmekte ve ISO 50001 uyarinca badimsiz kuruluslarca
dogrulanmaktadir. Bununla beraber, Bilim Temelli Hedef
belirleme ¢alismalari Sirket icinde henliz devam etmekte
olup, stire¢ tamamlandiginda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirket ve ortaklik yapisi icerisinde karbon fiyatlandirma
calismalari hentiz uygulanmamaktadir. Karbon kredisi
konusunda da benzer sekilde iyi uygulama 6rnekleri yurt
ici ve yurt disinda takip edilmekte ancak sirket tarafindan
uygulanmamaktadir. DUstk karbon ekonomisine gecis
stratejisi dogrultusunda farkli araclar degerlendiriimekte
olup, uygun gérilenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinacaktir ve sonrasinda kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Tum sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmesi Tofas’in
Surdurdlebilirlik Raporu’nda yer almakta, Faaliyet Raporu
icerisinde slreclerin amaclara uygunludu ile ilgili genel bakis
acisi verilmektedir.

(https://irsustainability.tofas.com.tr/2022/tr/)

Tofas’in kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi
politikalari kurumsal internet sitesi tofas.com.tr’'de glincel
olarak yer almaktadir.

« Tofas insan Haklari Politikasi ve Tofas Tedarik Zinciri
Politikasi glncellenerek Yéonetim Kurulu onayinin ardindan
tofas.com.tr’de yayinlanmistir. (https://tofas.com.tr/
Surdurulebilirlik/Politikalar)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU iLGILi RAPOR/
iLKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ | ACIKLAMA BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler
ALl | Ortaklik ydonetim kurulu X Tofas’ta risk yonetimi strecleri Yonetim
tarafindan 6ncelikli Kurulu’nun sorumlulugundadir. Tofas,
cevresel, sosyal ve risk yonetimini ekonomik, cevresel ve
kurumsal yonet_lm (CSY) sosyal boyutlargg kapsayici bir sekilde Faaliyet raporu
konulari, riskleri ve ele almakta ve “sirket varliklarinin I
. L N . b ens strdurtlebilirlik
firsatlari belirlenmistir. ve degerlerinin korunmasi”, “ticari, e
; L bolimU Sayfa
finansal ve operasyonel glivenin
N y ok . 70,71
saglanmasi” ve “kurumsal risk
yénetiminde sardurulebilirlik”
esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
strdUrmektedir
Ortaklik yonetim X
kurulu tarafindan
CSY politikalart (Orn: Tofas’in uygulamaya koydugu
s .. T T T Kurumsal
Cevre Politikasi, Eneriji srdUralebilirlik ile ilgili politikalarina
. h . . Y Web Sayfasi -
Politikasi, Insan Haklari sirket internet sitesinden Politikalar
ve Calisan Politikasi vb.) ulasilabilmektedir
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
Al.2 | CSY politikalari X Cevre ve surdurdlebilirlik konularindaki
kapsaminda belirlenen hedeflerini tim paydaslarinin .
; T Faaliyet raporu
kisa ve uzun vadeli bilgisine sunan Tofas, kurumsal R,
. o LT sUrdardlebilirlik
hedefler kamuya internet sitesinde ve strdurdlebilirlik i .
. bolimU (sayfa:
aciklanmistir. raporlarinda, bu alanlardaki
X ) 68-100)
faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari
seffaf olarak yayinlamaktadir
A2. Uygulama/izleme
A21 | CSY politikalarinin X Surdardlebilirlik yaklasimi ve
yarittlmesinden sorumlu uygulamalari Tofas’'in tim paydaslari
komiteler ve/veya birimler da dahil edilerek, bir bitin olarak
ile CSY konularyla ilgili ele alinmaktadir. CEO ve Sirket
ortakliktaki en Gst dlzey Ust yénetimi; « stratejik egilimlerin
sorumlular ve gorevleri tespit edilmesi ve yonetilmesinden, .
. 5 e Faaliyet raporu
belirlenerek kamuya * risk ydnetimi, erken uyari ve S,
. L e sardurdlebilirlik
aciklanmistir kontrol sistemlerinin islerliginin el )
. .| bolimi (sayfa:
saglanmasindan, * kurumsal hedeflerin
i ) o 68-100)
belirlenmesinden, * kurumsal yénetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan
ve bu alanda beklenen performans
ve sonuclarin elde edilmesine
yonelik calismalarin yarttilmesinden
sorumludur.
Sorumlu komite ve/ X Tofas Kurumsal Surdartlebilirlik

veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler
yil icinde en az bir

kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Politikasi Yonetim Kurulu dlizeyinde
takip edilmekte, ilgili konular Yonetim
Kurulu sorumlulugundaki komiteler
blnyesinde degerlendirilerek
raporlanmakta, her yil dizenli
Surduardlebilirlik Raporu
yayinlanmaktadir.

Faaliyet raporu
sarduralebilirlik
bolumu (sayfa:
68-100)

144



Tofas 2023 Faaliyet Raporu

8
fi
8
.c‘_a
UYUM DURUMU iLGILi RAPOR/
iLKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ | ACIKLAMA BAGLANTI

A2.2 | CSY hedefleri X Tofas faaliyetlerinin devamhhgini
dogrultusunda uygulama saglayan kurumsal strdarulebilirlik -
ve eylem planlari stratejisi ve bu alandaki ;
olusturulmus ve kamuya uygulamalarini, hayata gec|rfj|g| Faaliyet raporu T
aciklanmistir eylemler sonucunda elde edilen T ]

N . sardUralebilirlik ©

performans degerlerini kamuoyu o )

. - bolumU (sayfa:
ve paydaslariyla seffaf bir sekilde 68-100)
paylasmaktadir. iklim hedefleri,
cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri ve
diger tim CSY eylem planlari kamu ile FE—
paylasiimaktadir.

A2.3 | CSY Kilit Performans X Tofas 2013 yilindan bu yana CSY
Gostergeleri (KPG) ile s6z Kilit performans gostergelerini takip Faaliyet raporu o
konusu gdstergelere yillar etmektedir. Kurumsal internet sayfasi, |sUrddrilebilirlik o
bazinda ulasma dizeyi yillik faaliyet ve strdurdlebilirlik bolima (sayfa: K
kamuya aciklanmistir. raporlarinda 5 yillik trend halinde 68-100) £

paylasiimaktadir. §

A2.4 | s slreclerine veya X Tofas tim faaliyetlerinde ulusal ve Q
ardn ve hizmetlere uluslararasi yasal gerekliliklere tam
yonelik strdlralebilirlik uyum saglamakta; strekli iyilestirme
performansml iyilestirici araclari ve uy_gur? tgk_nol_t_:ql_!erln_ _ Faaliyet raporu
faaliyetler kamuya kullanimiyla Gretiminin, Granlerinin T EE—

. . - . sUrdardlebilirlik
aciklanmistir. ve hizmetlerinin yol actigi etkileri e )
N . bolima (sayfa:
sUrekli olarak azaltmaya calismakta
T ) . | 68-100)
ve performansini iyilestirici faaliyetleri
hayata gecirmektedir. Bu alanlardaki ‘—E
faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari %
seffaf olarak yayinlamaktadir. g
A3. Raporlama =

A3.1 | Faaliyet raporlarinda X <
ortakhgin strdardlebilirlik
performansina, Faaliyet raporu
hedeflerine ve eylemlerine sUrdarulebilirlik
iliskin bilgi anlasilabilir, boéIimu
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, X £
faaliyetlerinin Birlesmis . E
Milletler (BM) 2030 , Faaliyet raporu g

A, SKA’lar ve Tofas Neler Yapiyor? sarduralebilirlik ]

Surduralebilir Kalkinma v ) Q

Lo Tablosunda detaylandiriimistir bolima (sayfa: =

Amaclarindan hangileri ile 73) 2

iliskili olduguna iliskin bilgi <
kamuya aciklanmistir.

A3.3 | CSY konularinda X Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
aleyhte acilan ve/ konularindakiler dahil olmak tzere
veya sonuclanan, CSY Sirket’in mali durumu ve faaliyetlerini .

. . ) - . Faaliyet raporu
politikalari agisindan etkileyebilecek nitelikte bir dava S,
- S : L . sarduralebilirlik
dnemli nitelikteki ve/ acllmamis olup, mevzuat hikimlerine el .
. L ) S bolimU (sayfa:
veya faaliyetleri 6nemli aykiri uygulamalar nedeni ile sirket 83) 5
6lclde etkileyecek davalar ve yonetim organi Gyeleri hakkinda )
kamuya aciklanmistir. uygulanan herhangi bir idari veya mali [
yaptirim yoktur 3
£
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UYUM DURUMU iLGiLi RAPOR/
iLKE ACIKLAMASI EVET \ HAYIR \ KISMEN | iLGIiSiZ | ACIKLAMA BAGLANTI
A4. Dogrulama

A4.1 | Ortakhigin CSY Kilit X
Performans olctmleri Tofas
badimsiz G¢lncl tarafca Surdaralebilirlik
dogrulanmis ve kamuya Raporu
aciklanmistir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Ortaklik, cevre yonetimi X Tofas, cevre ydnetim sistemi
alanindaki politika ve calismalarina 1997 yilinda baslayarak,
uygulamalarini, eylem 1998 yilinda otomotiv sektoériinde
planlarini, cevresel ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
yénetim sistemlerini sertifikasyonunu gerceklestiren ilk
(ISO 14001 standardi fabrika olmustur. Tofas 2010 yilindan Faaliyet raporu
ile bilinmektedir) ve itibaren ISO 14064-1 Sera Gazi sUrdardlebilirlik
programlarini kamuya Yonetimi Sistemini ve yillik sera gazi bolimU (sayfa:
aciklamistir. raporlarinin dogrulanmasini ve 2013 83)
yilindan itibaren ise ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemini kullanmaktadir.
2022 yilinda bu yénetim sistemlerinde
gerceklestirilen bagimsiz denetimler
“Sifir Uygunsuzluk” ile sonu¢lanmistir
B2 Cevre yonetimine iliskin X Tofas 2023 Faaliyet Raporu’nda
bilgilerin verilmesinde paylasilan ¢evre verileri, Tofas
hazirlanan cevresel Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin
raporlara iliskin olarak 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
raporun kapsami, gerceklestirdigi tum faaliyetleri
raporlama dénemi, kapsamaktadir. Tofas’in istiraklerinden
raporlama tarihi, olan Fer Mas Oto Ticaret A.S. ve .
. . . Faaliyet raporu
raporlama kosullari ile Ko¢ Fiat Kredi Finansman A.S. T
e . ; . sUrdardlebilirlik
ilgili kisitlar kamuya sirketlerine ait cevresel performans i .
S . bolimU (sayfa:
aciklanmistir. ve bayilerine ait cevresel performans 82)
aksi belirtiimedigi takdirde raporlama
kapsaminda dahil degildir. Ayni
nedenle 2022 verileri raporun
hazirlandidi tarihte G¢lncl parti
kuruluslar tarafindan dogrulanmamis
olup, 6nceki yillara ait ge¢cmis veriler
dogrulanmistir
B4 Menfaat sahipleri X Tofas calisanlarin sirket hedef ve
(Yonetim kurulu Gyeleri, stratejilerine uygun olarak amac ve
yoneticiler ve ¢alisanlar kilit sonuglar belirledigi, yil boyunca
gibi) bazinda performans degisen onceliklere gbére hedeflerin
tesvik sistemleri dinamik bir yapida uyum sagladigi
kapsaminda édullendirme OKR (Objectives and Key Results .
kriterlerine dahil edilen - Amag ve Kilit Sonuglar) yontemi F?allygF raporu
. sUrdarulebilirlik
cevresel hedefler kamuya kullaniimaktadir. Tofas CEO, Fabrika e )
aciklanmistir. Direktora, Sardurdlebilirlik Komite bolimd (sayfa:
N . , 84)
Uyeleri ve calisanlarinin OKR’lari
arasinda iklimle baglantili hedefler
bulunmaktadir. Cevresel yénetimi
konusu, yillik hedef yayilimi ve
performans degderlendirme sisteminin
de bir parcasidir.
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B5 Oncelikli olarak X AA1000 Paydas Katihm Standardina
belirlenen cevresel uygun olarak Tofas, sUrdurllebilirlik . —
; . . o Faaliyet raporu ]
sorunlarin is hedeflerine alanindaki éncelikli konularini hem e 5
N . - sUrdarulebilirlik X
ve stratejilerine nasil ic hem de dis paydaslarin katildigi e ) 3
T N L bolimu (sayfa: c
entegre edildigi kamuya anket sonuglarina gore dislk, orta ve 3
N i o N 72)
aciklanmistir yUksek oncelikli konular olmak tzere
belirlemistir
B7 Operasyon sureci dahil X Tofas strdurUlebilirlik yaklasimi
ortaklik deger zinciri cercevesinde, calisanlari ve etki
boyunca tedarik¢i ve alaninda bulunan tiim paydaslari icin EE—
musterileri de kapsayacak cevresel, sosyal ve ekonomik degerleri .
; e . N Faaliyet raporu
sekilde cevresel konularin butancdl bir sekilde 6n planda e
RO ) L . surdarulebilirlik/
nasil yonetildigi, is tutmaktadir. Sirket, cevre Uzerindeki e -
. N . Lo . cevre bolimi 8
hedeflerine ve stratejilere dogrudan etkilerinin yani sira deger ) S
e RN (sayfa: 82-89) =
nasil entegre edildigi zincirinin butindnde olusan dolayh K
kamuya aciklanmistir cevre etkilerinin de kontrol altina £
alinmasina ve mimkun olan en disuk :
duzeye cekilmesine odaklanmistir §
B8 | Cevre konusunda X Cevresel boyutta politika olusturulmasi
ilgili kuruluslar ve sivil ve cevresel etkilerin azaltiimasi i¢in
toplum kuruluslarinin sivil toplum kuruluslari, dernekler
politika olusturma ve yasal merciler ile is birlikleri Faaliyet raporu EE—
slreclerine dahil olunup olusturulmaktadir. OSD Gyeligi ve sdrdarulebilirlik/
olunmadigi ve bu kurum TUSIAD calisma grubu Uyelikleri ile cevre bolumu
ve kuruluslarla yapilan yapilan calismalarin yani sira Universite | (sayfa: 82-89)
is birlikleri kamuya is birlikleri, dernekler ve odalar ile ‘—E
aciklanmistir. ortakliklar vasitasiyla deger zincirine %
katki saglamasi amaclanmaktadir. g
B9 | Cevresel gdstergeler X e
(Sera gazi emisyonlari »
(Kapsam-1 (Dogrudan), Sardardlebilirlik cahsmalari
Kapsam-2 (Enerji dolayli), kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2
Kapsam-3 (Diger dolayh), sera gazi emisyonlari dizenli olarak
hava kalitesi, enerji hesaplanmakta, ISO 14064-1 uyarinca | Faaliyet raporu
yénetimi, su ve atik su badimsiz G¢lncl taraf kurulusca surddrdlebilirlik/
yonetimi, atik yonetimi, dogrulanmakta ve kamuoyu ile cevre bolima
biyocesitlilik etkileri) paylasiimaktadir. Benzer sekilde (sayfa: 82-89) £
1siginda cevresel etkileri enerji tiketimi, su ve atik gibi cevresel 5
ile ilgili bilgileri dénemsel gOstergeler de dlzenli olarak takip >5_
olarak karsilastirilabilir edilmekte ve raporlanmaktadir. T
bir sekilde kamuya £
aciklanmistir 2
B10 | Verileri toplamak ve X

hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol,
metodoloji ve baz

yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir

Faaliyet raporu ilgili sayfalarda her
gostergenin aciklamasinda detayli
bilgiler paylasiimaktadir.

Faaliyet raporu
surdaralebilirlik/
cevre bélimu
(sayfa: 82-89)
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Bl | Onceki yillarla X
karsilastirmali olarak Faaliyet raporu
rgpor yili |c|.n F;evresel 5 yillik paylasiimaktadir, surduru.l.e.pllltllk/
gostergelerinin artis cevre bolumu
veya azalisi kamuya (sayfa: 82-89)
aciklanmistir.
B12 | Cevresel etkilerini X
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler Faaliyet raporu
belirlenmis, bu hedefler Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve surdarulebilirlik/
ve gecmis yillarda gerceklesen durum paylasiimaktadir. cevre bdlimu
belirlenen hedeflere gbre (sayfa: 82-89)
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.
B13 | iklim krizi ile micadele X Tofas, 2022 yili itibariyla yenilenebilir
stratejisi olusturulmus enerji yatirimlarini devreye alarak, Faaliyet raporu
ve planlanan eylemler sadece bu yatirimlar yardimi ile strdarulebilirlik/
kamuya aciklanmistir. Uretimden kaynakl sera gazi cevre bolumu
emisyonlarini 2026 yilinda %22,6 (sayfa: 82-89)
oraninda azaltmayi hedeflemektedir
B14 | Urlnler ve/veya X Tofas, Urlin ve hizmetlerini hayat
hizmetlerin cevreye boyu bakis acisiyla dederlendirmekte
potansiyel olumsuz ve yaratti§i olumlu veya olumsuz Faalivet raporu
etkisini 6nlemek veya etkileri ydnetmektedir. Sirket, T
bu etkileri minimuma araclarinin Uretimi ve kullanimindan surduru_l_epllltllk/
- e cevre bolima
indirmek amaciyla kaynaklanan cevresel etkiyi distrmek )
. (sayfa: 82-89)
program ya da icin calisirken, araclarini da daha
proseddrler olusturulmus cevre dostu hale getirmek icin strekli
ve kamuya aciklanmistir. projeler gelistirmektedir
Uclinct taraflarin (6rn. X Tofas’in yesil satinalma ¢alismalarinin
tedarikgi, alt ytklenici, temelinde strdirulebilirlik kGltarindn
bayi vb.) sera gazi tedarik zincirine de yayllmasi ve
emisyon miktarlarinda cevresel etkisi dasurilmus Grin ve
azaltim saglamaya yonelik hizmetlerin 6ne cikarilmasi felsefesi Faaliyet raporu
aksiyonlar alinmis ve yer almaktadir. Tofas, yesil satinalma surdarulebilirlik/
bu aksiyonlar kamuya hareketi ile tedarikcilerinin Uretim cevre bolimu
aciklanmistir. slireclerinden ve Urettikleri hizmetten | (sayfa: 82-89)
kaynaklanan c¢evresel etkilerinin
distrilmesini, genel cevresel
performanslarinin iyilestirilmesini,
cevresel risklerin az
B15 | Cevresel etkileri X

azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazanc
ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporu
surdarulebilirlik/
cevre bolima
(sayfa: 82-89)
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B16 | Enerji taketimi (dogal X Sarduralebilirlik calismalar
gaz, motorin, benzin, kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 =
LPG, kOmdir, elektrik, sera gazi emisyonlari dizenli olarak é
Isitma, sogutma vb.) hesaplanmakta, ISO 14064-1 uyarinca T
verileri Kapsam-1 ve badimsiz G¢lncl taraf kurulusca Faaliyet raporu 3
Kapsam-2 olarak kamuya dogrulanmakta ve kamuoyu ile strdarulebilirlik/
aciklanmistir. paylasiimaktadir. Benzer sekilde cevre bolumu
enerji tiketimi verileri de uluslararasi | (sayfa: 82-89)
sUrdardlebilirlik endekslerinin
beklentileriyle 6rtisecek sekilde —_——
“yenilenebilir/yenilenebilir olmayan”
kiriiminda raporlanmaktadir
BI7 l"?ap_orlama y|I|_nda X Faaliyet raporu 8
Uretilen elektrik, 1s1, buhar N, S
N surdarulebilirlik/ =
ve sogutma hakkinda e ©
cevre bolima T
kamuya aciklama (sayfa: 82-89) =
yapilmistir. yia: §
B18 | Yenilenebilir eneriji X Tofas, karbon nétr tesis olma yolunda Q
kullaniminin artiriimasi, calismalarini sirdirmektedir. Tofas, Faaliyet raporu
sifir veya dlstk karbonlu gerceklestirilen ylzlerce eneriji sdrdarulebilirlik/
elektrige gecis konusunda verimliligi projesi sayesinde, enerji cevre bolumu
calismalar yapilimis ve yogunlugunu azaltma trendini (sayfa: 82-89) EE—
kamuya aciklanmistir. sUrdirmektedir.
B19 | Yenilenebilir enerji Gretim X Faaliyet raporu
ve kullanim verileri surddrdlebilirlik/ o
kamuya aciklanmistir cevre bolima E
(sayfa: 82-89) 3
B20 | Enerji verimliligi projeleri X 2022 yilinda Tofas, World Class _%
yapiimis ve enerji Manufacturing-Energy metodolojisi (/57
verimliligi projeleri ile belirlenen ve enerji tiketimi ve CO,
sayesinde elde edilen emisyonlarinin azaltilmasini hedefleyen .
L . ; L Faaliyet raporu
enerji tiketim ve emisyon faaliyetler gerceklestirmistir. Bu e
i . N strdarulebilirlik/
azaltim miktari kamuya faaliyetler kapsaminda 194 eneriji e
o o N cevre bolima
aciklanmistir. verimlilik projesini hayata gecirmistir. )
. . (sayfa: 82-89)
Bu projeler sayesinde toplam
99.224 GJ enerji tasarrufu ve buna
bagdli olarak 8.751 ton CO, azaltimi I=
saglanmistir @
B21 | Su tuketimi, varsa X =
©
Yerﬂaltlndan v_eya ver . Faaliyet raporu =
Ustlnden cekilen, geri T 2
R ) surdaralebilirlik/ 5
doénustarilen ve desarj T <
. - cevre bdlumu
edilen su miktarlari, (sayfa: 82-89)
kaynaklari ve prosedurleri yia:
kamuya aciklanmistir.
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B22 Opgrasyonlgr veya . X Bu rapor hazirlandigr dénemde Tofas
faaliyetlerinin herhangi I . )
. . operasyonlari ve diger faaliyetleri
bir karbon fiyatlandirma o ) .
. . . herhangi bir karbon fiyatlandirma Faaliyet raporu
sistemine (Emisyon . . il LT
) ; . sistemine dahil olmamistir, karbon surdaralebilirlik/
Ticaret Sistemi, Cap . e
kredisi satin alinmamistir, ortaklik cevre bdlimu
& Trade veya Karbon L ; g ]
A yapisi icinde ise herhangi bir (sayfa: 82-89)
Vergisi) dahil olup . .
g karbon fiyatlandirma mekanizmasi
olmadigi kamuya
uygulanmamaktadir
aciklanmistir.
B23 | Raporlama déneminde X Bu rapor hazirlandigr dénemde Tofas
biriken veya satin alinan operasyonlari ve diger faaliyetleri
karbon kredisi bilgisi herhangi bir karbon fiyatlandirma Faaliyet raporu
kamuya aciklanmistir. sistemine dahil olmamistir, karbon surdarulebilirlik/
kredisi satin alinmamistir, ortaklik cevre bolimu
yapisi icinde ise herhangi bir (sayfa: 82-89)
karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir.
B24 | Ortaklik icerisinde X Bu rapor hazirlandigr dénemde Tofas
karbon fiyatlandirmasi operasyonlari ve diger faaliyetleri
uygulaniyor ise ayrintilari herhangi bir karbon fiyatlandirma Faaliyet raporu
kamuya aciklanmistir. sistemine dahil olmamistir, karbon surdarulebilirlik/
kredisi satin alinmamistir, ortaklk cevre bolumu
yapisi icinde ise herhangi bir (sayfa: 82-89)
karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir.
B25 | Ortakligin cevresel X Cevre ve strdUralebilirlik konularindaki
bilgilerini acikladigi hgdgflerlnl tim paydaslarinin Faaliyet raporu
platformlar kamuya bilgisine sunan Tofas, kurumsal N
. A RS surdaralebilirlik/
aciklanmistir internet sitesinde ve strdurilebilirlik el
) cevre bolumu
raporlarinda, bu alanlardaki (sayfa: 82-89)
faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari yra:
seffaf olarak yayinlamaktadir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
C11 |insan Haklari Evrensel X

Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi
ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Kurumsal
Web Sayfasi -
Politikalar
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Bir Bakista Tofas

ILKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiZ

ACIKLAMA

iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

Cl.2

Tedarik ve deger

zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicq,
calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yoénelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kdlttrel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapiimamasi

gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Kurumsal
Web Sayfasl -
Politikalar

C1.3

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin

(dustk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu
sayfa (76-81)

Cl.4

Ayrimciligi, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve cocuk
isci calistiriimasini énleyici
ve dlzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu
sayfa (76-81)
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C1.5 |Calisanlara yapilan X
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, Faaliyet Raporu
is/hayat dengesi sayfa (76-81)
c6zUmleri ve yetenek
yénetim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri X

ve anlasmazliklarin

c6zUmuine iliskin Faaliyet Raporu
mekanizmalar sayfa (76-81)
olusturularak uyusmazlik v

¢6zUm slrecleri

belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin X

saglanmasina yonelik .

olarak raporlanan dénem SF:a]l;y?;GRiz%oru
icinde yapilan faaliyetler v

kamuya aciklanmistir.

C1.6 |is saghgi ve givenligi X Kurumsal
politikalari olusturulmus Web Sayfasl -
ve kamuya aciklanmistir Politikalar
is kazalarini 6nleme X
ve sagligin korunmasi .
amaclyla alinan énlemler SF:aflgygﬁ Raporu
ve kaza istatistikleri v
kamuya aciklanmistir.

C1.7 |Kisisel verilerin korunmasi X Kurumsal
ve veri gtvenligi Web Savfasi -
politikalari olusturulmus Politikalir
ve kamuya aciklanmistir.

C1.8 | Etik politikasi X Faaliyet Raporu
olusturulmus ve kamuya

sayfa 94
aciklanmistir

C1.9 Faaliyet Raporu

sayfa (95-99)

C1.10 | Calisanlara CSY X

politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dtzenlenmistir.

Faaliyet Raporu
sayfa 80
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C21 | Musteri sikayetlerinin X S
> .S S Web Sayfasl - S
memnuniyeti politikasi . I}
. ; Politikalar
dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
C2.3 | Paydaslarla yurattlen X
iletisim (hangi paydas, .
konu ve siklik) hakkinda SF:a]l;y?;4R?§)oru
bilgiler kamuya v ’
aciklanmistir.
C2.3 |Raporlamalarda X . e
) Faaliyet raporu 5
benimsenen uluslararasi L L
Surdurilebilirlik ©
raporlama standartlari P o
BolamU £
aciklanmistir. =
C2.4 | Surdirilebilirlik ile ilgili X S
benimsenen prensipler, . N
imzaci veya Uye olunan Faaliyet raporu
Sardarulebilirlik
uluslararasi kurulus, e
) ) BoIUmMU
komite ve ilkeler kamuya L
aciklanmistir.
C2.5 |Borsa istanbul’'un ve/ X Borsa istanbul dahil olmak Gzere
veya uluslararasi Ulkemizde veya uluslararasi 6lcekte
endeks sadlayicilarin onde gelen strduralebilirlik . x
el . Faaliyet raporu =
srdarulebilirlik endekslerinde yer almak veya A, =
) - L Surduralebilirlik °
endekslerinde yer almak buradaki performansini ylritmek e 2
. - - . . BoIUmMU 2
icin gelistirmelerde Uzere calismalar ylrutmekte, hangi 3
bulunulmus, ¢calismalar endekslerde yer aldigini kamuoyu ile ;
yarattlmastar paylasmaktadir
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D.1 Surduralebilirlik alanindaki |  x AAT1000 Paydas Katilim Standardina
tedbirler ve stratejilerin uygun olarak Tofas, strdurllebilirlik
belirlenmesinde menfaat alanindaki éncelikli konularini hem .
. L . . N Faaliyet Raporu
sahiplerinin goérUslerine ic hem de dis paydaslarin katildigi
- . sayfa 72
basvurulmustur. anket sonuclarina goére dislk, orta ve
yUksek oncelikli konular olmak Gzere
belirlemistir.
D.2 |Sosyal sorumluluk X

projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
sardardlebilirlik konusu
ve bunun énemi hakkinda
farkindahgin artirilmasi
konusunda calismalar
yapilmistir.

Faaliyet Raporu
sayfa (95-99)
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIM KOMITESI

CALISMALARI

a. Risk Yonetimi

Sirketimizin ticari risklerinin bir bélama, yillk fabrika
kapasitemizin yurt disi satislara ayrilan kisminin Stellantis
Europe S.P.A. ile gecmis ddnemde yapilan al-ya da-6de
yapisindaki ihracat anlasmalariyla garanti altina alinmasi ile
yonetilmektedir. S6z konusu ihracat anlasmalari, maliyet,
karhhk, déviz kuru ve yurt disi pazar risklerinden sirketimizi
6nemli oranda korumakta ve ticari boyuttaki riskimizi asgari
seviyede tutmaktadir.

Yurt ici dikkate alindiginda sirketimizin ticari risk yonetimi
acisindan 2023 basarili bir yil olmustur. Makroekonomik
gelismeler ve tedarik zincirinde yasanan aksamalara ragmen
gelisen pazarda gecen yil oldugu gibi sirketimiz otomotiv
pazar liderligini korumustur.Yurt ici perakende satislari 2023
yilinda yaklasik 199,3 bin adet olarak gerceklesmis, gectigimiz
yila gore satislar %33,2 artmistir. Kendi segmentinde, Egea
Sedan %41 pazar payi ile C segmentinde liderligini elinde
tutmayi strdlrmastar. Yurtici piyasada ticari faaliyetler ile
alakal herhangi bir alacak riski bulunmamaktadir.

Finansal bor¢larimiz, gelir ve nakit akislari ihracat anlasmalari
ile garanti altina alinmis bulunan Egea Ailesi yenileme
projelerine iliskin uzun vadeli ve hedge sebebiyle kur riski
tasimayan banka kredilerine aittir. Proje kredilerimizin
disinda kalan finansal borclarimiz ise Kog¢ Fiat Kredi Tuketici
Finansmani A.S.’ye ait finansal bor¢lar olup takas ve tlrev
islemleri ile kur ve faiz riskleri minimize edilmistir.

2023 yilina ait 6ne ¢ikan bazi finansal gdsterge ve rasyolar
asagidaki tabloda 2022 yili ile kiyaslamal bir sekilde
sunulmaktadir.

Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2023 2022
Toplam Net Satislar 127.601 124.019
Net Kar 15.083 9.374
Toplam Varliklar 78.667 73.799
Oranlar

Cari Oran 1,7 1,3
Vergi Sonrasi Kar/Satislar %12 %8
Vergi Sonrasi Kar/Toplam Varliklar %19 %13
Vergi Sonrasi Kar/Ozkaynaklar %41 %36
Toplam Finansal Bor¢/Ozkaynaklar %32 %44
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b. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
Calismalan

Tofas Tuark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin 01.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu Karariyla 1 Temmuz 2012 tarihinde yrUrlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine
uyum ve Yénetim Kurulu binyesindeki Komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nin kurulmasina karar
verilmistir.

2023 yili icerisinde Sn. Neslihan Tonbul baskanliginda, komite
Gyeleri Sn. Sergio Duca, Sn. Polat Sen (Y1l icerisinde Sn.

Melih Poyraz’in yerine atanmistir.) ve Sn. Giorgio Fossati’nin
katilimiyla 6 toplanti gerceklestirilmistir.

Komite kurulusuyla birlikte, 6ncelikle Tofas Tirk Otomobil
Fabrikasi A.S.’nin Risk Yonetim Sistemini degerlendirerek, risk
raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen esaslara uygun
olarak raporlama calismalari ve Komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket ydonetimince, risklerin ve risk kaynakli
finansal, ticari ve operasyonel sonugclarin sirketi ne derecede
etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak, proaktif bir
sUrec icerisinde yonetilmektedir. Sirket Yonetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin tanimlanmasi,
6lcllmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi -
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi - raporlanmasi icin
gerekli dnlemleri almaktadir.

Hukuki ve yasal konularla ilgili yirttlen faaliyetler,

calisma sireclerine iliskin bilgiler paylasiimis olup, gerekli
degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmistir.
Sirket aleyhine acilan dava konulari ve s6z konusu davalar
icin ayrilan karsiliklar da yakindan takip edilmekte ve komite
gindemine tasinmaktadir.

2023 yilinda tedarikgilerin finansal risklerinin tespiti
kapsaminda cesitli parametreler (EBITDA %, Likidite
orani, Bor¢ servis orani, ROE, Net bor¢/ Ozkaynaklar) géz
online alinarak tedarikcilerden elde edilen finansal veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen
sonuclar risk komitelerinde dikkate alinmistir.



Uretimin strekliliginde dnemli yer alan tedarikcilerin

de dizenli olarak finansal ve yénetimsel durumlari

analiz edilmekte ve akabinde degderlendirme raporlari
hazirlanmaktadir. Yapilan s6z konusu c¢alismalar tedarikginin
muhtemel teknik iflasinin ya da Griin tedarik edememesinin
erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
bilgilendirilerek énlemlere iliskin dneri gelistirilmesi konusunda
6nem arz etmektedir. Diger taraftan, malzeme girdi maliyetleri
ile ilgili global makroekonomik perspektif ve fiyat gelisimleri
konusunda mevcut durum ve gelecek tahminleri yakindan
takip edilmektedir. Ayrica 2022 yilinda yasanan gelismeler
sebebiyle ylkselen enerji maliyetlerinin yakindan takibine
2023 yilinda da devam edilmistir.

2023 yili Subat ayinda yasanan deprem felaketinin Gretim ve
ticari dagitim faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisi de yakindan
takip edilmis ve yasanabilecek aksamalarin 6niine gecilmesi
icin gerekli 6nlemler alinmistir.

Sirketimiz DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) ile bayilerin
bor¢c 6deme risklerini efektif sekilde ydnetmekte, alacak
sigortasl ile de geri kalan borg¢larin risklerini asgari diizeye
indirmektedir. S6z konusu riskli alacaklarin tahsil imkaninin
olmadigina kanaat getirildiginde gerekli provizyonlar da
ayrilarak konu yasal slrecler vasitasiyla takip edilmektedir.

2023 yilinda, sirketin bilgi islem altyapisi ve uygulamalari

ile ilgili mevcut durum, muhtemel riskler (siber riskler) ve
alinan tedbirler yakindan takip edilmis ve komite glindemine
tasinmustir.

Sirketimizin istiraklerinden olan KFK biinyesinde de NPL
(sorunlu kredi) oranlari ve kredi tahsis politikalari diizenli
olarak takip edilmekte ve risk yénetimi basaril bir sekilde
strdUrGimektedir.

Tofas 2023 Faaliyet Raporu

1.03.2023 tarihli aciklama ile Stellantis Grubu ile Sirketimiz
arasinda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.’nin (“Stellantis
Otomotiv”) paylarinin devralinmasina iliskin ana ilkelerin
belirlenmesine yoénelik bir Cerceve Sézlesme imzalandigi
kamuya duyurulmustu. Bu kapsamda, Stellantis Otomotiv
icin s6z konusu aciklamada belirtilen detayli inceleme (due
diligence) stireci tamamlanmis ve sirketimiz ydénetim kurulu
tarafindan alinan karar ¢ercevesinde Stellantis Otomotiv
paylarinin tamaminin, Stellantis Otomotiv’in Tarkiye’deki tim
faaliyet ve Stellantis markalarini icerecek sekilde Sirketimiz
tarafindan devralinmasina iliskin Pay Devir S6zlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmede yer alan 6n kosullar arasinda
bulunan Rekabet Kurulu’nun onayina basvurulmustur ve
ilgili strec Risk Yonetim Komitesi tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Tofas’in risk ydnetimi
yasal mevzuata ve dizenlemelere uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Uizere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasi”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasi” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yoénetiminde
srdarulebilirlik” esaslarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten sirket ydnetimi, kurumsal risk yonetimi,

ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerektirdigi tim
tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasindan, finansal, ticari,
operasyonel ve organizasyonel olarak gorevli ve sorumludur.
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Tofas 2023 Faaliyet Raporu

BAGLI SIRKET RAPORU

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI
KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrlrlige giren 6102 sayih Tark
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Tofas Tark
Otomobil Fabrikasi A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢
ayl icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve
hakim ortaklara bagdli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukimludur. Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar 27 nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.
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Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 13 Subat 2024 tarihli Rapor’da “Tofas
Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagh ortakliklarr ile 2023 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gdre, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6énlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.



Tofas 2023 Faaliyet Raporu

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na,

TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurutunun Sorumiulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunw’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varligini, geligmesini ve devamin) tehlikeye dusuren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli
dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin ynetimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
¢alistirmak ve geligtirmekle yokamlodar.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptijimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin
bir sonuca varmaktir. Yaptiimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimianan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuratalmastur. Bu esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK'min 378 inci maddesi ¢ergevesinde igleyip islemediginin degerlendiriimesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi goésterilen garelerin
yerindeligi ve riskler kargisinda yoénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

$irket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 4 Uyeden olugmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 déneminde $irket'in varhgini, gelismesini tehlikeye digiren sebeplerin
erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amacina yonelik
olarak hazirladig raporlart Yénetim Kuruiu'na sunmustur.

Sonug

Yuruttadumiz denetim sonucunda, TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yénleriyle, TTK'mn 378 inci maddesi ¢ergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulagimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir

durum degerlendirmesi yaptgi raporunu sunmak ile yakiimll olup, Sirket'in riskin erken saptanmasi
komitesi 2023 yili igerisinde y&netim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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